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                                                Y¥NETĶCĶ SUNUMU 

Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ (ĶYTE) g¿n¿m¿z¿n en geliĸmiĸ ¿niversite modeli olan 

Teknoloji Enstit¿leriônin ¿lkemizdeki tek ºrneĵidir. ĶYTE, bilimsel ve teknolojik alanlarda ileri 

d¿zeyde eĵitim ve araĸtērma yaparak topluma azami d¿zeyde katkē sunmak amacē ile 1992 yēlēnda 

kurulmuĸ bir devlet ¿niversitesidir. 

Eĵitim dili %100 Ķngilizce olan ĶYTE, m¿hendislik, fen ve mimarlēk alanlarēnda ileri eĵitim 

modelleri kullanmakta olup, ileri d¿zeyde araĸtērmalar yaparak ulusal ve uluslararasē alanlarda 

ºnemli baĸarēlar elde etmektedir. 

Enstit¿m¿z b¿nyesinde bulunan ñTeknopark Ķzmirò, t¿m paydaĸlarēmēz i­in saĵladēĵē araĸtērma-

geliĸtirme olanaklarē ile katma deĵeri y¿ksek bilgi ve ¿r¿n ¿retilmesinde katalizºr gºrevi 

¿stlenmektedir. Ķnovasyon merkezinde ulusal ve uluslararasē giriĸimciler desteklenmekte ve 

giriĸimcilerin fikirlerini yenilik­i ¿r¿nlere dºn¿ĸt¿rmeleri i­in gerekli hizmetler sunulmaktadēr. Bu 

yapēlarēn tamamē, ¿niversite sanayi iĸ birliĵi ­er­evesinde ºĵrencilerimizin vizyonlarēnē 

geliĸtirmeye yºnelik olarak, mezuniyet ºncesi ve sonrasēnda kariyer planlamasē yapmalarēna 

öncül¿k edecek giriĸimlerdir. 

ĶYTE, ¿lkemizin Ar-Ge temelli kalkēnma projelerinin t¿m¿n¿ ºnemsemekte ve bu projelere azami 

d¿zeyde katkē sunmaktadēr. ĶYTE, Y¥K tarafēndan ¿lkemizin Araĸtērma ¦niversitesinden biri 

olarak se­ilme baĸarēsē gºstermiĸ ve Araĸtērma ¦niversiteleri baĸarēm sēralamasēnda y¿ksek d¿zey 

araĸtērma performansē gºsteren ¿niversiteler arasēnda yer almēĸtēr. Ayrēca, Y¥Kô¿n 100-2000 

ºncelikli alanlarēnda doktora burs programēnda sergilediĵi ¿st¿n baĸarē performansē, ulusal ve 

uluslararasē fonlama kuruluĸlarēndan desteklenen projelerinin ­eĸitliliĵi ve sayēsē, ulusal ve 

uluslararasē saygēn kurumlar tarafēndan takdir edilen ºd¿ller, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

tarafēndan ger­ekleĸtirilen Yenilik­i ve Giriĸimci ¦niversiteler endeksinde sergilediĵi performans 

bakēmēndan ĶYTE, ¿lkemiz ¿niversiteleri arasēnda en ¿st sēralarda yer almaktadēr. 

¥nemli bir ­oĵunluĵu yurtdēĸēnda eĵitim almēĸ akademisyen kadrosu ile ĶYTEôde ºncelikli 

hedefimiz; ºĵrencilerimizin, ¿lkemizin bilimsel ve teknolojik geliĸimine katkēda bulunacak 

nitelikli mezunlar olmasēnē saĵlamak ve oluĸturacaĵēmēz ekosistem ile de toplumumuza rol model 

bireyler olarak katēlmalarēnē desteklemektir. 

ĶYTEônin bu bakēĸ a­ēsē ile 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile ortaya koyulan 

yeni mali yºnetim sisteminin ºngºrd¿ĵ¿ hesap verme sorumluluĵunun temel dok¿manlarēndan biri 

olan 2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporuônu t¿m kamuoyunun, ilgili kurum ve kuruluĸlarēn bilgisine 

saygēlarēmla sunarēm. 

 

Prof. Dr. Yusuf Baran 

                                                                                                                                     Rektör 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

I.A.  Misyon ve Vizyon  

Misyon: 

Bilim ve teknoloji alanlarēnda ileri d¿zeyde araĸtērma, eĵitim, ºĵretim, ¿retim, yayēn ve 

danēĸmanlēk yapmaktēr.  

Vizyon: 

Bilim ve teknolojide ºnc¿, eĵitimde ºzg¿n bir d¿nya ¿niversitesi olmaktēr.  

I.B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar  

T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim T.C. Anayasasēônēn 130. ve 131. maddeleri ile 2547 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim Kanunu ile d¿zenlenmektedir.  

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuônu gereĵince:  

I.B.1.  Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Gºrevleri  

a) ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun 

ihtiya­larē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē ­eĸitli 

d¿zeylerde eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak,  

b) Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim 

Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda ve 

sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek,  

c) T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini 

sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak,  

d) ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak,  

e) ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek,  

f) Eĵitim-ºĵretim ve seferberliĵi i­inde, ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak,  
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g) Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve saĵlēk 

hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak ­alēĸma ve 

programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla iĸbirliĵi 

yapmak ve çevre sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak,  

h) Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak,  

i) ñY¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine 

iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr .òolarak belirlenmiĸtir.  

I.B.2. ¦niversite Organlarē  

I.B.2.1. Rektör   

a) Devlet ve vakēf ¿niversitelerine rektºr, Cumhurbaĸkanēnca atanēr. Vakēflarca kurulan 

üniversitelerde rektör atamasē, m¿tevelli heyetinin teklifi ¿zerine yapēlēr. Rektör, üniversite 

veya y¿ksek teknoloji enstit¿s¿ t¿zel kiĸiliĵini temsil eder.   

Rektºrlerin yaĸ haddi 67 yaĸtēr. Ancak rektºr olarak atanmēĸ olanlarda gºrev s¿releri 

bitinceye kadar yaĸ haddi aranmaz.  

Rektºr, ­alēĸmalarēnda kendisine yardēm etmek ¿zere, ¿niversitenin aylēklē profesºrleri 

arasēndan en ­ok ¿­ kiĸiyi kendi rektºrl¿k gºrev s¿resiyle sēnērlē olmak kaydēyla rektºr 

yardēmcēsē olarak se­er. Ancak, merkezi a­ēkºĵretim yapmakla gºrevli üniversitelerde, gerekli 

hallerde rektºr tarafēndan beĸ rektºr yardēmcēsē se­ilebilir. 

Rektºr yardēmcēlarē, rektºr tarafēndan atanēr. 

Rektºr, gºrevi baĸēnda olmadēĵē zaman yardēmcēlarēndan birisini yerine vekil bērakēr. 

Rektºr gºrevi baĸēndan iki haftadan fazla uzaklaĸtēĵēnda Y¿ksekºĵretim Kuruluna bilgi verir. 

Gºreve vekalet altē aydan fazla s¿rerse yeni bir rektºr atanēr. 

b) Gºrev, yetki ve sorumluluklarē:  

(1) ¦niversite kurullarēna baĸkanlēk etmek, y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarēnēn kararlarēnē 

uygulamak, üniversite kurullarēnēn ºnerilerini inceleyerek karara baĵlamak ve ¿niversiteye 

baĵlē kuruluĸlar arasēnda d¿zenli ­alēĸmayē saĵlamak,  

(2) Her eĵitim-ºĵretim yēlē sonunda ve gerektiĵinde ¿niversitesinin eĵitim-ºĵretim, 

bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetleri hakkēnda ¦niversitelerarasē Kurula bilgi vermek,  
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(3) ¦niversitenin yatērēm programlarēnē, b¿t­esini ve kadro ihtiya­larēnē, baĵlē birimlerinin 

ve ¿niversite yºnetim kurulu ile senatonun gºr¿ĸ ve ºnerilerini aldēktan sonra hazērlamak ve 

Y¿ksekºĵretim Kuruluna sunmak,  

(4) Gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde ¿niversiteyi oluĸturan kuruluĸ ve birimlerde gºrevli ºĵretim 

elemanlarēnēn ve diĵer personelin gºrev yerlerini deĵiĸtirmek veya bunlara yeni gºrevler 

vermek,  

(5) Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak,  

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr.  

¦niversitenin ve baĵlē birimlerin ºĵretim kapasitesinin rasyonel bir ĸekilde 

kullanēlmasēnda ve geliĸtirilmesinde, ºĵrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saĵlanmasēnda, 

gerektiĵi zaman g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnda, eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve 

yayēm faaliyetlerinin devlet kalkēnma plan, ilke ve hedefleri doĵrultusunda planlanēp 

y¿r¿t¿lmesinde, bilimsel ve idari gºzetim ve denetimin yapēlmasēnda ve bu gºrevlerin alt 

birimlere aktarēlmasēnda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonu­larēnēn alēnmasēnda birinci 

derecede yetkili ve sorumludur.  

I.B.2.2.  Senato  

a) Kuruluĸ ve Ķĸleyiĸi: Senato, rektºr¿n baĸkanlēĵēnda, rektºr yardēmcēlarē, dekanlar ve 

her fak¿lteden fak¿lte kurullarēnca ¿­ yēl i­in se­ilecek birer ºĵretim ¿yesi ile rektºrl¿ĵe baĵlē 

enstitü ve y¿ksekokul m¿d¿rlerinden teĸekk¿l eder.  

Senato, her eĵitim-ºĵretim yēlē baĸēnda ve sonunda olmak ¿zere yēlda en az iki defa 

toplanēr.  

Rektºr gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde senatoyu toplantēya ­aĵērēr.  

b) Görevleri: Senato, ¦niversitenin akademik organē olup aĸaĵēdaki gºrevleri yapar:  

(1) ¦niversitenin eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetlerinin esaslarē 

hakkēnda karar almak,  

(2) ¦niversitenin b¿t¿n¿n¿ ilgilendiren kanun ve yºnetmelik taslaklarēnē hazērlamak veya 

gºr¿ĸ bildirmek,  

(3) Rektºr¿n onayēndan sonra Resmi Gazete'de yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girecek olan 

¿niversite veya ¿niversitenin birimleri ile ilgili yºnetmelikleri hazērlamak,  

(4) ¦niversitenin yēllēk eĵitim-ºĵretim programēnē ve takvimini inceleyerek karar 

baĵlamak,  
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(5) Bir sēnava baĵlē olmayan fahri akademik ¿nvanlar vermek ve fak¿lte kurumlarēnēn bu 

konudaki ºnerilerini karara baĵlamak,  

(6) Fak¿lte kurullarē ile rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul kurullarēnēn kararlarēna 

yapēlacak itirazlarē inceleyerek karara baĵlamak,  

(7) Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek,  

(8) Bu kanunla kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr.  

 

I.B.2.3. Üniversite Yönetim Kurulu  

a) Kuruluĸ ve Ķĸleyiĸi: ¦niversite yºnetim kurulu; rektºr¿n baĸkanlēĵēnda dekanlardan, 

¿niversiteye baĵlē deĵiĸik ºĵretim birim ve alanlarēnē temsil edecek ĸekilde senatoca dºrt yēl 

i­in se­ilecek ¿­ profesºrden oluĸur. Rektºr gerektiĵinde yºnetim kurulunu toplantēya ­aĵērēr. 

Rektºr yardēmcēlarē oy hakkē olmaksēzēn yºnetim kurulu toplantēlarēna katēlabilirler.  

b) Görevleri:  ¦niversite yºnetim kurulu idari faaliyetlerde rektºre yardēmcē bir organ olup 

aĸaĵēdaki gºrevleri yapar.  

1) Y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarē ile senato kararlarēnēn uygulanmasēnda belirlenen plan 

ve programlar doĵrultusunda rektºre yardēm etmek,  

2) Faaliyet plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlamak; ¿niversiteye baĵlē birimlerin 

ºnerilerini dikkate alarak yatērēm programēnē, b¿t­e tasarēsē taslaĵēnē incelemek ve kendi 

ºnerileri ile birlikte rektºrl¿ĵe sunmak,  

3) ¦niversite yºnetimi ile ilgili Rektºr¿n getireceĵi konularda karar almak,  

4) Fak¿lte, enstit¿ ve y¿ksekokul yºnetim kurullarēnēn kararlarēna yapēlacak itirazlarē 

inceleyerek kesin karara baĵlamak,  

5) Bu kanun ile verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr.  
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I .C. Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler  

Tarihçe:  

Fen Fak¿ltesi, M¿hendislik Fak¿ltesi, Mimarlēk Fak¿ltesi ile Lisans¿st¿ Eĵitim 

Enstit¿s¿nden oluĸan Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿, 3837 sayēlē Kanun ile 11.07.1992 

tarihinde kurulmuĸtur.  

Enstit¿m¿z 16.11.1992 yēlēnda Ķzmirôin Basmane semtinde bulunan Petkimôe ait binada 

­alēĸmalarēna baĸlamēĸtēr. Ancak, fak¿ltelerin kuruluĸ ­alēĸmalarē ile birlikte mevcut bina yeterli 

olmamēĸ, Enstit¿ôye, b¿y¿k bºl¿m¿ hazineye ait G¿lbah­e Kamp¿s Alanē tahsis edilmiĸtir. Bu 

alana Enstit¿ birimleri 1998 yēlē itibarēyla taĸēnmaya baĸlamēĸ, ayrēca Kamp¿s sēnērlarē 

i­erisinde oluĸturulan ñĶzmir Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesiò 2004 ķubat ayē i­erisinde firma 

baĸvurularēnē almaya baĸlamēĸtēr.  

Yabancē Diller Bºl¿m¿ 1995 yēlēnda, Genel K¿lt¿r Dersleri Bºl¿m¿ 2001 yēlēnda 

a­ēlmēĸtēr. Yabancē Diller Bºl¿m¿, 2010 yēlēnda y¿ksekokul stat¿s¿ne ge­miĸtir. ĶYTEônin 

eĵitim dili t¿m bºl¿m ve programlarda Ķngilizcedir.  

Ķlk lisans mezunlarēnē 2002 yēlēnda veren Enstit¿m¿zde 18 programda lisans eĵitimi, 26 

ana bilim dalēnda 8ô i disiplinlerarasē olmak ¿zere 30 programda y¿ksek lisans eĵitimi, 4ô¿ 

disiplinlerarasē olmak üzere 21 programda doktora eĵitimi verilmektedir.  

Enstit¿m¿zde kuruluĸundan son yēllara kadar disiplinlerarasē olarak tasarlanan ve yoĵun 

araĸtērmalarēn yapēldēĵē ve g¿n¿m¿z teknolojisini yºnlendirme araĸtērma ­ēktēlarēnē haiz 

programlar, kritik araĸtērmacē sayēsēnē arttērmak ve mevcut laboratuvar ve te­hizat altyapēsēnē 

etkin kullanmak amacēyla stratejik bir karar ile bºl¿mlere dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Bu karar 

doĵrultusunda M¿hendislik Fak¿ltesinde 2012 yēlēnda Malzeme Bilimi ve M¿hendisliĵi 

Bºl¿m¿, 2013 yēlēnda Biyom¿hendislik Bºl¿m¿, 2014 yēlēnda ise Enerji Sistemleri 

M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ ve ¢evre M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ a­ēlmēĸtēr.  

Programdan bºl¿me dºn¿ĸen bu alanlarda mevcut lisans¿st¿ eĵitime devam 

edilmektedir. Fen Fak¿ltesinde 2015 yēlēnda Fotonik Bºl¿m¿, 2016 yēlēnda Sinir Bilimleri 

Bºl¿m¿, 2019 yēlēnda ise Biyom¿hendislik doktora programē a­ēlmēĸtēr. Yeni a­ēlan bºl¿mlerde 

sadece lisans¿st¿ eĵitim verilmektedir.  

2021 Yēlēnda Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ altēnda; Disiplinlerarasē Malzeme Bilimi ve 

M¿hendisliĵi Anabilim Dalē ve altēnda bulunan tezli y¿ksek lisans ve doktora programlarē 

kapatēlarak Disipliner Malzeme Bilimi ve M¿hendisliĵi Anabilim Dalē ve altēnda tezli yüksek 

lisans ve doktora programlarē a­ēlmēĸtēr. Ayrēca Tasarēm ¢alēĸmalarē Disiplinlerarasē Anabilim 
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Dalē ve bu Anabilim Dalēnēn altēnda Tasarēm ¢alēĸmalarē Tezli Y¿ksek Lisans Programē, 

Uluslararasē Su Kaynaklarē Disiplinlerarasē Anabilim Dalēônda ise Uluslararasē Su Kaynaklarē 

Doktora Programē a­ēlmēĸtēr. 2023 yēlēnda Enerji m¿hendisliĵi Anabilim Dalē ve bu Anabilim 

Dalēnēn altēnda Enerji m¿hendisliĵi Doktora programē a­ēlmēĸtēr. 2024 yēlēnda ise Fotonik 

Bilimi ve M¿hendisliĵi Y¿ksek Lisans ve Doktora Programlarēônēn niteliĵi disiplinlerarasēndan 

disiplinlere ­evrilmiĸtir. 

Enstitümüzde 2025 yēlē itibarēyla 222ôsi ºĵretim ¿yesi olmak üzere toplam 667 akademik ve  

357 idari personel, 76 sºzleĸmeli personel gºrev yapmakta ve üç fakültede 5972 lisans 

ºĵrencisi; Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿nde 842 yüksek lisans ve 433 doktora ºĵrencisi eĵitim 

ve ºĵretime devam etmektedir.  

Yerleĸim:  

Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ kuruluĸundan 1999 yēlēna kadar Ķzmir ĸehir 

merkezindeki iki binada yaklaĸēk 5.500 m2 lik bir alanda hizmet vermiĸtir. Kamp¿s binalarēnēn 

inĸaatēna 1994 yēlēnda baĸlanēlmēĸ ve 1999 yēlē Ekim ayēndan itibaren de kademeli olarak, 

yaklaĸēk 3500 hektar alana sahip olan Urla/G¿lbah­eôdeki kamp¿s¿ taĸēnēlmēĸtēr. Enstit¿m¿z 

bug¿nk¿ yapēlaĸmasēnē kuruluĸ aĸamasēnda mevcut bir binasē bulunmadan, araĸtērma 

¿niversitesi olmaya yºnelik ºncelikleri gºzeterek ve ĸehir merkezinden uzak olmasē nedeni ile 

ºĵrenciye sosyal yaĸam ortamē saĵlayacak ĸekilde oluĸturmuĸtur.  

Tablo 1 YŀƳǇǸǎ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 

BĶRĶM ADI 

 

ALAN (m 2) 

 

ĶNķAATA 

BAķLANGI¢  

TARĶHĶ 

 HĶZMETE  

GĶRĶķ  

TARĶHĶ 

REKT¥RL¦K VE BAĴLI BĶRĶMLER        

Rektºrl¿k Binasē 2.998 1994 1999 

Daire Baĸkanlēklarē Binasē 4.680 1994 2000 

Merkez Kafeterya 4.582 1998 2002 

Merkezi Kütüphane  5.498 2002 2008 

Kapalē Spor Salonu 6.311 1998 2008 

Lojmanlar 4.070 2001 2002 

A­ēk Spor Tesisleri 4.684    

ĶYTE G¿neĸ Enerjili Yarē Olimpik Y¿zme Havuzu  3.351 2013 2015 

Merkezi Atºlyeler Binasē 1.483 1994 2001 

Eski Ķnĸaat M¿hendisliĵi Lab. Binasē 1.885 1994 2001 

M¦HENDĶSLĶK FAK¦LTESĶ      

Kimya M¿hendisliĵi Bºl¿m¿  10.810 2000 2005 
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Makina M¿hendisliĵi Bºl¿m¿  10.795 2005 2009 

Ķnĸaat M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 14.102 2012 2014 

Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi  7.438 2015 2017 

GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ 14.500 2016 2018 

BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ(Mediko ) 5.331 1998 2008 

YABANCI DĶLLER Y.O.    

Yabancē Diller Derslik A Blok 1.547 1994 2000 

Yabancē Diller Derslik B Blok 1.949 1994 1998 

Yabancē Diller Derslik C Blok 2.461 1994 1998 

Yabancē Diller Ķdari Blok 2.712 1994 1998 

MĶMARLIK FAK¦LTESĶ       

Dekanlēk Binasē  2.480 2004 2007 

St¿dyo Binasē A Blok  4.334 1994 1999 

St¿dyo Binasē B Blok 4.561 1994 1999 

Akademik Personel Binasē 924 1994 2002 

Atölyeler 883 1994 2004 

FEN FAK¦LTESĶ       

Derslikler ve Konferans Salonu 2.107 2002 2004 

Fizik Bölümü 5.061 2004 2007 

Matematik Bölümü 3.704 2008 2011 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü 10.997 2008 2011 

ARAķTIRMA MERKEZLERĶ       

Ķzmir ¢evresi ¢evre Referans Ar-Ge 

Laboratuvarlarē 

1.431 1998 2002 

Merkezi Araĸtērma Laboratuvarē  5.395 2012 2017 

YURTLAR     

¥ĵrenci Yurtlarē (Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait) 14.127 2002 2005 

¥ĴRENCĶ YURDU-AFAD 13730 2022 2023 

¥ĴRENCĶ YURDU 29.915 2021 2023 

ĶYTE Yaĸam Merkezi  7781 2013 2014 

(Teknopark, biliĸim vadisi binalarē kapalē alanlarē hari­tir) 

I.C.1. Fiziksel Yapē  

I.C.1.1. Eĵitim Alanlarē ve Derslikler  

I.C.1.1.1. Yüzölçümü  

Tablo 2 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ 

Ķdari 

Bina 

Alanlar  

□ ) 

Eĵitim Alanlarē □ ) Sosyal Alanlar □ ) Sirkülasyon 

Alanē 

□ ) 

Spor Alanlarē 

□ ) 
Toplam 

Alan 

□ ) Derslik Laboratuvar  
Kantin 

Kafeterya 
Lojmanlar  Yurtlar  A­ēk Kapalē 

65.172 12.667 28.163 4.753 5.220 51.137 38.559 4.684 9.662 220.017 

 

 ĶYTE Kamp¿s Yapēlaĸma Tablosu EK-1ôde yer almaktadēr.  
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I.C.1.1.2. Eĵitim Alanlarē Kapasitesi  

Tablo 3 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

  

I.C.1.1.3. Toplantē ve Konferans Salonlarē  

Tablo 4 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

  Kapasitesi 

0ς50  51ς75  76ς100  101ς150  151ς250  251+ Toplam  
¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ  33  3  3        39  

Konferans Salonu        1  2    3  

Toplam  33  3  3  1  2    42  
 

I.C.1.2. Sosyal Alanlar  

I.C.1.2.1. Kantin ve Kafeteryalar  

Tablo 5 Kantin ve Kafeteryalar 

  Adet  !ƭŀƴ όƳчύ  YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ  

Kantinler  10 1.161  

Kafeler   2 480  

Merkezi Kafeterya / Personel Yemekhanesi    1 553 1.250 

aŜǊƪŜȊƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀκmƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ   3 1.659 3.750 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ ϝ  2 900 1.100 

Toplam  18 4.753 6.100 
*Kredi Yurtlar Kurumuna aittir. 

  Enstit¿m¿z personel ve ºĵrencilerine ºĵle yemeĵi hizmeti 5.000 kiĸilik kapasiteye sahip 

Merkezi Kafeteryada verilmektedir. Merkezi Kafeterya 2.212 mĮôlik alana sahip, dört yemek salonu ve 

mutfaktan oluĸmaktadēr. Enstit¿m¿zde; ºĵrenci, personel ve misafirlerine hizmet veren ve kiraya 

verilmek suretiyle iĸletilen on iki adet idari-akademik birim kantini ile ¿­ adet kafeterya bulunmaktadēr. 

 

 

Eĵitim Alanē Kapasitesi 

0ï50 51ï75 76ï100 101ï150 151ï250 251ïÜzeri Toplam 

Amfi    5 1   6 

Sēnēf 132 30 4 2   168 

Bilgisayar Laboratuvarlarē 19 7 1    27 

Diĵer Laboratuvarlar 316 9 2    327 

Toplam 467 46 12 3   528 
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I.C.1.2.2. Spor Tesisleri  

Tablo 6 Spor Tesisleri 

  Adet  !ƭŀƴ όƳчύ  YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ  

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛ  1 6.311 1.200 

!œƤƪ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ  1 3.351 265 

YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ   5 4.684  

Toplam  1 6.311 1.200 
 

Enstitümüzde; 6.311 m² alana ve 1200 kiĸilik seyirci kapasitesine kapalē spor salonu. 3.351 m2 lik 

alana sahip 265 kiĸilik kapasiteye sahip tek trib¿nl¿ y¿zme havuzu. 4.684 mĮ lik alana sahip tenis, 

duvar tenisi, mini golf sahasē, mini halē futbol sahasē ve basketbol alanlarēndan oluĸan a­ēk spor 

tesisleri ile hizmet sunulmaktadēr. 

I.C.1.2.3. ¥ĵrenci Yurtlarē*  

Kredi Yurtlar Kurumuna baĵlē Urla Yurt M¿d¿rl¿ĵ¿ (Erkek/Kēz) olarak 14.127 mĮ lik kapalē 

alan, yaklaĸēk 20.000 mĮ (bah­e, y¿r¿me ve ara­ yollarē d©hil ) a­ēk alan, 48 adet bina 1032 kiĸilik 

kapasiteye sahip yurt alanē bulunmaktadēr. 

Urla Erkek ¥ĵrenci Yurdu M¿d¿rl¿ĵ¿; 13.730,22 mĮ lik kapalē alan ¿zerinde 6 blok ( 5 blok 

ºĵrenci binasē, 1 blok idari bina ve sosyal tesis binasē) bulunmaktadēr. M¿d¿rl¿klerimizde Lokanta-

Kantin Ķĸletmesi ve Urla Yurt M¿d¿rl¿ĵ¿nde 1 adet Basketbol Sahasē bulunmaktadēr. Urla Yurt 

M¿d¿rl¿ĵ¿ (Erkek)ô nde ºĵrenci ­amaĸērlarēnēn yēkandēĵē 24 adet ­amaĸēr makinesi, 24 adet kurutma 

makinesi bulunmaktadēr.  

Urla Kēz ¥ĵrenci Yurdu M¿d¿rl¿ĵ¿; 29.915 mĮ lik kapalē alan ¿zerinde, 1374 kiĸilik kapasiteye 

sahip yurt alanē bulunmaktadēr. Urla Kēz ¥ĵrenci Yurt M¿d¿rl¿ĵ¿nde t¿m ºĵrenci bloklarēnda 10 

­amaĸēr makinesi, 5 kurutma makinesi bulunmaktadēr. 

Tablo 7 mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ 

YURT ADI !ƭŀƴ όƳчύ 

Urla ̧ ǳǊǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό9ǊƪŜƪ κYƤȊύϝ мпΦмнт Ƴч 

¦Ǌƭŀ 9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸϝ моΦтолΣнн Ƴч 

¦Ǌƭŀ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸϝ нфΦфмр Ƴч 

T¸¢9 ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ 7.781 

*Kredi Yurtlar Kurumuôna aittir.  
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I.C.1.2.4. Lojmanlar  

Tablo 8 Lojmanlar 

 Adet Alan (m²) Dolu Lojman Sayēsē 

48 4.070 48 

1* 1.150  

*Kredi Yurtlar Kurumuôna aittir.  

 

Enstit¿m¿z personeline hizmet vermek amacēyla 4070 m2 lik alana sahip 48 adet lojman 

inĸaatēna 2001 yēlēnda Baĸbakanlēkôtan alēnan izinle baĸlanēlmēĸ ve 2002 yēlēnda tamamlanmēĸtēr. 

Enstit¿m¿z kamp¿s¿n¿n Ķzmirôe 45 km, Urlaôya ise 15 km uzaklēkta ve yazlēk yerleĸim bºlgesinde 

olmasē nedeniyle sonraki yēllarda da lojman yapēmē i­in b¿t­eye ºdenek konulmuĸ ancak, izin 

alēnamadēĵēndan lojman yapēmē ger­ekleĸmemiĸtir. 

 

I.C.1.2.5. ĶYTE Yaĸam Merkezi  

Kamp¿s¿m¿z¿n ĸehre uzaklēĵē nedeniyle ºĵrencilerimize ve personelimize sosyal yaĸam 

imk©nlarē sunabilmek i­in 2013 yēlēnda yapēlan irtifak hakkē kiralama sºzleĸmesiyle yapēmēna 

baĸlanmēĸtēr. ĶYTE Yaĸam Merkezi i­inde restoran, banka, kērtasiye, kuafºr, berber, kargo, market, fast 

food, oyun salonu, fotokopi, kreĸ, kafe, fitness ve 502 ºĵrenciye konaklama imk©nē saĵlayan 7.781 mĮ  

lik kapalē alana sahip olup 2014 yēlēnda hizmete girmiĸtir. Ayrēca KYK ait 1150 m2 lik, yurt 

hizmetlerinde gºrevli personelin kullanmaktadēr. 

I.C.1.3. Hizmet Alanlarē  

I.C.1.3.1. Akademik ve Ķdari Personel Hizmet Alanlarē  

Tablo 9 tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

  {ŀȅƤǎƤ ό!ŘŜǘύ !ƭŀƴƤόƳчύ Yǳƭƭŀƴŀƴ {ŀȅƤǎƤ όYƛǒƛύ 

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭύ 531  12.043 520  

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ όTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭύ 249  10.422  380  

Toplam  780 22.465 900 

 

I.C.1.3.2 Ambar ve Arĸiv Alanlarē  

Tablo 10 Ambar ǾŜ !ǊǒƛǾ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

  Adet  !ƭŀƴ όƳчύ  

!ƳōŀǊ !ƭŀƴƭŀǊƤ   123  4.458  

!ǊǒƛǾ !ƭŀƴƭŀǊƤ  17  1.092  
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I .C.1.3.3 Atölyeler  

Tablo 11 !ǘǀƭȅŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊ  Adet  Alan(m2)  

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  9  690  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  9  344  

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  1  143  

aŜǊƪŜȊƛ !ǘǀƭȅŜ .ƛƴŀǎƤ  3  561  

Toplam  22  1.738  
  

 

I.C.1.3.4 2025 Yēlē Yatērēmlarēyla Hedeflenen Ve Ger­ekleĸen Kapasite Artēĸē  

Fen Fak¿ltesi Laboratuvar Binasē Ķnĸaatē Ķĸi, 09.08.2025 baĸlangē­ tarihi ile 26.980.000,00 TL 

+ KDV bedel ile sºzleĸme imzalanmēĸtēr. Ķĸ kapsamēnda toplam 190.314,88 TL lik keĸif artēĸē verilmiĸ 

olup iĸin toplam sºzleĸme bedeli 27.170.314,88TL oldu. Sºzleĸmeye gºre 04/06/2021 tarihinde bitmesi 

gereken iĸ, verilen s¿re uzatēmlarē ile birlikte 31/12/2025 tarihinde bitmiĸtir. Ancak binaya enerji 

saĵlamasē gereken yeni trafo binasē yapēlamadēĵē i­in ge­ici kabul¿ yapēlarak teslim alēnamamaktadēr. 

Trafo binasē i­in ruhsat ve proje iĸlemleri devam etmekte olup trafonun yapēmē i­in ihale s¿reci 

baĸlatēlacaktēr ve 2026 yēlē i­erisinde hizmete a­ēlacaktēr. 

Lisansüstü ¥ĵrenci Yurt Ķnĸaatē 315.450.000,00 TL + KDV bedel ile sºzleĸme imzalandē. Ķnĸaat 

4 bloktan oluĸmaktadēr (A1-B1-A2-B2). T¿m inĸaat alanēndaki ana kazē iĸlemleri tamamlanmēĸtēr. 

Yukarē yol su  toplama ēzgarasēnēn derivasyonu yapēlarak dereye verildi. B¿y¿k olan A2/B2 bloklarēnēn 

temel betonlarē dºk¿lm¿ĸt¿r. A2 blok kolon ve perde imalatlarē tamamlandē, bodrum kat dºĸeme kalēp 

imalatlarēna ge­ilmiĸtir. A1 blokta kolon ve perde imalatlarēnēn dºk¿m¿ne devam edilmektedir. A1 

blokta k¿tle beton dºk¿m¿, zemin sēkēĸtērma ve grobeton imalatlarēna devam edilmektedir.  

Fen Fakültesi; A-B-C bloklarēnē g¿­lendirme ve onarēm iĸi, 01.11.2024 tarihinde 

173.900.000,00 TL + KDV bedel ile sºzleĸme imzalanmēĸtēr. B-C bloklar g¿­lendirme, onarēm devam 

etmekte olup hen¿z A bloĵa baĸlanamadē. 31/12/2025 tarihi itibarē ile iĸin %67 sinin tamamlanmasē 

gerekirken 03/12/2025 tarihinde d¿zenlene 10 nolu hakediĸe gºre iĸin hen¿z %30,50 si tamamlanmēĸtēr. 

Kaba inĸaata baĵlē olarak; 25/11/2025 tarih ve 250007331 sayēlē Rektºrl¿k Oluru ile iĸe 302.912,05 TL 

lik (%0,174) keĸif artēĸē verilmiĸ olup bu keĸif artēĸē ile iĸin toplam sºzleĸme bedeli 174.202.912,05  TL 

yapmaktadēr. Ekim 2026 yēlēnda inĸaatēn tamamlanmasē gerekmektedir. 

Mimarlēk C Blok, ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē ile imzalanan protokol kapsamēnda 

g¿­lendirme ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lecektir. Bakanlēk ile yapēlan gºr¿ĸmede projenin son aĸamasēnda 

olduklarē tamamlanmasēna m¿teakip bize ileteceklerini akabinde ise s¿recin baĸlamasē ºngºr¿lmektedir. 
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I.C.1.3.5 Ara­ Sayēlarē  

Tablo 12 !Ǌŀœ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

     ¢! L¢Lb /Tb{T T¸¢9 ±ŀƪƤŦ 

.ƛƴŜƪ hǘƻƳƻōƛƭ ό¢ŜƴŜȊȊǸƘύ 5  

aƛƴƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ мрƪƛǒƛύ 1  

aƛŘƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ор ƪƛǒƛύ 2  

Otob¿s (S¿r¿c¿ dahil en az 41 kiĸilik) 2  

¢ǊŀƪǘǀǊ  2  

TǘŦŀƛȅŜ !ǊŀŎƤ  1  

aƛŘƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нф ƪƛǒƛύ 1  

Kamyonet  3  

Tǒ aŀƪƛƴŀǎƤ   1 

Pick-ǳǇ όYŀƳȅƻƴŜǘΣ  ƻŦǀǊ ŘŃƘƛƭ о ǾŜȅŀ с ƪƛǒƛƭƛƪύ  1  

Vidanjºr(¢evre koruma vakfē tahsisli)  1 

TOPLAM  18 2 
 

I.C.1.3.6 Güvenlik ve Temizlik  

Tablo 13 DǸǾŜƴƭƛƪ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¢ǸǊǸ Adet Alan (m2) Yǳƭƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

.ǸǊƻ 1 10 (m2 ) 2 

DǸǾŜƴƭƛƪ bƻƪǘŀǎƤ 6 35 (m2 ) 42 

TOPLAM  45 (m2 ) 44 

 
Tablo 14 Temizlik Alan Bilgileri 

¢ǸǊǸ Adet Alan (m2) Kullanan Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

.ǸǊƻ 2 20 (m2 ) 3 

Giyinme hŘŀǎƤ --- --- --- 

aŀƭȊŜƳŜ hŘŀǎƤ 1 500 (m2 ) 2 

TOPLAM 3 520 (m2 )                         5 

 

Otoparklar  

Tablo 15 Otoparklar Alan Bilgileri 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ Yeri Adet Alan (m2) Kapasite 
DǸƭōŀƘœŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 3 400 (m2) 50 
DǸƭōŀƘœŜ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1 300 (m2) 40 
DǸƭōŀƘœŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1 150 (m2) 24 
DǸƭōŀƘœŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 4 1000 (m2) 110 
DǸƭōŀƘœŜ DŜƴŜƭ YǸƭǘǸǊ .ƛƴŀǎƤ 1 100 (m2) 11 
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DǸƭōŀƘœŜ ¢ŀƳ .ƛƴŀǎƤ 1 250 (m2) 40 
DǸƭōŀƘœŜ  Ŝƴƭƛƪ !ƭŀƴƤ 2 400 (m2) 76 
DǸƭōŀƘœŜ Spor Salonu 1 50 (m2) 10 
DǸƭōŀƘœŜ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 1 10 (m2) 20 
DǸƭōŀƘœŜ TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 1 80 (m2) 20 
DǸƭōŀƘœŜ YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 2 500 (m2) 62 
DǸƭōŀƘœŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1 300 (m2) 26 
DǸƭōŀƘœŜ aŀƪƛƴŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1 200 (m2) 21 
DǸƭōŀƘœŜ ¸ŀǒŀƳ Merkezi 1 500 (m2) 72 
DǸƭōŀƘœŜ DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1 400 (m2) 50 
DǸƭōŀƘœŜ !ǘǀƭȅŜ .ƛƴŀƭŀǊƤ 2 100 (m2) 24 
DǸƭōŀƘœŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 3 500 (m2) 54 
DǸƭōŀƘœŜ Derslikler 1 300 (m2) 54 
DǸƭōŀƘœŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 500 (m2) 64 
DǸƭōŀƘœŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ 3 400 (m2) 48 
DǸƭōŀƘœŜ CƛȊƛƪ .ǀƭǸƳǸ 1 150 (m2) 24 
DǸƭōŀƘœŜ aŀǘŜƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ 1 50 (m2) 20 
DǸƭōŀƘœŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 500 (m2) 70 
DǸƭōŀƘœŜ Merkezi Kafeterya 1 500 (m2) 36 
TOPLAM  38 7640 (m2) 1026 
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I.C.2. Teĸkilat Yapēsē  
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I.C.3. Teknoloji ve Biliĸim Altyapēsē  

Enstit¿m¿z¿n biliĸim teknolojileri hizmetleri, Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē (BĶDB) tarafēndan 

yerine getirilmektedir. Baĸkanlēk, personel ve ºĵrencilerin bilgisayar aĵē, internet ve bilgi sistemlerine 

iliĸkin yazēlēm ve donanēm taleplerini deĵerlendirmekte, kaliteli ve saĵlēklē iĸleyiĸ ve iletiĸimi 

saĵlamakta, aĵ ve teknik destek hizmeti sunmaktadēr. BĶDB, Enstit¿m¿z genelinde hizmetlerin 

yürütülmesi i­in gerekli olan yazēlēmlarē kendi b¿nyesi i­inde geliĸtirmekle beraber temelde; bilginin 

elde edilmesi, kayēt edilmesi, g¿ncellenmesi, iĸlenmesi, deĵerlendirilmesi ve paylaĸēlmasēna iliĸkin 

tanēmlē s¿re­lerini b¿t¿nleĸik ¦niversite Bilgi Yºnetim Sistemi (¦BYS) altēnda koordine ve takip 

etmektedir. Baĸkanlēĵēmēz, Enstit¿m¿z birimlerinin ihtiya­ duyduĵu yazēlēmlarēn geliĸtirilmesi, 

uygulamaya konulmasē ve s¿rd¿r¿lmesi i­in destek vermektir. Enstit¿m¿z G¿lbah­e yerleĸkesinde 

internet hēzē 1 Gbit olup t¿m paydaĸlarēmēza hizmet vermektedir. Enstit¿m¿z¿n t¿m ­alēĸanlarē ve 

ºĵrencileri e-posta hizmetinden yararlanmaktadēr.  

Yerleĸkemizde bulunan her bir bina i­in VLAN tanēmē yapēlmakta, g¿venli bir baĵlantē 

oluĸturularak broadcast paketlerinin verdiĵi zararlar ºnlenmekte, kamp¿s alanē ve bina i­lerinde 

kablosuz internet eriĸimi i­in alt yapēlar oluĸturularak kablosuz aĵ hizmetleri saĵlēklē bir ĸekilde 

s¿rd¿r¿lmeye ­alēĸēlmaktadēr. Kamp¿s¿m¿zde 2012 yēlēndan itibaren eduroam sistemine ge­ilmiĸtir. 

Eduroam üyesi kurumlarēn kullanēcēlarē, kendi kurumlarēndaki e-posta kullanēcē adlarē ve ĸifrelerini 

kullanarak, taĸēnabilir bilgisayarlar ile baĸka eduroam ¿lkesi kurumlarda kablosuz aĵa 

baĵlanabilmektedirler.  

2025 yēlēnda ISO/IEC 27001:2022 ñBilgi G¿venliĵi Yºnetim Sistemiò gºzetim denetimi ile 

Cumhurbaĸkanlēĵē Bilgi ve Ķletiĸim G¿venliĵi Rehberi (BĶGR) uyum s¿reci denetimi ger­ekleĸtirilmiĸ,  

g¿venlik tarama testleri (pentest) yapēlmēĸtēr. Mevcut Kameralē G¿venlik Sisteminde, ihtiya­ olan 

yerlere kameralar eklenerek kameralē g¿venlik sisteminin alanē geniĸletilmiĸtir.  

ñBilgi G¿venliĵi Farkēndalēĵēò kapsamēnda, personel ve ºĵrencilerin istifade edebilmesi adēna 

¦BYSôye ­evrim i­i bilgilendirici eĵitimler eklenmiĸ, Emniyet Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Siber Su­larla 

Mücadele Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan kamp¿s geneli t¿m kullanēcēlara yºnelik ñBilgi G¿venliĵi 

Farkēndalēk Semineriò d¿zenlenmiĸtir. T¿m yerleĸke geneli i­in geliĸtirilen ñG¿venli Kamp¿s ve Siber 

G¿venlik Altyapē Projesiò kapsamēnda temin edilen aĵ cihazlarē ihtiya­ duyulan noktalara 

yerleĸtirilmiĸtir. Kēsmi Zamanlē ¥ĵrenciler Puantaj Mod¿l¿ ile ĶķKUR Gen­lik Programē Puantaj 

Mod¿l¿ yazēlēmē hayata ge­irilmiĸtir. Zorunlu Yaz Stajlarē i­in M¿hendislik Fak¿ltesi Bºl¿mleri pilot 

se­ilerek 2025 yēlēnda anēlan Fak¿lte ile ­alēĸēlmēĸ ve mod¿l geliĸtirme faaliyetleri tamamlanarak test 

s¿reci bitirilmiĸ, 2026 yēlēnēn ilk haftasē mod¿l aktive edilecektir. T¦BĶTAK ULAKBĶM tarafēndan 

geliĸtirilen T¦BĶTAK ULAKFKM (Felaket Kurtarma Merkezi) projesi ­alēĸmalarē kapsamēnda, ĶYTE 

uzantēlē web sayfalarēnēn periyodik (g¿nl¿k, haftalēk, aylēk) yedekleri alēnarak T¦BĶTAK merkezine 

gºnderimi saĵlanmēĸtēr. 



23 

 

Tablo 16 9ƴǎǘƛǘǸŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ [ƛǎŀƴǎƭƤ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

Trend Micro Antivir¿s Yazēlēmē Kampüs Geneli  

Devexpress  Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē  

SPSS  Mimarlēk Fak¿ltesi  

Paloalto   Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē  

Autocad  Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē  

Minitab  Mühendislik Fakültesi  

Adobe C6  Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē   

Adobe Captivate  Enstitü Geneli  

Adobe Creative Cloud For Enterpries All Apss 100 Adet 1 Yēllēk Enstitü Geneli 

Wilcard SSL Sunucu Sertifikasē (Sēnērsēz Alt Alan)   Enstitü Geneli  

Surgate Messaging Gateway  Enstitü Geneli  

Kablosuz Aĵ Kontrol Cihazē Lisansē (50 Adet Lisans)  Enstitü Geneli  

Microsoft Eĵitim ¢ºz¿mleri ¦yelik Anlaĸmasē  Enstitü Geneli  

Ķcra Matik RD  Hukuk M¿ĸavirliĵi  

TeamViewer  Enstitü Geneli 

Gaussian   Fen Fakültesi  

Matlab Akademik Kamp¿s Lisansē 1 Yēllēk Enstitü Geneli 

Rhino 7 Mimarlēk Fak¿ltesi  

Odeon  Mimarlēk Fak¿ltesi  

Esri Yazēlēmlarē - ARCGĶS Mimarlēk Fak¿ltesi  

Spam Titan Yazēlēmē   Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē  

IP Telefon Lisansē  Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē  

Solidworks 2014 versiyonu Mühendislik Fakültesi  

ModePro 11+Simca 14 ¦niversite lisansē  Mühendislik Fakültesi  

ASPEN   Mühendislik Fakültesi  

Nessus Pro Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē   

3 Yēllēk Elektronik Sertifika Mini Kart Okuyucu   Enstitü Geneli 

e-Hakediĸ Yazēlēmē   Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē  

KABĶS-( Kamu Bilgi Sistemi) e-Kamu Ķĸ­i Mod¿l¿ ( 696 Sayēlē 

KHK kapsamēnda S¿rekli Ķĸ­i Kadrosuna Ge­en Ķĸ­ilerin Maaĸ 

Bordro ve ¥zl¿k Yazēlēmē 

Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē- 

Personel Daire Baĸkanlēĵē  

Veeam   Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē  

Zaman Damgasē   Enstitü Geneli 

Coslat G¿venli Kimlik Doĵrulama ve Kayēt Tutma Yazēlēmē  Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

LOGSĶGN unifield SecOps Platform Advanced X100 Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

Agisoft Metashape Educational Mimarlēk Fak¿ltesi 

ANSYS-LUMERĶCAL Fen Fakültesi-Mühendislik Fakültesi 

CST Studio Suit Mühendislik Fakültesi 

PYMOL Mühendislik Fakültesi 

Design Builder Mimarlēk Fak¿ltesi 
Zabbix-Aĵ Ķzleme ve Kontrol Yazēlēmē Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

ÜBYS-Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Enstitü Geneli 

¥ĵrenim Yºnetim Sistemi Yazēlēmē Uzaktan Eĵitim Uygulama Araĸtērma 

Merkezi 
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Mailjet-Premium (15000 email/ay) Basēn ve Halkla iliĸkiler 

Koordinatºrl¿ĵ¿ EventOn- Takvim Basēn ve Halkla iliĸkiler 

Koordinatºrl¿ĵ¿ Elementor Pro-Ajans paketi Basēn ve Halkla iliĸkiler 

Koordinatºrl¿ĵ¿ Elementor Pro-Ajans paketi Basēn ve Halkla iliĸkiler 

Koordinatºrl¿ĵ¿ Super Pro Designer Mühendislik Fakültesi 

Wolfram Mathematica 2 Kullanēcē Kalēcē Network lisansē 

MATHEMATĶCA 2 KULLANICI KALICI NETWORK 

LĶSANSI 

Fen Fakültesi 

Owncloud A­ēk Kaynaklē Yazēlēm G¿ncelleme ve Destek  Kampüs Geneli 

 

Labview Mühendislik Fakültesi 

 
Tablo 17 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

Anket Bilgi Sistemi (Kalite Güvence B.Y.S.) 

Araç Etiket Sistemi 

Araç Takip Sistemi 

Burs Baĸvuru Sistemi 

Burs Ofisi Sistemi 

¢evrimi­i ¢izim Programē (Ķĸ Akēĸ, vb.) 

Erasmus Baĸvuru- Eski Erasmus Baĸvuru 

Genç Ofis Rezervasyon Sistemi 

Hasta Ķzlem 

Ķ­ Kontrol Sistemi 

ĶYTE Mail Yºnetim Sistemi 

ĶYTE Rehber 

Kalite Güvence Bilgi Yönetim Sistemi 

Kimya Müh. Malzeme Stok Takip Sistemi 

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi 

Lisans Üstü Bilgi Sistemi 

Lojman Baĸvuru ve Takip Sistemi 

Mevzuat Bankasē 

Mutemet Tahsilat Takip 

Office 365 Kullanēcē Hesabē Yardēm Sayfasē 

¥ĵrenci Kºy¿ Baĸvuru Sistemi 

Risk Yönetim Sistemi 

Senato ve Yºnetim Kurulu Karar Takip Programē 

Sēfēr Atēk Takip Sistemi 

Sonuç Duyuru Sistemi (SDS) 

Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma (SOYAD) Ofisi Burs Sistemi 

Stok Takip Sistemi (Teknik Servis) 

Stratejik Planlar Sistemi 

Stratejik Yönetim Sistemi 

Tahsilat Yazēlēmē 

Toplumsal Farkēndalēk ve Liderlik Belgesi Sistemi 

Uyum Eylem Planlarē 

Yabancē ¥ĵretim Elemanē Alēm Formu 

Ķĸkur Genclik Programē 

Kēsmi Zamanlē ¢alēĸma 

Staj Baĸvuru 

Telefon Santrali Programē 
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Tablo 18 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ƭƤƴŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

Sēra 

No 

YAZILIM ADI   MĶKTARI  

1 IP Telefon Lisansē 1 

2 SuperPro Designer 1 

3 Coslat G¿venli Kimlik Doĵrulama ve Kayēt Tutma Yazēlēmē 1 

4 Esri Yazēlēmlarē ï ARCGĶS- 5 Yēllēk 1 

5 AVAYA IP telefon lisansē-500 adet 500 

6 Spamtitan Single Appliance Plus-1 Yēllēk 1 

 

7 

KABĶS-( Kamu Bilgi Sistemi) e-Kamu Ķĸ­i Mod¿l¿ ( 696 Sayēlē KHK kapsamēnda 

S¿rekli Ķĸ­i Kadrosuna Ge­en Ķĸ­ilerin Maaĸ Bordro ve ¥zl¿k Yazēlēmē) 1 Yēllēk 

1 

8 ASPEN 1 

9 Trend Micro Antivir¿s Yazēlēmē 1 

10 PaloALTO G¿venlik Duvarē Yazēlēmē-1 Yēllēk 1 

11 WOLFRAM MATHEMATĶCA 2 KULLANICI KALICI NETWORK LĶSANSI 2 

12 Devexpress Yazēlēm Alēmē 1 

13 E-POSTA YAZILIMI GÜNCELLEME VE DESTEK 1 YILLIK 1 

14 LOGSĶGN unifield SecOps Platform Advanced X100 1 

15 Owncloud A­ēk Kaynaklē Yazēlēm G¿ncelleme ve Destek (1 Sunucu 1 Yēllēk) 1 

16 AVAYA CONTACT CENTER SELECT R7 BASE 1 

17 Nessus Professional-1 Yēllēk 1 

18 MĶCROSOFT EĴĶTĶM ¢¥Z¦MLERĶ ¦YELĶK ANLAķMASI 1 

19 Matlab Akademik Kamp¿s Lisansē-1 Yēllēk 1 

20 Veeam 1 

21 SSL Sertifika 1 

22 e-Hakediĸ Yazēlēmē 1 

23 Adobe Creative Cloud For Enterpries All Apss 100 Adet 1 Yēllēk  100 

24 ANSYS-Lumerical 1 

25 Zaman Damgasē 1 

26 LABVIEW Yazēlēmē 1 

27 EduSis Yazēlēm G¿ncelleme 1 

28 Elektronik M¿h¿r Sertifikasē 1 

29 DesignBuilder 1 

30 3 Yēllēk Nitelikli Elektronik Sertifika -Mini Kart Okuyucu -1 Yēllēk Elektronik 

Sertifika 

264 

31 Mailjet-Premium (15000 email/ay) 1 

32 EventOn- Takvim 1 

33 Elementor Pro-Ajans paketi 1 

34 Essential Addons- Wordpress Eklentisi) 1 

35 Ortam Ķzleme Sistemi Yazēlēmē g¿ncelleme ve destek- 1 Yēllēk 1 

 

I.C.3.1.  K¿t¿phane Kaynaklarē  

ĶYTE K¿t¿phanesi, 6100 m2ôlik binasēnda Ekim 2007ôden beri hizmet vermektedir. 13 Mart 

2025 tarihi itibarēyla k¿t¿phane b¿nyesinde Yapay Zeka Merkezi faaliyete ge­irilmiĸtir. Merkez 

kapsamēnda kullanēma sunulan 10 adet bilgisayar aracēlēĵēyla, abone olunan lisanslē yapay zeka 

ara­larēna ve ilgili dijital platformlara eriĸim imk©nē saĵlanmēĸtēr. 
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Yapay Zeka Merkezi A­ēlēĸē                                                               Yapay Zeka Merkezi 

 

K¿t¿phane binasēnda; 1 yapay zeka merkezi, 4 ­alēĸma salonu, 1 Akēl Oyunlarē Salonu, bireysel 

ve grup ­alēĸma odalarē (8 adet bireysel, 5 adet 4 kiĸilik ve 8 adet 8 kiĸilik), 3 toplantē salonu, 1 gºsteri 

merkezi ve kafeterya bulunmaktadēr. K¿t¿phane binasēnda bulunan bireysel ve grup ­alēĸma odalarē 

ºĵrenciler tarafēndan yoĵun olarak kullanēlmakta, haftanēn yedi g¿n¿ ºĵrenci topluluklarē toplantē 

odalarēnda toplantēlar ve eĵitim seminerleri d¿zenleyebilmektedir. ñĶYTE Gºsteri Merkeziò konferans, 

tiyatro, m¿zik, sergi ve sinema gºsterimi ile ºĵrencilerin sosyal hayatlarēna renk katmaktadēr. 2024 yēlē 

i­erisinde salonlarēn yenilenmesi ile oturma kapasitesi 1.400ôe ulaĸmēĸtēr. 

Tablo 19 Merkezi K¿t¿phane Kullanēm Alanlarē 

   {ŀȅƤ  ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ όƳчύ  YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤ hŘŀǎƤ   3 107,84 

 

54 

.ƛǊŜȅǎŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ   8 25,68 8 

DǊǳǇ 4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ   13 180,85 84 

DǀǎǘŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ   1 610,74 215 

Yapay Zeka Merkezi 1 26,65 8 

!ƪƤƭ hȅǳƴƭŀǊƤ {ŀƭƻƴǳ 1 190,03 60 

4ŀƭƤǒƳŀ {ŀƭƻƴǳ 4 1735,19 818 

Koridorlar 1 614,4 274 

Kantin 1 133,42 28 

  

Dinamik ve deĵiĸime ºnc¿l¿k eden ĶYTE K¿t¿phanesi, kullanēcē merkezli hizmet anlayēĸē ile 

ĶYTE mensuplarēnēn her t¿rl¿ bilgi ihtiyacēnda k¿t¿phaneyi baĸlangē­ noktasē olarak gºrmelerini hedef 

almakta; d¿nyada k¿t¿phanecilik alanēndaki bilimsel ve teknolojik geliĸmeleri yakēndan takip ederek, 

s¿rekli geliĸme ve kendini yenileme anlayēĸē ile hizmet sunmaktadēr.  
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Hem hizmet kalitesi hem de sahip olunan kaynaklar a­ēsēndan kullanēcē memnuniyetini ºn 

planda tutan ĶYTE K¿t¿phanesi; d¿nya standartlarēnda veritabanē abonelikleri ger­ekleĸtirmekte, ­ok 

sayēda elektronik dergi / kitap koleksiyonu ile basēlē ve gºrsel kaynaklar sunmaktadēr. Bºylece; ĶYTE 

mensuplarē ve Teknopark ĸirketlerinin araĸtērma faaliyetlerini kamp¿s dēĸēna ­ēkmadan 

ger­ekleĸtirebilmeleri ve ihtiya­larē olan bilgiye kolayca ulaĸabilmeleri saĵlanmaktadēr. Ayrēca, kamp¿s 

dēĸēndan da elektronik kaynaklara eriĸim m¿mk¿nd¿r.  

ĶYTE K¿t¿phanesi; ¿lkemizdeki a­ēk bilim ve Araĸtērma Verileri Yºnetimi konularēndaki 

­alēĸmalara liderlik etmekte ve ºnemli ­alēĸmalarēn ger­ekleĸtirilmesinde rol oynamaktadēr. Uluslararasē 

standartlarda hizmet verme hedefiyle, ºzellikle a­ēk bilim ve araĸtērma verileri yºnetimi konusunda 

ulusal ve uluslararasē projelerde, ­alēĸma gruplarēnēn i­erisinde yer almaktadēr. Ayrēca bilimsel yayēnlar 

yapēlmakta ve toplantēlar, konferanslar, web seminerleri d¿zenlenmektedir. Bu vizyon doĵrultusunda, 

euroCRIS Autumn 2025 Strategic Membership Meeting (SMM2025) etkinliĵi T¿rkiyeôde ilk kez ĶYTE 

ev sahipliĵinde ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu ºnemli uluslararasē toplantēda, Araĸtērma Bilgi Sistemleri 

(CRIS), A­ēk Bilim, araĸtērma deĵerlendirmesi, araĸtērma yºnetimi ve ilgili teknolojiler ¿zerine ­alēĸan 

uzmanlar, araĸtērmacēlar, k¿t¿phaneciler, fon kuruluĸlarē, yazēlēm geliĸtiricileri ve diĵer paydaĸlar bir 

araya gelmiĸtir.  

ĶYTE K¿t¿phanesi, 2023 yēlēnda baĸlayan iki ºnemli Avrupa Birliĵi projesi (PATTERN ve 

DIRNA) kapsamēnda 2025 yēlē boyunca yoĵun bir ­alēĸma ve eĵitim programē y¿r¿tm¿ĸt¿r: DIRNA 

Developing Research Capacity through Institutional Repositories Network in Azerbaijan) projesi 

kapsamēnda Ocak ayēnda proje ortaklarēna yºnelik "Eĵitim ve Araĸtērmada Yapay Zeka" ve "Kurumsal 

Akademik Arĸiv Uygulama Planē" baĸlēklē ºzel eĵitimler verilerek bilgi transferi saĵlanmēĸtēr.  

PATTERN projesi kapsamēnda ise; hem Enstit¿m¿z araĸtērmacēlarēna hem de T¿rkiye 

genelindeki bilim d¿nyasēna yºnelik, araĸtērmacē yetkinliklerini artērmayē hedefleyen kapsamlē eĵitim 

programlarē y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r:  

Enstit¿ B¿nyesindeki Araĸtērmacēlara Yºnelik Faaliyetler: PATTERN projesi kapsamēnda 

ĶYTEôli araĸtērmacē ve lisans¿st¿ ºĵrencilerin yetkinliklerini artērmak amacēyla ķubat ayēnda ¿­ farklē 

grup i­in "Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi Kēĸ Okulu" d¿zenlenmiĸtir. Ekim ayēnda ise "Araĸtērma 

Verilerinin Yönetimi ve FAIR Prensipleri" baĸlēĵē altēnda baĸlangē­ ve orta seviye eĵitim programlarē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Y¿z y¿ze ger­ekleĸtirilen bu sertifikalē eĵitimlere toplamda 160 araĸtērmacē, y¿ksek 

lisans ve doktora ºĵrencisi katēlmēĸtēr. 

Ulusal D¿zeydeki Eĵitim Faaliyetleri: T¿rkiye genelindeki akademisyen, araĸtērmacē, y¿ksek 

lisans/doktora ºĵrencileri ve k¿t¿phanecilere yºnelik olarak gerek y¿z y¿ze gerekse online 

ger­ekleĸtirilen aĸaĵēda belirtilen etkinliklere 562 kiĸi katēlmēĸtēr: 

Å Nisan ayēnda iki farklē tarihte "Araĸtērmacēlarē g¿­lendirmek: Telif hakkēnē korumak ve A­ēk 

Eriĸim Yayēncēlēkta etkinizi en ¿st d¿zeye ­ēkarmak" baĸlēklē sertifikalē eĵitimler d¿zenlenmiĸtir. 
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Å Aĵustos ayēnda Konyaôda d¿zenlenen IV. Yayēncēlēk Yaz Okulu kapsamēnda ger­ekleĸtirilen 

etkinlikte PATTERN projesi eĵitim i­erikleri kullanēlarak ñDijital ¢aĵda Akademik Yayēncēlēk: A­ēk 

Eriĸim, Veri Politikalarē ve Yeni Yayēmlama Modelleriò baĸlēklē kapsamlē bir eĵitim verilmiĸtir.  

Å Ekim ayēnda Uluslararasē A­ēk Eriĸim Haftasē kapsamēnda; ñAraĸtērmam Ķ­in Güvenilir 

Yayēncēlarò, ñFon Saĵlayēcē Gereksinimlerini Karĸēlamakò ve ñAraĸtērmacēlarē G¿­lendirmekò baĸlēklē 

sertifikalē eĵitimler tamamlanmēĸtēr. 

Å Kasēm ve Aralēk aylarēnda Ankara (Gazi ¦niversitesi), Ķstanbul (ĶT¦) ve Ķzmirôde (Dokuz 

Eylül Üniversitesi) "A­ēk Eriĸimden Veri Yºnetimine Araĸtērmayē G¿­lendirmek" baĸlēĵēyla sertifikalē 

bºlgesel eĵitimler ger­ekleĸtirilmiĸtir. Eĵitim A­ēk Eriĸim ve Araĸtērma Verilenin Yºnetimi 

eĵitimlerinin bir kombinasyonu olarak planlanmēĸ ve bu eĵitimlerle, araĸtērmacēlarēn A­ēk Bilim 

uygulamalarēna hakim olmalarē ve Araĸtērma Verisi Yºnetimi konusunda yetkinlik kazanmalarē 

hedeflenmiĸtir. 

Projeler dēĸēndaki etkinliklerde k¿t¿phanecilik ve araĸtērma ekosistemine katkē sunmak 

amacēyla bilimsel iletiĸim, dijital dºn¿ĸ¿m ve kalite konularēna odaklanēlmēĸtēr. Bu kapsamda ķubat 

ayēnda k¿t¿phanelerin dijital d¿nyadaki gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ artērmak hedefiyle ñDijital Pazarlamaò web 

semineri d¿zenlenmiĸ; Mart ayēnda ise ĶYTE Araĸtērmalar Direktºrl¿ĵ¿ iĸ birliĵiyle araĸtērmacēlarēn 

akademik yazēm s¿re­lerini destekleyen ñEtkili Makale Yazma Teknikleri ve Yapay Zekaò baĸlēklē 

kapsamlē bir eĵitim ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ayrēca, 61. K¿t¿phane Haftasē ­er­evesinde hizmet kalitesini 

irdeleyen ñK¿t¿phaneniz Kalite Sēnavēnē Ge­ecek mi?ò etkinliĵi d¿zenlenmiĸ ve Kadir Has ¦niversitesi 

paydaĸlēĵēnda Ķstanbulôda ger­ekleĸtirilen ñBilimsel Ķletiĸimde Dºn¿ĸ¿m: A­ēk Bilim, Y¿ksek Etkili 

Yayēnlar ve Yapay Zek©ò toplantēsēnda bilimsel iletiĸimin geleceĵine dair stratejik deĵerlendirmelerde 

bulunulmuĸtur.  

ĶYTE K¿t¿phanesi, 2025 yēlēnda da ulusal ve uluslararasē yºnetim kurullarēnda / ­alēĸma 

gruplarēnda ve bilimsel platformlarda etkin rol oynamaya devam etmiĸtir. Daire Baĸkanē G¿ltekin 

G¿rdal, d¿nyanēn en yaygēn akademik arĸiv sistemi olan DSpaceôin en ¿st karar organē (Leadership 

Group) ¿yeliĵine se­ilerek ¿lkemizi k¿resel ºl­ekte temsil etmeye baĸlamēĸtēr. Ayrēca; G¿rdalôēn grup 

¿yeleri arasēnda yer aldēĵē Anadolu ¦niversite K¿t¿phaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) Yapay Zeka 

Araĸtērma Grubu b¿nyesinde y¿r¿t¿len ­alēĸmalarla; b¿ltenler yayēmlanmēĸ, ­eĸitli eĵitimler organize 

edilmiĸ ve farkēndalēk yaratan sunumlarla alandaki geliĸmelere katkē saĵlanmēĸtēr. 2025 yēlē i­erisinde; 

Tokyoôdan Cenevreôye, Viyanaôdan Bak¿ôye uzanan geniĸ bir coĵrafyada ve ulusal d¿zeydeki prestijli 

platformlarda ĶYTE temsil edilmiĸtir. A­ēk Bilim, Araĸtērma Verileri Yºnetimi ve Yapay Zeka gibi 

kritik alanlarda, 18 farklē etkinlikte ger­ekleĸtirilen 20 sunumla k¿t¿phanecilik mesleĵinin geleceĵine 

katkē saĵlanmēĸtēr. Bu aktif katēlēm, ĶYTEônin bu alanlardaki ºnc¿ rol¿n¿ ulusal ve uluslararasē 

platformlarda bir kez daha per­inlemiĸtir. 

2021 yēlēnda faaliyetlerine baĸlayan Bilimsel Ķletiĸim Birimi, Enstit¿m¿z¿n ve 

araĸtērmacēlarēmēzēn uluslararasē bilim d¿nyasēndaki gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ artērmak amacēyla ­alēĸmalarēnē 
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s¿rd¿rmektedir. Bu kapsamda; ĶYTEônin evrensel bilime katkēsēnē ve yayēn sēralamalarēndaki yerini 

belirleyen bibliyometrik analizler yapēlmakta; a­ēk eriĸim ve a­ēk bilim ile ilgili konularda bilgi 

saĵlanmakta, yayēnlarēn a­ēk akademik arĸive konulmasē, araĸtērmacē profili oluĸturma vb. konularda 

araĸtērmacēlara destek verilmektedir.  

Kullanēcēlarēmēz nerede biz orada d¿ĸ¿ncesini benimseyen ĶYTE K¿t¿phanesi; Sosyal Medya 

(Facebook, X, Instagram vb.) hesaplarēnē aktif olarak kullanarak, kullanēcēlarēn hizmet ve olanaklardan 

en iyi ĸekilde haberdar olmalarēnē ve yararlanmalarēnē saĵlamaktadēr. Yeni gelen yayēnlarēn duyurusunu 

yapmak ve kullanēcēlarēn bazē yayēnlara ilgisini artērmak amacēyla ñAyēn Se­kileriò aylēk olarak 

düzenlemektedir. Kütüphane kaynaklarē ve kullanēmēna yºnelik eĵitimler verilmesinin yanē sēra 

yayēnevleri ve firmalar tarafēndan veritabanlarēnēn/e-kaynaklarēn kullanēmē ile ilgili ve bilimsel i­erikli 

web seminerlerinin bilgisi paylaĸēlmakta, kullanēcēlarēn kaynak kullanēmē ve eriĸimi ile ilgili her t¿rl¿ 

sorusunda 7/24 yardēmcē olunmaya ­alēĸēlmaktadēr.  

ĶYTE K¿t¿phanesi, Uluslararasē Derecelendirme Sistemleri baĸvurularēnda da etkin rol 

oynamaktadēr.  Haftanēn 7 g¿n¿ a­ēk olan ĶYTE K¿t¿phanesi, konforlu bir ­alēĸma ortamēnda daha fazla 

ºĵrenci ve ĶYTE mensuplarēnēn k¿t¿phaneden yararlanmasēna olanak saĵlamaktadēr.  

2025 Yēlēnda ĶYTE K¿t¿phanesi Tarafēndan Organize Edilen/Organizasyonunda Gºrev Alēnan 

Etkinlikler  

a) Eĵitim ve Araĸtērmada Yapay Zeka / Online (22 Ocak 2025) ĶYTE K¿t¿phanesinin ortaĵē olduĵu 

DIRNA projesi kapsamēnda, proje ortaklarēna yºnelik ñEĵitim ve Araĸtērmada Yapay Zekaò konulu 

bir web semineri d¿zenlenmiĸtir. 

b) Kurumsal Akademik Arĸiv Uygulama Planē / Online (24 Ocak 2025) ĶYTE K¿t¿phanenin ortaĵē 

olduĵu DIRNA projesi kapsamēnda, proje ortaklarēnēn katēlēmēyla kurumsal akademik arĸivlerin 

nasēl planlanacaĵē ve uygulanacaĵē ¿zerine bir eĵitim verilmiĸtir. 

c) K¿t¿phaneler Ķ­in Dijital Pazarlama / Online (11 ķubat 2025) ĶYTE K¿t¿phanesi tarafēndan, 

kütüphanelerin dijital d¿nyadaki gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ artērmak amacēyla d¿zenlenen web seminerine 

Dijital Marka Uzmanē Ece Ekitºz Karagºz konuĸmacē olarak yer almēĸtēr. Video kaydē: 

https://www.youtube.com/watch?v=9Go2t30lN3c  

d) Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi Kēĸ Okulu / ĶYTE, Ķzmir (24-26-28 ķubat 2025) ĶYTE 

k¿t¿phanesinin ortaĵē olduĵu PATTERN projesi pilot eĵitimleri kapsamēnda 24, 26 ve 28 ķubat 

2025 tarihlerinde ĶYTEôli araĸtērmacē, y¿ksek lisans ve doktora ºĵrencilerinden oluĸan 3 farklē grup 

i­in birer g¿nl¿k Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi Kēĸ okulu d¿zenlenmiĸtir. Eĵitim sonunda 

katēlēmcēlara AB onaylē katēlēm sertifikasē verilmiĸtir.  

Detaylē bilgi: https://library.iyte.edu.tr/duyuru/kariyerinizi-gelistirin-ucretsiz-yuz-yuze-arastirma-

verisi-yonetimi-egitimi-ve-ab-onayli-sertifika-firsati/  

https://www.youtube.com/watch?v=9Go2t30lN3c
https://library.iyte.edu.tr/duyuru/kariyerinizi-gelistirin-ucretsiz-yuz-yuze-arastirma-verisi-yonetimi-egitimi-ve-ab-onayli-sertifika-firsati/
https://library.iyte.edu.tr/duyuru/kariyerinizi-gelistirin-ucretsiz-yuz-yuze-arastirma-verisi-yonetimi-egitimi-ve-ab-onayli-sertifika-firsati/
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e) Etkili Makale Yazma Teknikleri ve Yapay Zeka / Online (7 Mart 2025) ĶYTE K¿t¿phanesi ve 

ĶYTE Araĸtērmalar Direktºrl¿ĵ¿ iĸ birliĵi ile ñEtkili Makale Yazma Teknikleri ve Yapay Zekaò 

baĸlēklē web semineri ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Detaylē bilgi: https://libguides.iyte.edu.tr/yazimteknikleri  

Video kaydē: https://www.youtube.com/watch?v=_AVFVqDmXV4  

f) K¿t¿phaneniz Kalite Sēnavēnē Ge­ecek mi? / Online (8 Nisan 2025) 02 ï 12 Nisan tarihleri 

arasēnda kutlanan 61. K¿t¿phane Haftasē kapsamēnda, ĶYTE K¿t¿phanesi ve Ķstanbul Bilgi 

¦niversitesi iĸ birliĵiyle ñK¿t¿phaneniz Kalite Sēnavēnē Ge­ecek mi?ò baĸlēklē online etkinlik 

d¿zenlenmiĸtir. 

Detaylē bilgi: https://libguides.iyte.edu.tr/KutuphaneHaftasiEtkinlikleri/61KutuphaneHaftasi  

Video kaydē: https://www.youtube.com/watch?v=3UYgOyKW4Hk  

g) PATTERN: Araĸtērmacēlarē g¿­lendirmek: Telif hakkēnē korumak ve A­ēk Eriĸim 

Yayēncēlēkta etkinizi en ¿st d¿zeye ­ēkarmak / Online (21 ve 30 Nisan 2025) ĶYTE 

K¿t¿phanesinin ortaĵē olduĵu PATTERN projesi kapsamēnda iki farklē tarihte T¿rkiye genelindeki 

akademisyen, araĸtērmacē, y¿ksek lisans/doktora ºĵrencileri ve k¿t¿phanecilere yºnelik 

ñAraĸtērmacēlarē g¿­lendirmek: Telif hakkēnē korumak ve A­ēk Eriĸim Yayēncēlēkta etkinizi en ¿st 

d¿zeye ­ēkarmakò baĸlēklē sertifikalē online eĵitimler d¿zenlenmiĸtir.  

Detaylē bilgi:  https://library.iyte.edu.tr/duyuru/arastirmacilari-guclendirmek/  

h) Bilimsel Ķletiĸimde Dºn¿ĸ¿m: A­ēk Bilim, Y¿ksek Etkili Yayēnlar ve Yapay Zek© / Kadir Has 

¦niversitesi / Kadir Has ¦niversitesi, Ķstanbul (28 Aĵustos 2025) ĶYTE K¿t¿phanesi ve Kadir 

Has ¦niversitesi iĸ birliĵiyle Ķstanbulôda d¿zenlenen etkinlikte, bilimsel iletiĸimin geleceĵi 

tartēĸēlmēĸtēr.  

i) A­ēk Eriĸim Haftasē Web Seminerleri: ñAraĸtērmam Ķ­in G¿venilir Yayēncēlarò (20 Ekim 

2025), ñFon Saĵlayēcē Gereksinimlerini Karĸēlamakò (22 Ekim 2025) ve ñAraĸtērmacēlarē 

G¿­lendirmekò (23 Ekim 2025) 20-26 Ekim 2025 tarihleri arasēnda ñBilgimizin Sahibi Kim? / 

Who Owns Our Knowledge?ò temasē ile kutlanan Uluslararasē A­ēk Eriĸim Haftasē kapsamēnda; 

ĶYTE K¿t¿phanesi tarafēndan ¿­ farklē web semineri ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Detaylē bilgi: https://library.iyte.edu.tr/duyuru/ae-haftasi-webinars/  

j)  Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi Eĵitimi (Baĸlangē­ Seviyesi)  / ĶYTE, Ķzmir (21 Ekim 2025) 

ĶYTE k¿t¿phanesinin ortaĵē olduĵu PATTERN projesi pilot eĵitimleri kapsamēnda 21 Ekim 2025 

tarihinde ĶYTEôli araĸtērmacē, y¿ksek lisans ve doktora ºĵrencilerine yºnelik olarak Araĸtērma 

Verilerinin Yºnetimi ve FAIR Prensipleri baĸlangē­ seviyesi eĵitimi d¿zenlenmiĸtir. Eĵitim 

sonunda katēlēmcēlara AB onaylē katēlēm sertifikasē verilmiĸtir. 

Detaylē bilgi: https://library.iyte.edu.tr/duyuru/veri_yonetimi_egitimi/  

k) Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi Eĵitimi (Orta Seviye) / ĶYTE, Ķzmir (27 Ekim 2025) ĶYTE 

k¿t¿phanesinin ortaĵē olduĵu PATTERN projesi pilot eĵitimleri kapsamēnda 27 Ekim 2025 

https://libguides.iyte.edu.tr/yazimteknikleri
https://www.youtube.com/watch?v=_AVFVqDmXV4
https://libguides.iyte.edu.tr/KutuphaneHaftasiEtkinlikleri/61KutuphaneHaftasi
https://www.youtube.com/watch?v=3UYgOyKW4Hk
https://library.iyte.edu.tr/duyuru/arastirmacilari-guclendirmek/
https://library.iyte.edu.tr/duyuru/ae-haftasi-webinars/
https://library.iyte.edu.tr/duyuru/veri_yonetimi_egitimi/
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tarihinde ĶYTEôli araĸtērmacē, y¿ksek lisans ve doktora ºĵrencilerine yºnelik olarak Araĸtērma 

Verilerinin Yºnetimi ve FAIR Prensipleri konusunda orta seviyede yarēm g¿nl¿k bir eĵitim 

d¿zenlenmiĸtir. Eĵitim sonunda katēlēmcēlara AB onaylē katēlēm sertifikasē verilmiĸtir.  

Detaylē bilgi: https://library.iyte.edu.tr/duyuru/veri_yonetimi_egitimi/  

l) PATTERN: A­ēk Eriĸimden Veri Yºnetimine Araĸtērmayē G¿­lendirmek ï Ankara Ķstanbul 

ve Ķzmir Bºlge Eĵitimleri (Gazi ¦niversitesi (3 Kasēm 2025), Ķstanbul Teknik ¦niversitesi (9 

Kasēm 2025) ve Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi (16 Kasēm 2025))  ĶYTE K¿t¿phanesinin ortaĵē olduĵu 

PATTERN projesi kapsamēnda; Ankara, Ķstanbul ve Ķzmirôde bir eĵitim serisi d¿zenlenmiĸtir. 

Eĵitimlerin ilki 3 Kasēm 2025 tarihinde Gazi ¦niversitesi ev sahipliĵinde Ankaraôda, ikincisi 9 

Aralēk 2025 tarihinde Ķstanbul Teknik ¦niversitesi ev sahipliĵinde Ķstanbulôda, son eĵitim ise 16 

Aralēk 2025 tarihinde Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi ev sahipliĵinde Ķzmirôde ger­ekleĸtirilmiĸtir. Eĵitim 

A­ēk Eriĸim ve Araĸtērma Verilenin Yºnetimi eĵitimlerinin bir kombinasyonu olarak planlanmēĸ ve 

bu eĵitimlerle, araĸtērmacēlarēn A­ēk Bilim uygulamalarēna hakim olmalarē ve Araĸtērma Verisi 

Yºnetimi konusunda yetkinlik kazanmalarē hedeflenmiĸtir. Bºlgesel eĵitimlere 120ônin ¿zerinde 

araĸtērmacē katēlmēĸtēr. Eĵitim sonunda katēlēmcēlara AB onaylē katēlēm sertifikasē verilmiĸtir. 

m) euroCRIS Autumn 2025 Strategic Membership Meeting (SMM2025) / ĶYTE, Ķzmir (25-27 

Kasēm 2025) euroCRIS Autumn 2025 Strategic Membership Meeting (SMM2025) etkinliĵi 

T¿rkiyeôde ilk kez ĶYTE ev sahipliĵinde ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu ºnemli uluslararasē toplantēda, 

Araĸtērma Bilgi Sistemleri (CRIS), A­ēk Bilim, araĸtērma deĵerlendirmesi, araĸtērma yºnetimi ve 

ilgili teknolojiler ¿zerine ­alēĸan uzmanlar, araĸtērmacēlar, k¿t¿phaneciler, fon kuruluĸlarē, yazēlēm 

geliĸtiricileri ve diĵer paydaĸlar bir araya gelmiĸtir.  

Blog yazēsē: https://library.iyte.edu.tr/turkiyede-ilk -eurocris-toplantisi-25-27-kasimda-iytede/  

 

2025 yēlēnda Konuĸmacē / Eĵitmen Olarak Katēlēnan Etkinlikler: 

a) PATTERN Genel Kurulu Toplantēsē / Minho ¦niversitesi, Braga, Portekiz (18-19 Mart 2025) 

K¿t¿phanenin ortaĵē olduĵu PATTERN projesi Genel Kurul Toplantēsēôna katēlēm saĵlanarak, Daire 

Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal tarafēndan projede gelinen aĸama ve y¿r¿t¿len ­alēĸmalar hakkēnda bilgiler 

paylaĸmēĸtēr. 

b) ANKOS ¦niversite K¿t¿phaneleri ve Yapay Zeka (YZ) Ara­larē G¿n¿ / Online (20 Mart 

2025) ANKOS Yapay Zeka Araĸtērma Grubu tarafēndan d¿zenlenen web seminerinde, ¿niversite 

kütüphanelerindeki yapay zeka (YZ) uygulamalarē ve deneyimler ele alēnmēĸtēr. Etkinlikte Daire 

Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, ñ¦niversite K¿t¿phanelerinde Yapay Zeka Yolculuĵu: Deneyimler ve 

Yansēmalarò baĸlēklē oturumda konuĸmacē olarak yer almēĸtēr.  

c) Yapay Zeka ve Üniversite Kütüphaneleri ¢alēĸtayē / Uluslararasē Kēbrēs ¦niversitesi, KKTC 

(13-14 Nisan 2025) Kuzey Kēbrēs T¿rk Cumhuriyetiônde, Uluslararasē Kēbrēs ¦niversitesi ev 

sahipliĵinde d¿zenlenen ñYapay Zeka ve ¦niversite K¿t¿phaneleriò ­alēĸtayēnda; Daire Baĸkanē 

https://library.iyte.edu.tr/duyuru/veri_yonetimi_egitimi/
https://library.iyte.edu.tr/turkiyede-ilk-eurocris-toplantisi-25-27-kasimda-iytede/
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Gültekin Gürdal, ñHer Yºn¿yle Yapay Zekaò baĸlēklē bir sunum ger­ekleĸtirmiĸtir. Etkinlik, 

ANKOS Yapay Zeka Araĸtērma Grubu tarafēndan organize edilmiĸtir. 

Sunum linki: https://hdl.handle.net/11147/15505  

d) Koç Üniversitesi Suna Kēra­ K¿t¿phanesi- Kariyer Fuarē 2025 / Online (18 Nisan 2025) 61. 

K¿t¿phane Haftasē kapsamēnda, Ko­ ¦niversitesi Suna Kēra­ K¿t¿phanesi tarafēndan dºrd¿nc¿s¿ 

d¿zenlenen ñKariyer Fuarē 2025ò etkinliĵinde, K¿t¿phaneci Ayĸen Binen Bilgi ve Belge Yönetimi 

ºĵrencileri ile mesleĵe yeni baĸlayan k¿t¿phanecilere ñ¦niversite K¿t¿phaneciliĵiò hakkēnda 

bilgiler vermiĸtir. 

e) COAR Yēllēk Toplantēsē 2025 / The National Institute of Informatics, Tokyo, Japonya (12-14 

Mayēs 2025) Japonyaônēn baĸkenti Tokyoôda d¿zenlenen COAR 2025 Yēllēk Toplantēsēôna katēlan 

Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, COARôēn yeni baĸkanē Isabel Bernal ile birlikte "COAR Kontroll¿ 

Kelimeler" ­alēĸma grubunun y¿r¿tt¿ĵ¿ projeleri paylaĸmēĸtēr. Ayrēca etkinlikte ñTop Trends for 

Open Science in T¿rkiyeò (T¿rkiyeôde A­ēk Bilim Ķ­in Temel Trendler) baĸlēklē bir sunum yapan 

G¿rdal, T¿rkiyeôde son 18 ayda a­ēk eriĸim ve kurumsal akademik arĸivler alanēnda kaydedilen 

ºnemli geliĸmeleri uluslararasē katēlēmcēlara aktarmēĸtēr. 

Blog yazēsē: https://library.iyte.edu.tr/coar-2025-konferansindan-izlenimler/  

f) Bilimsel ¢ēktēlarēnēzēn Etkisini Artērēn: A­ēk Bilim, Veri Yºnetimi, Yapay Zek© ve GCRIS / 

Fenerbah­e ¦niversitesi, Ķstanbul (17 Haziran) Fenerbahçe Üniversitesi Kütüphane ve 

Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan d¿zenlenen etkinlikte, ĶYTE K¿t¿phane Daire Baĸkanē 

G¿ltekin G¿rdal konuĸmacē olarak yer almēĸtēr. ñBilimsel ¢ēktēlarēnēzēn Etkisini Artērēn: A­ēk Bilim, 

Veri Yönetimi, Yapay Zek© ve GCRISò baĸlēklē sunumunda G¿rdal; akademik gºr¿n¿rl¿ĵ¿ 

artērmak i­in a­ēk bilim, a­ēk eriĸim ve a­ēk atēf gibi kavramlarēn ºnemini vurgulamēĸtēr. Ayrēca, 

bilimsel ­alēĸmalarēn deĵerlendirilme s¿recinde bu yeni yaklaĸēmlarēn oynadēĵē kritik rolü 

anlatmēĸtēr. Sunum linki: https://hdl.handle.net/11147/15575  

g) IV. Yayēncēlēk Yaz Okulu / Konya  (29 Aĵustos 2025) Konyaôda d¿zenlenen IV. Yayēncēlēk Yaz 

Okulu, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, Konya B¿y¿kĸehir Belediyesi ve Necmettin Erbakan 

¦niversitesi iĸ birliĵiyle ger­ekleĸtirilmiĸtir. Sosyal Ķnovasyon Ajansē tarafēndan y¿r¿t¿len 

programda ĶYTE K¿t¿phane Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, PATTERN projesi eĵitim i­erikleri 

kullanēldēĵē ñDijital ¢aĵda Akademik Yayēncēlēk: A­ēk Eriĸim, Veri Politikalarē ve Yeni Yayēmlama 

Modelleriò baĸlēklē kapsamlē bir eĵitim vermiĸtir.  

h) Eazy Days 2025 ñE-Kaynaklardan Entelekt¿el Deĵere: Yapay Zek© ile Dºn¿ĸen Ķ­eriklerò / 

Dicle ¦niversitesi, Diyarbakēr (12 Eyl¿l 2025)  Dicle ¦niversitesi ev sahipliĵinde d¿zenlenen ve 

EaZy Solutions tarafēndan organize edilen EaZy Day 2025 etkinliĵi; ¿niversite k¿t¿phaneleri ile 

akademik yayēncēlēk d¿nyasēnē bir araya getirmiĸtir. "E-Kaynaklardan Entelekt¿el Deĵere: Yapay 

Zek© ile Dºn¿ĸen Ķ­erikler" temasēyla ger­ekleĸen etkinlikte Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, 

ñBilimsel Gºr¿n¿rl¿k i­in Akēllē Ara­lar: Araĸtērma ve Yayēnda Yapay Zekaò baĸlēklē bir sunum 

https://hdl.handle.net/11147/15505
https://library.iyte.edu.tr/coar-2025-konferansindan-izlenimler/
https://hdl.handle.net/11147/15575
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yapmēĸtēr. G¿rdal sunumunda, yapay zeka ara­larēnēn akademik araĸtērmalarda ve yayēn 

süre­lerinde gºr¿n¿rl¿ĵ¿ nasēl artērdēĵēnē anlatmēĸtēr. 

i) Open Science Fair 2025 / Cenevre / Ķsvi­re (15-17 Eylül 2025) Ķsvi­reônin Cenevre kentinde, 

CERN ev sahipliĵinde d¿zenlenen Open Science Fair 2025ôe katēlan Daire Baĸkanē G¿ltekin 

Gürdal, ñDIRNA Project Marks a Turning Point For Open Science in Azerbaijani Universities - 

DIRNA Projesi: Azerbaycanôda A­ēk Bilim Ķ­in Bir Dºn¿m Noktasēò baĸlēklē poster sunumuyla, 

DIRNA projesinin bºlgedeki bilimsel ­alēĸmalarēn d¿nyaya a­ēlmasēndaki kritik rol¿n¿ uluslararasē 

katēlēmcēlara aktarmēĸtēr. 

Poster linki: https://indico.cern.ch/event/1484392/contributions/6576585/  

j)  K¿resel Liderlik: DSpace Leadership Group Yolculuĵu ve A­ēk Bilim Vizyonu / Online (16 

Ekim 2025)  T¿rk K¿t¿phaneciler Derneĵi tarafēndan d¿zenlenen "Bilgi Seli" web seminerine 

konuk olan Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, k¿t¿phanecilik d¿nyasēndaki k¿resel geliĸmeleri 

paylaĸmēĸtēr. DSpace Yºnetim Kuruluôna (Leadership Group) se­ilmesi vesilesiyle ger­ekleĸtirdiĵi 

"K¿resel Liderlik: DSpace Leadership Group Yolculuĵu ve A­ēk Bilim Vizyonu" baĸlēklē 

sunumunda; d¿nya genelinde en ­ok kullanēlan akademik arĸiv sistemi olan DSpaceôin geleceĵini 

ve A­ēk Bilim hedeflerini anlatmēĸtēr. 

Video linki: https://www.youtube.com/watch?v=0nFnHgrNwsg  

k) AE Haftasē A­ēlēĸ Oturumu ve Haftaya Genel Bakēĸ / Online (20 Ekim 2025) 20-26 Ekim 2025 

tarihleri arasēnda ñBilgimizin Sahibi Kim?ò temasēyla kutlanan Uluslararasē A­ēk Eriĸim Haftasē'nēn 

a­ēlēĸ oturumuna ĶYTE K¿t¿phane Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal konuĸmacē olarak katēlmēĸtēr. 

Etkinlikte hafta boyunca ele alēnacak konulara ve a­ēk eriĸimin ºnemine dair bir deĵerlendirme 

sunulmuĸtur.Video linki: https://www.youtube.com/watch?v=3iDFtQ49Izw  

l) ANKOSLink 2025 Konferansē / Cumhurbaĸkanlēĵē Millet K¿t¿phanesi, Ankara (04-06 Kasēm 

2025) T.C. Cumhurbaĸkanlēĵē Millet K¿t¿phanesiônde ger­ekleĸtirilen ANKOSLink 2025 

Konferansēna katēlan G¿ltekin G¿rdal Akademik Yayēncēlēkta Dºn¿ĸ¿m panelinde ñYapay Zeka ve 

A­ēk Eriĸim: Bilimsel Bilginin Geleceĵi Yeniden Yazēlēyorò baĸlēklē sunumu ger­ekleĸtirmiĸtir. 

m) Disiplinlerarasē ve Sanayii Ķĸbirliĵi Projelerinde Veri Yºnetimi Eĵitimi ï Koç Üniversitesi / 

Online (17-21 Kasēm 2025) Ko­ ¦niversitesi tarafēndan ger­ekleĸtirilen ñDisiplinlerarasē ve Sanayi 

Ķĸbirliĵi Projelerinde Veri Yºnetimiò web semineri serisinde,  ¥ĵr. Gºr. Beg¿m Yavuz ñAvrupa 

A­ēk Bilim Bulutu ve EOSC Nodeò konularēnda eĵitim vermiĸtir. 

n) Yapay Zeka ile Akademik Araĸtērmalarēn Dºn¿ĸ¿m¿ / Online Seminer (3 Aralēk 2025) 

Azerbaycan Devlet Bilim ve Y¿ksek ¥ĵrenim Ajansē tarafēndan d¿zenlenen "Yapay Zeka ile 

Akademik Araĸtērmalarēn Dºn¿ĸ¿m¿" baĸlēklē web seminerinde, yapay zekanēn bilimsel s¿re­leri 

nasēl deĵiĸtirdiĵi ele alēnmēĸtēr. Seminerde, makale yazēm s¿re­lerinin yeni nesil ara­larla nasēl 

modernize edildiĵi ve araĸtērmacēlarēn bu teknolojilerden nasēl en verimli ĸekilde yararlanabileceĵi 

konuĸulmuĸtur. ĶYTE K¿t¿phane Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, etkinlik kapsamēnda ñYapay Zeka 

https://indico.cern.ch/event/1484392/contributions/6576585/
https://www.youtube.com/watch?v=0nFnHgrNwsg
https://www.youtube.com/watch?v=3iDFtQ49Izw
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Devrimiò baĸlēklē bir sunum ger­ekleĸtirerek katēlēmcēlara bu teknolojik dºn¿ĸ¿m¿n geleceĵi 

hakkēnda bilgiler aktarmēĸtēr. 

Erasmus+ Personel Hareketliliĵi  

Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, 30 Haziran ï 4 Temmuz 2025 tarihleri arasēnda Erasmus+ 

Personel Hareketliliĵi kapsamēnda Viyana Teknik ¦niversitesini (TU Wien) ziyaret etti. ñK¿t¿phane 

Hizmetleri ve Araĸtērma Verileri Yºnetimiò odaklē d¿zenlenen bu programda; a­ēk bilim altyapēlarē, 

akademik arĸiv sistemleri ve veri yºnetimi ara­larē ¿zerine bilgi paylaĸēmē yapēldē. Ziyaret sērasēnda bir 

sunum ger­ekleĸtiren G¿rdal, ĶYTEôyi tanētarak T¿rkiyeôde ve ĶYTE ºzelinde y¿r¿t¿len a­ēk bilim 

­alēĸmalarēnē ve ĶYTEônin akademik arĸiv ve bilgi sistemi olan GCRISôi uluslararasē meslektaĸlarēna 

anlattē.  

 

K¿t¿phane 2025 yēlē faaliyetleri gºrseli 

 

     

Sunulan Hizmetler: 

Okuyucu Hizmetleri Birimi:   

Bilgi kaynaklarēnē toplamak, mevcut bilgi kaynaklarēndan kullanēcēlarēn en verimli bi­imde 

faydalanmasēnē saĵlamak amacēyla belli kurallar dahilinde hizmet veren birimdir. 

K¿t¿phane kullanēcēlarē; Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ Akademik-Ķdari Personel, 

¥ĵrenciler ve dēĸarēdan gelen araĸtērmacēlardan oluĸmaktadēr. Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ 
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Akademik-Ķdari Personeli, ¥ĵrencileri doĵal ¿ye olarak kabul edilirler. Sanayi Kuruluĸlarē, ĶYTE 

mezunlarē ve ĶYTE Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi ķirketleri, k¿t¿phanemiz tarafēndan kendilerine verilen 

K¿t¿phane Kartēnē kullanarak t¿m k¿t¿phane olanaklarēndan (elektronik kaynaklar, s¿reli yayēnlar, 

multimedya olanaklarē, kablosuz internet vb.) k¿t¿phane i­erisinde yararlanabilir.  

¶ Ödünç Verme:  

Teknik iĸlemleri tamamlanan yayēnlardan faydalanmak isteyen okuyucularēn ºd¿n­ kitap 

alabilmesi ve diĵer materyallerden faydalanabilmesi i­in óóK¿t¿phaneden Yararlanma Yºnergesiôô ne 

gºre; dēĸ kullanēcēlar ise; ¿yelik anlaĸmasēna baĵlē olarak k¿t¿phane olanaklarēndan paketler 

doĵrultusunda yararlanabilirler. (bkz. Dēĸ kullanēcē yºnergesi ve Yararlanma dok¿manē). Kitaplarēn 

ºd¿n­ verme iĸlemleri barkod el terminali kullanēlarak yapēlmaktadēr. T¿m okuyucularēn aldēĵē 

kitaplarēn kayētlarē d¿nya standartlarēnda otomasyon sistemiyle (SirsiDynix Symphony (Entegre 

K¿t¿phane Otomasyon Sistemi) tutulmaktadēr. ¥d¿n­ verme ve alma iĸlemleri enstit¿ kimliklerinde 

bulunan T.C. kimlik numarasē ile ­ok kēsa s¿rede tamamlanmaktadēr. K¿t¿phane katalogumuzda yapēlan 

aramalarda, K¿t¿phanemizde bulunan basēlē ve elektronik kitaplar, videolar, tezlerle ilgili sonu­larēn 

gelmesinin yanē sēra abone olduĵumuz veritabanlarēndan da sonu­lar gelmektedir. S¿reli yayēnlar, 

referans kaynaklarē, ĶYTE tezleri dēĸarēya ºd¿n­ verilmemekte, k¿t¿phane binasēnda 

kullanēlabilmektedir.  

E-Kitap okuyucu cihazlarē: 456 adet e-kitap y¿klenmiĸ olarak kullanēma sunulan E-Kitap 

okuyucu cihazlar ºd¿n­ alēnabilmektedir. Ayrēca k¿t¿phanemiz tarafēndan eriĸim saĵlanan e-kitaplar da 

yüklenebilmektedir.  

Rezerve: ¥ĵretim ¿yelerimizden gelen istekler doĵrultusunda ders kitaplarēmēz kēsa s¿reli 

ºd¿n­ verilmek ¿zere rezerve birimimizde ºĵrencilerimizin hizmetine sunulmaktadēr. 

Tablo 20- 2025 Yēlē ºd¿n­ verme rakamlarē 

OKUYUCU  KĶTAP MULTĶMEDYA DĶĴER TOPLAM  

Lisans 3.747 17 10.259 14.023 

Lisansüstü 704 2 333 1.039 

Akademik 

Personel 

1.489 2 28 1.519 

Ķdari Personel 541 1 2 544 

Diĵer 0 0 0 0 

TOPLAM  6.481 22 10.622 17.125 

 

¶ ILL ve Belge Saĵlama Hizmeti:  

K¿t¿phaneler arasē ºd¿n­ alma (ILL) hizmeti y¿r¿t¿lmektedir. K¿t¿phanemizde bulunmayan 

fakat diĵer ¿niversite k¿t¿phanelerinde bulunan kitaplar t¿m kullanēcēlarēmēz i­in saĵlanabilmekte, 

makale istekleri ise ULAKBĶM S¿reli Yayēnlar Kataloĵu'ndan taranarak, makaleler, tezler ve proje 

raporlarē ULAKBĶMôden istenmektedir.  

https://library.iyte.edu.tr/hakkimizda/yararlanma-kosullari/
https://library.iyte.edu.tr/wp-content/uploads/sites/272/2022/01/diskullaniciyonergesi.pdf
https://library.iyte.edu.tr/wp-content/uploads/sites/272/2022/04/Diskullaniciyararlanmadokumani2.pdf
http://www.ulakbim.gov.tr/cabim/katalog/
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K¿t¿phane web sayfamēzdaki ILL istek formlarē ñkitap/makale istekò ĸeklinde 2 ayrē form 

olarak d¿zenlenmiĸtir. Bu formlar aracēlēĵēyla okuyucu istekleri otomatik toplanmaktadēr. 

K¿t¿phanemizde mevcut olmayan yayēnlar ihtiya­ doĵrultusunda ANKOS K¿t¿phanelerarasē Ķĸbirliĵi 

Takip Sistemi (KĶTS) programē aracēlēĵēyla diĵer kurumlarēn k¿t¿phanelerinden daha sistematik ve 

kolay getirtilmektedir.  

Tablo 2025 Yēlē ILL rakamlarē (2025) 

Ķstek yaptēĵēmēz ILL kitap sayēsē: 18 Bizden istenen ILL kitap sayēsē: 17 

Ķstek yaptēĵēmēz makale sayēsē: 85 Bizden istenen makale sayēsē 32 

Toplam Ķstek yaptēĵēmēz: 103 Toplam Bizden Ķstenen: 49 

 

Teknik Hizmetler Birimi:  

¦niversiteônin akademik-idari personel ile ºĵrencilerinin bilgi ihtiyacēnē karĸēlamaya yºnelik 

k¿t¿phane koleksiyonun geliĸtirilmesi ve yºnetiminden sorumlu olan ve saĵlanan bilgi kaynaklarēnēn 

kullanēcēya sunulmasēna kadar gerekli t¿m iĸlemleri y¿r¿ten bir birimdir. Ayrēca baĵēĸ gelen yayēnlarēn 

iĸlemleri y¿r¿t¿lmektedir. 

K¿t¿phaneye gerek satēn alma gerekse baĵēĸ yoluyla gelen yayēnlarēn demirbaĸ ve barkod 

iĸlemleri tamamlandēktan sonra sēnēflamasē óó Library of Congress Sēnēflama Sistemiôône gºre 

yapēlmaktadēr. 

Kitaplarēn MARC formatēndaki bibliyografik k¿nyeleri ñSirsiDynix Symphonyò kütüphane 

otomasyon programēna RDA (Kaynak tanēmla ve eriĸim) kataloglama kurallarē doĵrultusunda girilerek 

kullanēcēlarēn hizmetine sunulmaktadēr. RDA, geleneksel bilgi kaynaklarēnēn yanē sēra dijital bilgi 

kaynaklarēnēn kataloglanmasē i­in kurallar oluĸturarak, k¿t¿phanelerin dijital ­aĵa uyumunu saĵlamaya 

­alēĸmaktadēr.  

2025 yēlē i­inde baĵēĸ yoluyla gelen ve satēn alēnan toplam 435 kitabēn kataloglama ve sēnēflama 

iĸlemi yapēlmēĸ, kitaplarēn sērt etiketleri, g¿venlik ĸeritleri, damgalama ve barkod iĸlemleri 

tamamlanarak okuyucularēn hizmetine sunulmak ¿zere raflarda yerini almēĸtēr. Ayrēca ĶYTE y¿ksek 

lisans ve doktora tezleri de tasnif iĸlemleri yapēlēp, hizmete sunulmuĸtur.  

2025 yēlē satēn alēnan kitap: 274 

2025 yēlēnda baĵēĸ gelen kitap: 161 

S¿reli Yayēnlar Elektronik Kaynaklar Birimi  

¶ Saĵlama ve Koleksiyon Geliĸtirme:  

ĶYTE K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē ñ¦niversite eĵitimi ve bilimsel 

araĸtērma-geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn bir par­asē olarak; gerekli olan her t¿r formatta bilgi kaynaĵēnē 

saĵlamak ve kullanēcēlarēn bilgi gereksinimlerini karĸēlamakò misyonu ­er­evesinde ĶYTE 

mensuplarēnēn talepleri ve K¿t¿phane uzman personellerin se­imleri doĵrultusunda ĶYTE Koleksiyon 
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Geliĸtirme Politikasē ­er­evesinde s¿reli yayēn ve elektronik kaynak koleksiyonunu nicelik ve nitelik 

olarak s¿rekli geliĸtirmektedir. https://libguides.iyte.edu.tr/koleksiyongelistirmepolitikasi    

Abone olunacak veya satēn alēnacak s¿reli yayēnlar ve elektronik kaynaklar i­in K¿t¿phane 

Komisyonuna sunulmak ¿zere her yēlēn sonunda bir rapor hazērlanmaktadēr. K¿t¿phane Komisyonuônun 

kararē ve yēl i­erisinde gelen talepler dikkate alēnarak basēlē ve elektronik kaynaklarēn abonelik/satēn 

alma iĸlemleri ger­ekleĸtirilmekte; lisans anlaĸmalarē, ºdeme evraklarē (fatura, proforma fatura, tek 

yetki belgesi vb.) ve ºdeme iĸlemlerinin kontrol¿ ve takibi yapēlmaktadēr. 

¶ Elektronik Kaynaklarēn (Veri tabanlarē) Takip ve Yºnetimi  

Veritabanlarē LibGuides platformundan, gºrsel olarak zengin bir ara y¿zden hizmete 

sunulmaktadēr http://libguides.iyte.edu.tr/az.php. Veritabanlarēna; konusu, t¿r¿, saĵlayēcē/yayēncē 

bilgilerine gºre ve alfabetik olarak kolayca eriĸilebilmektedir. Mevcut veritabanlarēna Ulusal Akademik 

Aĵē ULAKNET Kimlik Federasyonu YETKĶM ve proxy ayarlarē yapēlarak kamp¿s dēĸēndan da eriĸim 

saĵlanabilmektedir. https://library.iyte.edu.tr/kampus-disi-erisim-off-campus-access/  

2025 yēlēnda EKUAL kapsamēnda olan ve ANKOS aracēlēĵēyla veya kurumsal olarak abonelik 

/ satēn alma yoluyla eriĸime sunulan veritabanē sayēsē 87ôdir. Bunlardan 72 tanesi g¿ncel aboneliktir. 

Ayrēca; ¿cretsiz (A­ēk Eriĸim) olup veritabanlarē web sitesine eklenmiĸ olan 43 veritabanēna ĶYTE 

K¿t¿phanesi tarafēndan eriĸim imkanē sunulmuĸtur. D¿nyada en ­ok tanēnan yayēnevlerine ait 

veritabanlarē aracēlēĵē ile 2025 yēlēnda ­eĸitli konu baĸlēklarēnda 90.118 elektronik dergiye ve 641.810 

elektronik kitaba tam metin eriĸim saĵlanmēĸtēr. E-Kitaplar k¿t¿phane web sitesi veritabanlarē 

sayfasēndan eriĸilebildiĵi gibi k¿t¿phane kataloĵundan da tarama yapēlabilmektedir. 

2025 Yēlē G¿ncel Veri Tabanē Abonelikleri Veritabanlarēna ait liste EK 2ôde yer almaktadēr. 

2025 yēlēnda ­eĸitli konularda 32 veritabanē deneme eriĸimine a­ēlmēĸtēr. Deneme eriĸime a­ēlan 

veritabanlarēna iliĸkin bilgiler aĸaĵēda yer almaktadēr.  

Tablo 21 - 2025 Yēlē Denemeye A­ēlan Veritabanlarē 

±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ !ŘƤ  
5ŜƴŜƳŜ 9ǊƛǒƛƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ 
Sona Erme Tarihi 

Scopus AI  25.03.2024 ς 20.01.2026 

Scite 14.02.2025 - 11.03.2025 

.ƻƻƪŎƛǘŜǎ !ǘƤŦ 5ƛȊƛƴƛ  03.03.2025 - 01.10.2025 

Science Direct AI 08.05.2025 ς 01.06.2025 

CAB Abstracts with Full Text  14.05.2025 ς 14.07.2025 

Rayyan AI  15.05.2025 ς 14.07.2025 

Mathematics Source 22.05.2025 ς 31.07.2025 

Pidgeon Digital 30.05.2025 ς 29.07.2025 

{ŀȅƤǎŀƭ YƛǘŀǇ  11.06.2025 ς 13.07.2025 

Wonders AI  19.06.2025 ς 16.07.2025 
04.09.2025 ς 03.10.2025 

https://libguides.iyte.edu.tr/koleksiyongelistirmepolitikasi
http://libguides.iyte.edu.tr/az.php
https://library.iyte.edu.tr/kampus-disi-erisim-off-campus-access/
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Web of Science Research Assistant 05.09.2025 ς 03.10.2025 

Total Materia  17.09.2025 ς 31.12.2025 

Hiperkitap  18.09.2025 ς 15.11.2025 

ProQuest Ebooks 18.09.2025 ς 16.11.2025 

aȅ[ŀƴƎtǊŜǇ hƴƭƛƴŜ {ƤƴŀǾ IŀȊƤǊƭƤƪ  19.09.2025 ς 31.10.2025 

Bentham Science e-Dergileri ve e-YƛǘŀǇƭŀǊƤ  22.09.2025 ς 17.11.2025 

DETAIL Inspiration 25.09.2025 ς 23.10.2025 

CAS BioFinder     30.09.2025 ς 29.11.2025 

LibraryTurk e-Kitap Platformu  02.10.2025 ς 31.10.2025 

Legaling Hukuk Terimleri 13.10.2025 ς 15.01.2026 

[ŜƎŀƭ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪ hƴƭƛƴŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ς Dergi ve Kitaplar 14.10.2025 ς 13.12.2025 

[ŜƎŀƭōŀƴƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Iǳƪǳƪ .ŀƴƪŀǎƤ 14.10.2025 ς 13.12.2025 

!Y!D9± ό!ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤύ 14.10.2025 ς 12.11.2025 

Emerald ICE Publishing Kitap ve Dergileri  14.10.2025 ς 14.11.2025 

Plagix.ai - ̧ ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ¢ŜǎǇƛǘ !ǊŀŎƤ  12.11.2025 ς 31.12.2025 

Assistin.ai - ̧ ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ !ǎƛǎǘŀƴƤ 13.11.2025 ς 10.12.2025 

Cambridge University Press E-Dergileri ve E-YƛǘŀǇƭŀǊƤ  19.11.2025 ς 31.12.2025 

Applied Science & Technology Source Ultimate    19.11.2025 ς 31.12.2025 

MEDLINE Ultimate  19.11.2025 ς 31.12.2025 

Editage Plus Package (Paperpal, MindtheGraph, RDiscovery and 
Journal Finder)  

24.11.2025 ς 15.12.2025 

Britannica Academic 15.12.2025 ς 31.12.2025 

Legapalas AI 24.12.2025 ς 19.01.2026 

 

Veritabanlarē takip ve yºnetimi ile ilgili yapēlan ­alēĸmalar: 

¶ Abone olunan ve denemeye a­ēlan veritabanlarēnēn k¿t¿phane web sitesi veritabanlarē sayfasēna 

eklenmesi, takibinin yapēlmasē, (2025 yēlēnda 32 farklē veritabanē deneme eriĸimine a­ēlmēĸtēr). 

¶ Veritabanlarē ile ilgili duyurularēn yapēlmasē, k¿t¿phane web sitesinde yayēnlanmasē, sosyal 

medya hesaplarēndan paylaĸēlmasē, 

¶ K¿t¿phanemizin abone olduĵu veritabanlarēnēn eriĸimlerinin kontrol edilmesi, 

¶ Belirli periyodlarda veritabanlarēnēn kullanēm istatistiklerinin alēnmasē,  

¶ Veritabanlarē ile ilgili gelen sorulara cevap verilmesi ve sorunlarēn ­ºzümlenmesi. 

ĶYTE K¿t¿phanesi koleksiyonunda yer alan elektronik kaynaklara hēzlē ve kolay eriĸim 

saĵlamak i­in deĵiĸik yºntem ve teknolojiler sunmaktadēr: Bu servis ve teknolojiler kullanēlarak 

bilimsel i­eriklerin yanē sēra T¿rk­e ve yabancē dilde pop¿ler dergiler, sesli kitaplar, videolar, yabancē 

dili geliĸtirmeyi saĵlayan farklē i­eriklerdeki veritabanlarēnda keĸifler yapēlabilmektedir. 

o Koleksiyondaki t¿m kaynaklarda arama yapmayē ve araĸtērma deneyimini ºzelleĸtirmeyi 

saĵlayan keĸif aracē ï (Tüm Kaynaklarda Arama Yap): Tek bir tarama kutusu ile kütüphanemizin 

sahip olduĵu dijital ya da basēlē koleksiyonu, abone olduĵumuz veritabanlarēnē ve dergi 

makalelerini aynē anda taramakta ve sonu­larē analiz ederek ­ok hēzlē bir bi­imde ­eĸitli 
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seçeneklerle sunmaktadēr. Sonu­lar ilgililik sērasēna gºre sunulmakta bºylece en ilgili sonu­ 

listenin en ¿st kēsmēnda gºr¿nt¿lenmektedir.  

o Baĵlantē ­ºz¿c¿ (Link resorver) sayesinde; veritabanlarēndan ve Google Scholarôdan yapēlan 

taramalar neticesinde gelen sonuçlardaki makalelere eriĸilmeye ­alēĸēldēĵēnda,  kaynaĵa 

aboneliĵimizin olmasē ĸartēna baĵlē olarak, tam metinlerine tek tēkla ulaĸēlabilmektedir. Bºylece 

t¿m elektronik kaynaklarēmēz arasēnda bir baĵlantē kurulmuĸtur. 

o Abone olunan tam metin dergileri kolayca keĸfedebilme, okuyabilme ve kendi kitaplēĵēnē 

oluĸturabilme imkanē sunan BrowZine. http://browzine.com/libraries/712/subjects 

o ĶYTE Digital Library (OverDrive): K¿t¿phanemiz koleksiyonunu geliĸtirmek ¿zere elektronik 

kitap, sesli kitap, m¿zik ve video saĵlama hizmeti sunan ñOverdriveò platformu kullanēlmakadēr. 

http://iyte.lib.overdrive.com adresi ¿zerinden hizmete sunulan bu servis aracēlēĵēyla 7 g¿n 24 saat 

dijital k¿t¿phane hizmeti sunulmaktadēr. Cep telefonlarēna ya da cep bilgisayarlarēna kaynaklar 

y¿klenip kullanēlabilmektedirler. Sesli kitaplar MP3 ­alarlara y¿klenerek seyahat ederken ya da 

spor yaparken bile dinlenebilmektedir. Özellikle sesli kitaplar yabancē dil ºĵrenimini 

kolaylaĸtērarak, kelime bilgisini ve telaffuz konusundaki geliĸimi saĵlamaktadēr. 2025 yēlēnda 

OverDrive platformu ¿zerinden eriĸebileceĵimiz kaynaklara T¿rk­e e-kitaplar ve sesli kitaplar da 

dahil edilmiĸtir. 

o Ķnternetin olduĵu her yerden elektronik kaynaklara kolayca eriĸim i­in kamp¿s dēĸē eriĸim 

(Proxy ve YETKĶM yºntemleri ile): 

 https://library.iyte.edu.tr/kampus-disi-erisim-off-campus-access/   

Bilimsel Ķletiĸim Birimi: 

2021 yēlēnda kurulmuĸ olan Bilimsel Ķletiĸim Birimi ­alēĸmalarē kapsamēnda; Enstit¿m¿z ve 

araĸtērmacēlarēmēzēn evrensel bilime katkēsē ve uluslararasē yayēn sēralamasēndaki yerlerinin belirlenmesi 

amacēyla bibliyometrik analizler yapēlmakta, veri yºnetimi, a­ēk bilim ve yayēnlarēn a­ēk akademik 

arĸive konulmasē, araĸtērmacē profili oluĸturma vb. konularda araĸtērmacēlara destek verilmekte, tanētēm 

ve oryantasyon ile web sitesi ve sosyal medya yºnetimi gibi ­alēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir.  

¶ Veri Yönetimi:  

Araĸtērma verilerinin yºnetimi (AVY); bir araĸtērma projesi sērasēnda oluĸturulan verilerin 

organizasyonu, depolanmasē ve korunmasē i­in ger­ekleĸtirilen s¿re­ ve iĸlemlerdir. AVY, araĸtērma 

s¿recinin bir par­asēdēr ve araĸtērma s¿recini olabildiĵince verimli hale getirmeyi ama­lamaktadēr.  

AVYôde FAIR (Findable, Accessable, Interoperable, Reuseable) veri prensipleri temel alēnarak 

araĸtērma verilerinin; bulunabilir, eriĸilebilir, birlikte ­alēĸabilir ve yeniden kullanēlabilir olmasē i­in 

yönetim faaliyetleri ger­ekleĸtirilmektedir. Bilimsel ­alēĸmalarēn ĸeffaflēĵēnē artēran, ­alēĸma 

sonu­larēnēn doĵrulanabilmesine olanak saĵlayan ve yararlēlēĵē ¿st d¿zeye ­ēkartarak bilimin daha hēzlē 

bir ĸekilde geliĸmesine katkē sunan AVYônin ºnemi her ge­en g¿n daha da iyi anlaĸēlmaktadēr. 

http://browzine.com/libraries/712/subjects
http://iyte.lib.overdrive.com/
https://library.iyte.edu.tr/kampus-disi-erisim-off-campus-access/
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D¿nyaôda yapēlan ­alēĸmalar ve fon saĵlayēcēlarēn AVY konusundaki politikalarē gºz ºn¿ne 

alēnarak 2021 yēlēnda bir ºĵretim gºrevlisi iĸe alēnmēĸ ve veri yºneticisi olarak gºrevlendirilmiĸtir. 

¦lkemizdeki a­ēk bilim ­alēĸmalarēna liderlik eden ĶYTE K¿t¿phanesi, AVY konusunda da uluslararasē 

standartlarda hizmet vermeyi hedeflemektedir  

ĶYTEônin uluslararasē standartlarda hazērlanmēĸ Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi (AVY) 

Yºnergesi, 2022 yēlēnda ĶYTE Senatosu tarafēndan onaylanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. ĶYTE AVY 

Yºnergesi, ¦lkemizde araĸtērma verilerinin yºnetimi konusunda onaylanmēĸ ve uluslararasē 

standartlardaki ilk yºnergedir. Bu yºnerge; ĶYTEôdeki Araĸtērma verilerinin uygun ĸekilde 

d¿zenlenmesini ve yºnetimini kolaylaĸtērmak, araĸtērma verilerinin uzun vadede bulunabilir, eriĸilebilir, 

birlikte ­alēĸabilir ve yeniden kullanēlabilir (FAIR) olmasē i­in uygulanacak usul ve esaslarē belirlemek 

amacēyla hazērlanmēĸtēr ve ĶYTE ôdeki araĸtērma verilerinin yºnetimi s¿recinde rol ve sorumluluklar ile 

uygulama esaslarēnē kapsamaktadēr. AVY Yºnergesi Eriĸim Linki: https://hdl.handle.net/11147/12515   

2025 yēlēnda Veri Yºnetimi konusunda yapēlan ­alēĸmalar aĸaĵēdaki yer almaktadēr: 

- ĶYTE mensuplarēnē ĶYTE araĸtērma verilerinin yºnetimi ­alēĸmalarēndan haberdar etmek amacēyla 

hazērlanan Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi Rehberi gºzden ge­irilerek g¿ncellenmiĸtir. 

- OpenAIRE Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi ­alēĸma grubu ¿yesi olarak yapēlan ­alēĸmalara ve 

toplantēlara katēlēm saĵlanmaktadēr.  

- PATTERN projesi kapsamēnda geliĸtirilen FAIR Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi eĵitim i­erikleri 

T¿rk­eôye ­evrilmiĸtir. Proje kapsamēnda toplam sekiz y¿z y¿ze eĵitim d¿zenlenmiĸtir. 

- Araĸtērma verilerinin yºnetimi konusunda farkēndalēk yaratmak ve araĸtērmacēlara iyi veri 

yºnetiminin katma deĵerini a­ēklamak amacēyla ­eĸitli toplantēlarda sunumlar yapēlmēĸtēr. 

- Araĸtērmacēlara veri yºnetim s¿re­lerinde destek verilmekte ve veri yºnetim planlarē gºzden 

geçirilerek önerilerde bulunulmaktadēr. 

¶ A­ēk Bilim: 

ñĶYTE A­ēk Eriĸim Politikasēò 2013 yēlēnda, ñĶYTE A­ēk Bilim Politikasēò 2019 yēlēnda ĶYTE 

Senatosu tarafēndan kabul edilmiĸ, 2024 yēlēnda gºzden ge­irilmiĸtir. ĶYTE, T¿rkiyeôde A­ēk Eriĸim ve 

A­ēk Bilim Politikalarēnē Senato onayēndan ge­iren ilk ¿niversitedir. Politika metinleri diĵer 

¿niversitelere de ºrnek olmasē amacēyla gºnderilmiĸtir. A­ēk eriĸim, a­ēk bilim ve a­ēk veri konularēnda 

¿lkemizde y¿r¿t¿len ­alēĸmalara ºnc¿l¿k eden ĶYTE K¿t¿phanesi, diĵer ¿niversitelere a­ēk bilim 

politikasē hazērlamada ve a­ēk bilim ­alēĸmalarēnda destek verirken, ĶYTEôli araĸtērmacēlara da a­ēk 

eriĸim dergiler, a­ēk eriĸim yayēn yapma vb. konularda yardēmcē olmaktadēr.  

2025 Yēlē Oku-Yayēmla Anlaĸmalarē: Oku-Yayēmla anlaĸmalarē; bilimsel dergi yayēncēlēĵēnē 

abonelik tabanlē okumadan a­ēk eriĸim yayēncēlēĵa kaydērmayē hedeflemektedir. 2025 yēlēnda gerek 

T¦BĶTAK ULAKBĶM EKUAL kapsamēnda gerekse kurumsal olarak Oku-Yayēmla anlaĸmalarē 

yapēlmēĸtēr. 

https://hdl.handle.net/11147/12515
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Oku ve Yayēmla anlaĸmalarē kapsamēnda, ĶYTE mensubu yazarlar; 2025 yēlēnda Wiley, Springer 

Nature, ACS (American Chemical Society), RSC (Royal Society of Chemistry) ve IOPscience 

(Institute of Physics) dergilerinde Makale Ķĸlem Bedeli (MĶB) ºdemeden a­ēk eriĸim yayēn 

yapabilmiĸlerdir. 

Detaylē bilgi i­in: https://libguides.iyte.edu.tr/publishing_open_access/readandpublish 

 

 

 

Akademik Arĸiv:  

ĶYTEôde yapēlan akademik ­alēĸmalarēn arĸivlenerek t¿m d¿nyadan eriĸilebilir kēlēndēĵē 

DSpace@IZTECH  2013 yēlēnda kurulmuĸtur. 2021 yēlē Nisan ayēndan itibaren ise ĶYTE Teknopark 

b¿nyesinde geliĸtirilen T¿rkiyeônin uluslararasē standartlarda ilk ve tek araĸtērma bilgi ve akademik arĸiv 

sistemi olan GCRIS (https://gcris.iyte.edu.tr/) kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. 

GCRIS Nedir? ĶYTE Araĸtērma Ekosisteminin bir par­asē olan ĶYTE GCRIS Veritabanē, 

ĶYTE'deki t¿m araĸtērma ­ēktēlarēnēn ºtesinde; ºd¿ller, projeler, laboratuvar ekipmanlarē gibi t¿m 

araĸtērma bileĸenlerini de aramaya ve keĸfetmeye olanak saĵlayan, bu bileĸenleri araĸtērmacēlarla 

iliĸkilendirerek farklē metriklerle ileri d¿zey raporlama sunabilen ve kurumsal stratejik kararlara destek 

veren bir araĸtērma ve performans deĵerlendirme bilgi sistemidir. Bunun yanēnda araĸtērma 

faaliyetleriyle ilgili her t¿rl¿ akademik ­ēktēyē bir araya getiren, d¿zenleyen ve uzun dºnemli koruma 

saĵlayarak t¿m bilim d¿nyasē ile paylaĸēma izin veren uluslararasē standartlarda bir a­ēk kurumsal 

akademik arĸivdir. 

Neden GCRIS? T¿rkiyeôde ¿retilen uluslararasē standartlarda olan d¿nyada benzer sistemlerle 

konuĸabilen tek araĸtērma bilgi ve akademik arĸivdir sistemidir. 

https://libguides.iyte.edu.tr/publishing_open_access/readandpublish
https://gcris.iyte.edu.tr/
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GCRIS Temel Özellikler: 

- Kaliteli zenginleĸtirilmiĸ ¿st veri i­eren yapay zeka destekli bir sistemdir. 

- WoS, Scopus, TRDizin, PubMed gibi diĵer sistemlerle birlikte ­alēĸabilme ºzelliĵi mevcuttur. 

- ¢ekirdeĵinde uluslararasē a­ēk eriĸim standartlarēnē taĸēr. 

- EuroCRIS ve OpenAIRE uyumludur. 

- ORCID ile senkronize olma özellikleriyle Yeni Nesil Akademik arĸivlerin t¿m ºzelliklerine 

sahip bir sistemdir.  

- T¿rkiyeôden DRISôe (Directory of Research Information Systems) kayētlē tek sistemdir. 

- Araĸtērmacē profilleri, akademik performans izleme, bibliyometrik analizler, birim ve 

araĸtērmacē temelli detaylē analiz imkanē ile kurumsal stratejik karar destek sistemidir. 

ĶYTE GCRIS Ne Saĵlar; 

- Kurumun araĸtērmaya iliĸkin t¿m ­ēktēlarēnē depolama, paylaĸma ve kullanma imkanē sunar. 

- Birimlerin ve araĸtērmacēlarēn geliĸimini ve performansēnē izleme imkanē saĵlar.  

- Araĸtērmacē ve bºl¿mlerin performansēnē karĸēlaĸtērma olanaĵē saĵlar.  

- Raporlar mod¿l¿ aracēlēĵēyla k¿t¿phanenin iĸ akēĸ s¿re­lerini kēsaltēr.  

- Kurumun ve araĸtērmacēnēn gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ ve etkisini artērēr. 

- ¥d¿l teĸvik sistemlerini destekler. 

GCRIS ile ĶYTEônin t¿m araĸtērma ekosistemi d¿nyaya a­ēlmēĸtēr. 2025 sonu itibariyle ĶYTE 

GCRISôteki yayēn t¿rlerine gºre yayēn sayēlarē: 

 

Yayēnlar 12362 

Makaleler 6713 

Tezler 3183 

Veri Setleri 4 

Veri Makaleleri 6 

Patenler 17 

Ödüller 237 

Ekipmanlar 323 

Projeler 1353 

Araĸtērmacē Profilleri 303 
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ĶYTE GCRIS ekran gºr¿nt¿s¿ 

 

 

2025 Yēlēnda GCRIS ile ilgili yapēlan Ķĸlemler: 

- Y¥KSĶS sistemine yēllēk olarak veri giriĸleri yapēlmēĸtēr. 

- Enstit¿ tarafēndan k¿t¿phaneye gºnderilen ve sisteme aktarēlan y¿ksek lisans ve doktora tezlerinin 

¿st veri alanlarē gºzden ge­irilerek zenginleĸtirilmiĸtir. 

- WoS, Scopus, TRDizin ve PubMedôde yer alan ĶYTE uzantēlē yayēnlarēn belirli aralēklarla sisteme 

aktarēm iĸlemleri ger­ekleĸtirilmiĸ ve bu yayēnlarēn ¿st veri alanlarē gºzden geçirilip 

zenginleĸtirilerek koleksiyona atamalarē yapēlmēĸtēr. 

- Kuruma ait 2024-2025 yēlēna ait akademik yayēnlarēn giriĸ iĸlemleri tamamlanmēĸtēr. 

- ĶYTE GCRIS i­in araĸtērmacē profilleri belirli aralēklarla gºzden ge­irilmiĸ, tespit edilen eksik 

araĸtērmacē profilleri oluĸturulmuĸ dublike profiller sistemden silinmiĸtir. Bu ­alēĸma kapsamēnda, 

araĸtērmacēlara ait eksik olan ORCID, Scopus, WoS ResearcherID, Google Scholar ve 

SemanticScholar bilgileri araĸtērmacē profillerine eklenmiĸtir. Ayrēca araĸtērmacē profillerinde eksik 

veri olduĵu d¿ĸ¿n¿len araĸtērmacēlarla gºr¿ĸ¿l¿p konuya iliĸkin bilgilendirmeler yapēlmēĸtēr. 

- Akademisyenlerin GCRIS profillerini nasēl g¿ncellemesi gerektiĵi ve ORCID, Scopus ID, WoS 

Resercher ID ve Google Scholar Profillerine nasēl ulaĸabileceklerini detaylē olarak anlatan rehber 

g¿ncellenmiĸtir (https://libguides.iyte.edu.tr/GCRIS). 

- Kurum b¿nyesinde alēnan akademisyen ºd¿llerinin sisteme giriĸ iĸlemlerine devam edilmiĸtir. 

¶ Bibliyometri:  Enstit¿m¿z ve araĸtērmacēlarēmēzēn evrensel bilime katkēsē ve uluslararasē yayēn 

sēralamasēndaki yerlerinin belirlenmesi amacēyla bibliyometrik analizler yapēlmaktadēr.  

https://libguides.iyte.edu.tr/GCRIS
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¶ Tanētēm ve Oryantasyon K¿t¿phane hizmetlerini, kurallarēnē tanētmak ve kaynaklarēn etkin 

kullanēmēnē saĵlamak amacēyla ­alēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir. Ayrēca kullanēcē eĵitimleri 

d¿zenlenerek, gelen sorular cevaplanmaktadēr.  

ĶYTE K¿t¿phanesini, k¿t¿phane hizmet ve olanaklarēnē tanētabilmek amacēyla videolar ve 

sunumlar hazērlanmēĸ, tanētēm rehberi g¿ncellenmiĸtir https://libguides.iyte.edu.tr/tanitimrehberi.  

K¿t¿phane kaynaklarēnēn etkin ĸekilde kullanēlmasēna yºnelik faaliyetler  

1.K¿t¿phane kaynaklarēnēn tanētēmē ve kullanēmēna yºnelik oryantasyon eĵitimleri ger­ekleĸtirilmiĸtir,  

o M¿hendislik Fak¿ltesi ¥ĵrenci Bilgilendirme Programē / ĶYTE (10 Ekim 2025)  

M¿hendislik Fak¿ltesi hazērlēk ve 1. sēnēf ºĵrencilerinin, enstit¿m¿z tarafēndan sunulan burs ve 

kariyer olanaklarē, uluslararasē deĵiĸim imk©nlarē, sosyal sorumluluk projeleri ile giriĸimcilik ve proje 

destekleri gibi ºĵrencilik yaĸamlarē boyunca faydalanabilecekleri ­eĸitli fērsatlarē tanēmalarē; eĵitim ve 

kariyer yolculuklarēna destek saĵlamak amacēyla M¿hendislik Fakültesi koordinasyonunda 

bilgilendirme etkinliĵi d¿zenlenmiĸtir. Program kapsamēnda K¿t¿phaneci Ayĸen Binen ñĶYTE 

K¿t¿phanesi: Bilgiye Giden En Hēzlē ve G¿venilir Yolò baĸlēklē bir sunum yapēlmēĸtēr. Binen, 

ºĵrencilerin akademik yolculuklarēnda k¿t¿phane kaynaklarēnē nasēl en verimli ĸekilde 

kullanabileceklerini ve doĵru bilgiye nasēl en hēzlē yoldan ulaĸacaklarēnē anlatmēĸtēr. 

o Mimarlēk Fak¿ltesi AR101 Dersi  / ĶYTE (21 Ekim 2025) 

Mimarlēk Fak¿ltesiônin AR101 dersi kapsamēnda, k¿t¿phaneciler Ayĸen Binen ve ķ¿kr¿ Merter 

Ķdin tarafēndan ºĵrencilere bir eĵitim verilmiĸtir. ñĶYTE K¿t¿phanesi: Bilgiye Giden En Hēzlē ve 

G¿venilir Yolò baĸlēklē bu ­alēĸmada, akademik araĸtērmalarēn nasēl daha verimli hale getirileceĵi 

anlatēlmēĸtēr. Eĵitimde ºzellikle ĸu ¿­ ana baĸlēk ¿zerinde durulmuĸtur: 

Á K¿t¿phane kaynaklarēnē kullanarak g¿venilir bilgiye en kēsa s¿rede ulaĸma 

yöntemleri. 

Á Araĸtērma s¿recinde k¿t¿phanenin sunduĵu imk©nlardan maksimum d¿zeyde 

yararlanma yollarē. 

Á Yapay Zeka Ara­larē: Akademik ­alēĸmalarda yapay zekanēn doĵru ve etkili 

kullanēmē. 

o Makine M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ ME101 Dersi / ĶYTE (14 Kasēm 2025) 

Mimarlēk Fak¿ltesiônin AR101 dersi kapsamēnda, k¿t¿phaneci ķ¿kr¿ Merter Ķdin tarafēndan 

ºĵrencilere bir eĵitim verilmiĸtir. ñĶYTE K¿t¿phanesi: Bilgiye Giden En Hēzlē ve G¿venilir 

Yolò baĸlēklē bu ­alēĸmada, akademik araĸtērmalarēn nasēl daha verimli hale getirileceĵi 

anlatēlmēĸtēr. Eĵitimde ºzellikle ĸu ¿­ ana baĸlēk ¿zerinde durulmuĸtur: 

Á K¿t¿phane kaynaklarēnē kullanarak g¿venilir bilgiye en kēsa s¿rede ulaĸma 

yöntemleri. 

Á Araĸtērma s¿recinde k¿t¿phanenin sunduĵu imk©nlardan maksimum d¿zeyde 

yararlanma yollarē. 

Á Yapay Zeka Ara­larē: Akademik ­alēĸmalarda yapay zekanēn doĵru ve etkili 

kullanēmē. 

- Yayēnevleri/firmalar ile kullanēcē eĵitimleri d¿zenlenmiĸtir. 

https://libguides.iyte.edu.tr/tanitimrehberi
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2.Yayēnevleri/firmalar tarafēndan T¿rkiye geneli i­in veritabanlarēnēn kullanēmē ile ilgili veya bilimsel 

i­erikli d¿zenlenen web seminerlerinin duyurusu yapēlmēĸtēr, 

3.ĶYTE K¿t¿phanesi tarafēndan web seminerleri, eĵitim seminerleri d¿zenlenmiĸ ve duyurusu 

yapēlmēĸtēr, 

4.E-posta veya telefon ile gelen soru ve sorunlarda yardēmcē olunmuĸtur. 2025 yēlē boyunca k¿t¿phane 

web sitesinden ve mail listeleri ¿zerinden 130ôun ¿zerinde duyuru ĶYTE mensuplarē ile paylaĸēlmēĸ ve 

ĶYTE mensuplarē tarafēndan iletilen 800 civarē e-postaya cevap verilmiĸtir. 

5.2025 -2026 Akademik Yēlē yeni kayēt lisans ºĵrencilerine ĶYTEôdeki ºĵrenim dºnemleri boyunca yol 

gºstermek ve ĶYTEônin akademik-idari iĸleyiĸi hakkēnda bilgi vermek amacēyla d¿zenlenen 

oryantasyon programē i­in mevcut T¿rk­e ve Ķngilizce K¿t¿phane videolarē g¿ncellenerek Uzaktan 

Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkeziône iletilmiĸtir. 

6.Konu Rehberi - Libguides: Her yēl farklē rehberler hazērlanarak kullanēma sunulmakta ve var olan 

rehberler güncellenmeye devam etmektedir. Üniversitemiz her bºl¿m¿ i­in ayrē ayrē hazērlanmēĸ 

rehberler aracēlēĵēyla ºĵretim ¿yelerimiz bºl¿mleriyle ilgili t¿m k¿t¿phane kaynaklarēnē toplu bir 

ĸekilde gºrebilmekte ve araĸtērmalarēna rehberlik edecek ºzel olarak hazērlanmēĸ yararlē linklere 

ulaĸabilmektedirler. Bºl¿mlere ºzel hazērlanan rehberler 2025 yēlēnda gºzden ge­irilerek 

geniĸletilmiĸtir. ¥rneĵin; Biyom¿hendislik Bºl¿m¿ i­in hazērlanan rehbere  

https://libguides.iyte.edu.tr/bioengineering linkinden ulaĸēlabilir. 

 

Ķzmirôde K¿lt¿r ve Sanat:  

Mayēs 2022ôden itibaren Ķzmirôdeki k¿lt¿r sanat etkinliklerinin (festivaller,  ĸenlikler, konserler, 

opera ve bale, tiyatro ve gºsteriler, sinema, sergiler, yarēĸmalar) yer aldēĵē ñĶzmirôde K¿lt¿r ve Sanatò 

isimli rehber hazērlanmaya baĸlanmēĸ ve aylēk olarak yayēnlanmaya devam etmektedir.  

Aralēk ayē i­in hazērlanan rehber linki: https://libguides.iyte.edu.tr/kultursanat-aralik2025 

Ķzmirôde K¿lt¿r ve Sanat Tanētēm Gºrseli 

 

https://libguides.iyte.edu.tr/bioengineering
https://libguides.iyte.edu.tr/kultursanat-aralik2025
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Web Sitesi ve Sosyal Medya Yönetimi: 

Web Sitesi: Tasarēm ve i­erik olarak s¿rekli yenilenen web sitemizle bilgi kaynaklarēmēza 

ulaĸmak ve d¿nyanēn her yerinden kaynaklarēmēzē kullanmak m¿mk¿nd¿r. http://library.iyte.edu.tr/  

Sosyal Medya Yºnetimi: 2014 yēlēnda ñĶYTE K¿t¿phanesi Sosyal Medya Politikasēò 

oluĸturularak, ĶYTE K¿t¿phanesi sosyal medya politikasēnē oluĸturan ilk ¿niversite k¿t¿phanesi oldu. 

Sosyal medya aracēlēĵē ile kullanēcēlarēmēz,  k¿t¿phaneyle ilgili yenilikleri, her t¿rl¿ duyurumuzu takip 

edebilmekte ve yorumlarēyla katkēda bulunabilmektedirler. Amacēmēz kullanēcēlarēmēzla sosyal medya 

dahil her t¿rl¿ platformu kullanarak iletiĸim halinde olmak, hizmet ve olanaklarēmēzdan onlarē en iyi 

ĸekilde haberdar olmalarēnē ve yararlanmalarēnē saĵlamaktēr.  

Sosyal medya mecralarēnda, k¿t¿phane ile ilgili haberler, k¿t¿phane kaynaklarē ile ilgili bilgiler, 

etkinlik / eĵitim semineri duyurularē, denemeye a­ēlan veritabanlarēna iliĸkin duyurular Ķngilizce ve 

T¿rk­e olarak paylaĸēlmaktadēr. Ayrēca kullanēcēlarēn sorularē yanētlanmaktadēr. 

2025 yēlē boyunca k¿t¿phanenin sosyal medya platformlarēnda toplam 328 paylaĸēm yapēlmēĸtēr. 

Yēl sonu itibarēyla k¿t¿phanemizin dijital platformlardaki takip­i sayēlarē; Instagramôda 1.876, 

Facebookôta 1.726, X (Twitter) platformunda 1.233 ve YouTubeôda 251 abone olarak kaydedilmiĸtir. 

Web Sitesi: https://library.iyte.edu.tr/    

Facebook: https://www.facebook.com/iztechlibrary   

X: https://x.com/iytelibrary   

Instagram: https://www.instagram.com/iztechlibrary/   

Linkedin: www.linkedin.com/company/iyte-kütüphane-iztech-library    

Youtube: https://www.youtube.com/@IZTECHLibrary 

2025 Yēlē Kullanēcē Memnuniyet Anketi: 

2025 yēlēnda ger­ekleĸtirilen ankete b¿y¿k ­oĵunluĵu lisans ºĵrencisi (%84,28) olmak ¿zere 

140 kiĸi katēlmēĸtēr. Genel memnuniyet d¿zeyi %69.27 olarak ºl­¿lm¿ĸt¿r.  

Anket sonu­larēna gºre kullanēcēlar, k¿t¿phanenin 7/24 a­ēk olmasēnē, modern ­alēĸma ortamēnē 

ve sosyalleĸme imk©nlarēnē b¿y¿k bir memnuniyetle karĸēlēyor; ºzellikle yapay zeka merkezi ve 

geliĸmiĸ iklimlendirme sistemleri verimliliĵi artēran unsurlar olarak ºne ­ēkēyor. Diĵer yandan; oturma 

alanlarēnēn daha konforlu hale getirilmesi, kantin hizmetlerinde fiyat, ­eĸitlilik konularēna daha fazla 

hassasiyet gösterilmesi bekleniyor. 

ĶYTE K¿t¿phanesi AB Projeleri (DIRNA ve PATTERN) 

¶ PATTERN (Piloting open and responsible Activities and Trainings Towards the 

Enhancement of Researchers Networks Project): HORIZON-WIDERA-2022-ERA-01 

kapsamēndaki proje 1 Ocak 2023 ï 30 Haziran 2026 dºnemini kapsayan 42 aylēk bir projedir. 

Kariyerlerinin her aĸamasēndaki araĸtērmacēlar i­in eĵitim faaliyetleri geliĸtirip pilot uygulama 

yaparak A­ēk ve Sorumlu Araĸtērma ve Yenilik uygulamalarēnē teĸvik etmeyi ama­lamaktadēr. 

https://www.pattern-openresearch.eu/  

https://library.iyte.edu.tr/
https://www.facebook.com/iztechlibrary
https://x.com/iytelibrary
https://www.instagram.com/iztechlibrary/
http://www.linkedin.com/company/iyte-kütüphane-iztech-library
https://www.youtube.com/@IZTECHLibrary
https://www.pattern-openresearch.eu/
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¶ DIRNA, ñAzerbaycan'da Kurumsal Arĸivler Aĵē Yoluyla Araĸtērma Kapasitesinin 

Geliĸtirilmesiò ERASMUS-EDU-2022-CBHE kapsamēndaki proje 1 Aĵustos 2023 ï 31 

Temmuz 2026 dönemini kapsayan 36 aylēk bir projedir. Sekiz Azerbaycan Y¿ksekºĵretim 

Kurumu ve ¿­ Avrupa Y¿ksekºĵretim Kurumu ortaklēĵēnda y¿r¿t¿len DIRNA projesi, ºnde 

gelen sekiz Azerbaycan Y¿ksekºĵretim Kurumuna odaklanarak araĸtērma ­ēktēlarēnēn 

yºnetimini saĵlamak i­in kapasite geliĸtirmeyi ama­lamaktadēr. Proje, her bir kurum i­in 

kurumsal arĸivlerin kurulmasē ve daha sonra birbirine baĵlanmasē, veri giriĸi ve kurumsal arĸiv 

yºnetimi ile yoĵun ve kapsamlē eĵitim s¿re­lerini i­ermektedir. Proje hakkēnda detaylē bilgi 

için: https://libguides.iyte.edu.tr/dirnaproject 

Ulusal ve Uluslararasē Gºrevler / ¦yelikler 

o OpenAIRE Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi: OpenAIRE, Avrupa ­apēnda ulusal bir politika ve a­ēk bilim 

altyapēsē i­in s¿rd¿r¿lebilir yasal bir kimlik oluĸturmak amacēyla 2018 yēlēnda dernekleĸerek t¿zel 

kiĸilik kazanmēĸ ve ge­ici bir yºnetim kurulu oluĸturulmuĸtur. ĶYTE'de derneĵin kurucu ¿yeleri 

arasēnda yer almēĸ ve 2021 yēlē Temmuz ayēndan bu yana iki dºnemdir Daire Baĸkanē G¿ltekin 

G¿rdal OpenAIRE Yºnetim Kurulu ¿yesi olarak gºrev yapmaktadēr. 

(https://www.openaire.eu/organisation). 

DSpace Leadership Group ¦yeliĵi: Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, 2025 yēlēnda DSpace 

topluluĵunun en ¿st iki karar organēndan biri olan DSpace Leadership Group ¿yeliĵine se­ilmiĸ ve 

1 Kasēm 2025 itibarēyla gºrevine baĸlamēĸtēr. Bu ¿yelik, T¿rkiyeôdeki a­ēk bilim topluluĵunun 

sesinin uluslararasē alanda daha g¿­l¿ duyulmasēnē saĵlayacaktēr. Gürdal, DSpace platformunun 

geleceĵini ĸekillendiren bu kurulda, ¿lkemizdeki deneyim ve ihtiya­larē temsil ederek T¿rkiyeôdeki 

a­ēk eriĸim ve kurumsal arĸiv ekosistemine deĵerli katkēlar sunacaktēr. 

o OpenAIRE RDM Working Group (OpenAIRE Araĸtērma Verilerinin Yºnetimi ¢alēĸma Grubu) 

¢eĸitli ¿lkelerde ve kurumlarda sunulan araĸtērma verilerinin yºnetimi hizmetlerine destek 

saĵlamak amacēyla oluĸturulmuĸ uluslararasē bir ­alēĸma grubudur. AVY rehberleri hazērlamak, 

eĵitmen eĵitimleri d¿zenlemek, iyi uygulama ºrneklerini paylaĸmak gibi ­alēĸmalar yapmaktadēr. 

Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal ve ¥ĵr. Gºr. Beg¿m Yavuz ­alēĸma grubu ¿yeleri arasēnda yer 

almaktadēr. 

o OpenAIRE Training Working Group (OpenAIRE Eĵitim ¢alēĸma Grubu): OpenAIRE servis 

ve hizmetleri ayrēca a­ēk bilim, a­ēk eriĸim, a­ēk veri konularēnda d¿nya ­apēnda verilecek 

eĵitimlerin planlamasē yapēlmaktadēr. Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal grup ¿yeleri arasēnda yer 

almaktadēr.  

o COAR Repository Assessment Working Group: Araĸtērma verileri yºnetimine yºnelik mevcut 

altyapēyē geniĸletmek ve g¿­lendirmek i­in, kurumsal arĸivlerin en iyi uygulamalarē kullanmasē ve 

uluslararasē arĸivlerle birlikte ­alēĸabilir olmasēnēn saĵlanmasē olduk­a ºnemlidir. Bu grubun amacē, 

­eĸitli topluluklar ve bºlgelerde mevcut ­er­eveleri deĵerlendirmek ve gerekirse, bir deĵerlendirme 

https://libguides.iyte.edu.tr/dirnaproject
https://www.openaire.eu/organisation
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aracē olarak kullanēlabilecek arĸivler i­in bir dizi kēyaslama/iyi uygulama geliĸtirmektir. Daire 

Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal ­alēĸma grubu ¿yeleri arasēnda yer almaktadēr.  

o COAR Controlled Vocabularies Working Group: D¿nya ­apēndaki a­ēk arĸivlerdeki kontroll¿ 

kelimelerle ilgili standartlarē belirlemek ¿zere oluĸturulmuĸ bir ­alēĸma grubudur. Daire Baĸkanē 

G¿ltekin G¿rdal ­alēĸma grubu ¿yeleri ve Ayĸen BĶNEN gºn¿ll¿ler arasēnda yer almaktadēr. 

o COAR Task Force on managing multilingual and non-English content: Ķngilizce dēĸēndaki 

i­eriĵin arĸivlerde yer almasē ile ilgili standartlarē belirlemek amacēyla oluĸturulmuĸ bir ­alēĸma 

grubudur.  Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal ve K¿t¿phaneci Ayĸen Binen ­alēĸma grubu ¿yeleri 

arasēnda yer almaktadēr. 

o COAR IRD Responsible Organisation for Türkiye: COAR (Confederation of Open Access 

Repositories) tarafēndan geliĸtirilen International Repositories Directory (IRD), dünya 

genelindeki kurumsal arĸivler hakkēnda doĵru, g¿ncel ve g¿venilir bilgilerin yer aldēĵē uluslararasē 

d¿zeyde referans alēnan bir dizindir. Bu kapsamda, T¿rkiye adēna Sorumlu Kuruluĸ rol¿, gönüllü 

olarak Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ (ĶYTE) K¿t¿phanesi tarafēndan Temmuz 2025 itibarēyla 

¿stlenilmiĸtir. Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal, ¥ĵr. Gºr. Beg¿m Yavuz ve K¿t¿phaneci Ayĸen 

Binen T¿rkiye adēna ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalarda gºrev almaktadēr. 

o T¦BĶTAK ULAKBĶM Ulusal A­ēk Bilim Komitesi ¦yeliĵi: ñT¦BĶTAK ULAKBĶM Ulusal 

A­ēk Bilim Komitesi; T¦BĶTAK ULAKBĶM b¿nyesinde, a­ēk bilimin desteklenmesi, a­ēk bilim ve 

a­ēk eriĸim konusunda kurumsal ve ulusal politikalarēn oluĸturulmasē, Avrupa Birliĵi m¿ktesebatē 

ve ­er­eve programlar kapsamēnda takibinin yapēlmasē, hukuksal boyutunun belirlenmesi amacēyla 

­alēĸmalar y¿r¿tmektedir. Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal Ulusal A­ēk Bilim Komitesi ¿yesi olarak 

gºrev almaktadēr. 

o ANKOS Yapay Zeka Araĸtērma Grubu ¦yeliĵi: Üniversite kütüphanelerinde üretken yapay zekâ 

ara­larēnēn etkin ve verimli kullanēmēnē saĵlamayē, bu teknolojiler ¿zerine araĸtērmalar yapmayē ve 

elde edilen sonu­larē T¿rkiyeôdeki ¿niversite k¿t¿phanecileri ile paylaĸarak iĸ birlikleri geliĸtirmeyi 

ama­layan ANKOS Yapay Zek© Araĸtērma Grubu 10 Haziran 2024 tarihinde ANKOS ­atēsē altēnda 

kurulmuĸtur. Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal ANKOS Yapay Zek© Araĸtērma Grubu ¿yeleri 

arasēndadēr.  

o ĶYTE Ranking Komisyonu ¦yeliĵi: Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal ve ¥ĵr. Gºr. Gºn¿l Kafalē 

Can ĶYTE Ranking Komisyonu ¿yeleri arasēnda yer almaktadēr. ĶYTE K¿t¿phanesi, Enstit¿m¿z¿n 

Uluslararasē Derecelendirme Sistemleri baĸvurularēnda da (Times Higher Education (THE), THE 

Impact Rankings, Round University Ranking) etkin rol oynamaktadēr. 

Bilimsel Yayēnlar, ¢eviriler vb. 

¶ Transformative Agreements: Landscape in Türkiye: Transform2Open projesi kapsamēnda 

Mart 2025'te d¿zenlenen bir ­alēĸtayēn sonu­larēnē ve odak noktalarēnē ele alan ñExploring the 

Internationalization of Transformative Journal Agreementsò akademik bir rapor yayēnlanmēĸtēr. 

https://ird.coar-repositories.org/
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Raporda Daire Baĸkanē G¿ltekin G¿rdal tarafēndan yazēlan ñTransformative Agreements: 

Landscape in T¿rkiyeò baĸlēklē bºl¿me yer verilmiĸtir. 

Eriĸim Adresi: https://hdl.handle.net/11147/15650    

¶ Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstitüsü'nde Yapay Zeka Devrimi: Daire Baĸkanē G¿ltekin 

G¿rdal, ANKOS Yapay Zeka Araĸtērma Grubu tarafēndan ­ēkarēlan Aralēk 2024 - Ocak 2025 

b¿ltenine ñĶzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿'nde Yapay Zeka Devrimiò baĸlēklē makalesiyle 

katkēda bulunmuĸtur. 

Eriĸim adresi: https://ankos.org.tr/wp-content/uploads/2025/01/Aralik-Ocak-Bulten-.pdf  

Tablo 22 Merkezi K¿t¿phane Kitap Sayēlarē ve Diĵer Veri Kaynaklarē 

  

Toplam basēlē kitap sayēsē 60.054 

2025 yēlē satēn alēnan basēlē kitap sayēsē 274 

2025 yēlē baĵēĸ gelen kitap sayēsē 161 

2025 yēlē d¿ĸ¿len kitap sayēsē 0 

Veritabanē sayēsē (Satēn alma/abonelik ve EKUAL veritabanlarē) 87 

Toplam elektronik kitap sayēsē 641.810 

Toplam elektronik dergi sayēsē 90.118 

Görsel ï Ķĸitsel Materyal 7.091 

Basēlē dergi sayēsē  13 

K¿t¿phane ĶYTE tez koleksiyonu sayēsē 3.183 

K¿t¿phane tarafēndan ºd¿n­ verilen kitap sayēsē 
6.481 

K¿t¿phane tarafēndan ºd¿n­ verilen kitap dēĸē materyal sayēsē  
10.644 

ILL ile ºd¿n­ istenen materyal sayēsē 
103 

ILL ile ºd¿n­ verilen materyal sayēsē 
49 

Toplantē Salonu ve Grup ¢alēĸma Odalarēnēn Kullanēmē (Saat) 
31.040 saat 

 

 

 

 

 

 

https://hdl.handle.net/11147/15650
https://ankos.org.tr/wp-content/uploads/2025/01/Aralik-Ocak-Bulten-.pdf
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Tablo 23 Yēllar Ķtibariyle K¿t¿phane Kaynaklarē 

aŀǘŜǊȅŀƭ !ŘƤ    2019  2020  2021  2022 2023 2024 2025 

Toplam Kitap  55.681 57.476 58.161 58.906 59.344 59.619 60.054 

{ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ YƛǘŀǇ  80 61 12 69 80 275 274 

.ŀƐƤǒ YƛǘŀǇ 1.033 1.734 673 676 358 0 161 

Toplam Elektronik Kitap  
364.622 403.688 442.250 516.557 506.977 536.824 641.810 

!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ  81 85 82 78 83 86 87 

!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ DǸƴŎŜƭ 

.ŀǎƤƭƤ 5ŜǊƎƛ  
65 39 25 20 15 13 13 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ T¸¢9 ¢ŜȊ 

Koleksiyonu  
2.030 2.123 2.354 2.562 2.784 3.014 3.183 

Abone Olunan Elektronik 

Dergi  
63.749 67.629 68.509 73.089 70.102 70.837 90.118  

Multi Medya Materyal  7.091 7.091 7.091 7.091 7.091 7.091 7.091 

 

4ŀƭƤǒƳŀ {ŀŀǘƭŜǊƛΥ  

5ǀƴŜƳ .ƻȅǳƴŎŀ 7/24 Yaz Okulu:  

Pazartesi - Cuma: 8:45 ς 24:00 

Cumartesi - Pazar: 12:00 - 24:00 

¸ŀȊ 5ǀƴŜƳƛ ǾŜ ¸ŀǊƤȅƤƭ ¢ŀǘƛƭƛΥ 

Pazartesi - Cuma: 8:45 ς 17:15 

 

 
4ŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ Ŝ-mail yoluyla gelen sorulara 
ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ŎŜǾŀǇ ŘǀƴǸƭƳŜƪǘŜΣ тκнп ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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I.C.3.2.  Diĵer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

Tablo 24 5ƛƐŜǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

Cinsi ¢ŀǒƤƴƤǊ YƻŘǳ 
TŘŀǊƛ 
!ƳŀœƭƤ 

9ƐƛǘƛƳ 
!ƳŀœƭƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƳŀœƭƤ 

Toplam 

Mikroskop (01)  253.03.06.06.01    8 8 

Mikroskop (02)  253.03.06.06.02    82 82 

5ƛƐŜǊ  253.03.06.06.99   84  84 

aŀǎŀǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ  255.02.01.01.01  917 1.196 1.287 3.400 

¢ŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ  255.02.01.01.02  194 354 337 885 

Tablet Bilgisayar   255.02.01.01.03  177   177 

Cep Bilgisayar   255.02.01.01.04  1   1 

¸ŀȊƤŎƤ  255.02.02.01.00  81 165 78 324 

Barkod Okuyucu  255.02.02.01.13  16 10  26 

¢ŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊ  255.02.02.02.00  39 25 9 73 

 
Fotokopi Makinesi  255.02.03.01.00  34 29  63 

.ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŜǎƛ  255.02.03.99.00   4  4 

Telefon   255.02.04.01.00  1.044 517  1.561 

Faks  255.02.04.02.00  17   17 

Projeksiyon  255.02.05.01.01  34 269 39 342 

¢ŜǇŜƎǀȊ ǾŜ {ƭŀȅǘ aŀƪƛƴŀǎƤ   255.02.05.01.02  2 1  3 

aǸȊƛƪ {ŜǘƭŜǊƛ  255.02.05.02.01  1 1  2 

±ƛŘŜƻ hȅƴŀǘƤŎƤ 255.02.05.02.03   9  9 

Televizyonlar  255.02.05.02.02  25 29  54 

Kameralar  255.02.05.04.01   284  284 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ  255.02.05.04.02  7 20  27 

5ƛƐŜǊ  255.02.99.00.00  368 42 40 450 

9ǾǊŀƪ TƳƘŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  255.02.99.03.02   10   10 

5±5ΩƭŜǊ  255.07.03.07.00   1.570  1.570 

Toplam    2.967 4.609 1.880 9.456 
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I.C.4. Ķnsan Kaynaklarē  

I.C.4.1.  Akademik Personel   

2024-2025 dºneminde kurumumuzun akademik kadro yapēsēnda nitelik ºncelikli bir deĵiĸim 

gºzlemlenmiĸtir. Profesºr sayēmēz 115ôten 121ôe y¿kselerek kēdemli akademik kadromuzda %5,2 

oranēnda bir artēĸ kaydedilmiĸtir. Toplam akademik personel sayēmēz 676ôdan 667ôye evrilirken, 

Araĸtērma Gºrevlisi sayēsēnēn 309 ile istikrarēnē korumasē araĸtērma potansiyelimizin s¿rd¿r¿lebilirliĵini 

kanētlamaktadēr. ¥zellikle M¿hendislik Fak¿ltesi, 64 Profesºr ile en y¿ksek akademik temsil oranēna 

ulaĸan birimimiz olmuĸtur. 

 
Tablo 25 !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ 
mƐǊŜǘƛƳ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 

Toplam 
tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 

Doktor 
mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ - - - 50 - 50 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 1 - - 49 51 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 40 10 11 14 86 161 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16 11 12 7 36 82 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 64 27 26 16 138 271 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  - - 1 44 - 45 

DŜƴŜƭ YǸƭǘǸǊ 5ŜǊǎƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ  - - 2 5 - 7 

Toplam  121 49 52 136 309 667 

 

  

 

 

18 %  

7 %  

8 %  

20 %  

47 %  Profesºr 

Do­ent 

Doktor ¥ĵretim ¦yesi 

¥ĵretim Gºrevlisi 

Araĸtērma Gºrevlisi 

ķekil 1 ¦nvanlara Gºre Personel Oranlarē 



53 

 

I.C.4.1.1. Yabancē Uyruklu Akademik Personel  

Tablo 26 ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Toplam tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 5ǊΦmƐǊΦ «ȅŜǎƛ mƐǊΦ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Okutman 

DŜƴŜƭ YǸƭǘǸǊ - - - - - - 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 2 3 - - 7 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1  - 1 - 2 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 - - - 3 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ΦhΦ - - - 3 - 3 

Toplam 5 3 3 4 - 15 

 

 

Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanlarē Bºl¿m/¦lke Detay Tablosu EK 3ô de yer almaktadēr. 

 

 

 

I.C.4.1.2. Akademik Unvanē Y¿kselen ¥ĵretim ¦yesi Sayēlarē  

 
Tablo 27 !ƪŀŘŜƳƛƪ ¦ƴǾŀƴƤ ¸ǸƪǎŜƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ǸƪǎŜƭŘƛƐƛ YŀŘǊƻ ¦ƴǾŀƴƤ {ŀȅƤ 

tǊƻŦŜǎǀǊ 11 

5ƻœŜƴǘ 12 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ - 

Toplam 23 

7%

8%

24%

12%

41%

7% 1%

.ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ hǊŀƴƭŀǊƤ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

DŜƴŜƭ YǸƭǘǸǊ 5ŜǊǎƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ

ķekil 2 Birimlere Gºre Akademik Personel Oranlarē 
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I.C.4.1.3. Gelen Akademik Personel    

Tablo 28 DŜƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ   mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 

Toplam 
tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 

Doktor 
mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ - - - - - - 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

- - - - - - 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 1 - 3 5 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - 2 1 1 4 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - 3 - 9 13 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ΦhΦ - - - 4 - 4 

DŜƴŜƭ YǸƭǘǸǊ 5ŜǊǎΦ .ǀƭΦ - - - - - - 

Toplam  1 1 6 5 13 26 

 

I.C.4.1.4. Ayrēlan Akademik Personel  

Tablo 29 !ȅǊƤƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ  mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ  

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 
Doktor 
mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

 

Toplam 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ - - - 4 - 4 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 4 4 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 3 1 - - 5 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - - - 1 3 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - 4 3 7 16 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ΦhΦ - - - 2 - 2 

DŜƴŜƭ YǸƭǘǸǊ 5ŜǊǎƭŜǊƛ .ǀƭΦ - - - 1 - 1 

Toplam  5 3 5 10 12 35 
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I.C.4.1.5. ĶYTE Dēĸēnda Gºrevlendirilen Akademik Personel   

Tablo 30 T¸¢9 5ƤǒƤƴŘŀ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 

YŀŘǊƻ ¦ƴǾŀƴƤ 
нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ TƭƎƛƭƛ aŀŘŘŜƭŜǊƛ 

33 35 39 40/a 40/b 40/d Toplam 

tǊƻŦŜǎǀǊ - - 276 3 - 1 280 

5ƻœŜƴǘ - - 119 1 - - 120 

5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ - - 140 - - - 140 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ - - 73 - - - 73 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ - - 347 - - - 347 

Toplam - - 955 4 - 1 960 

 

I.C.4.1.6. Baĸka ¦niversitelerden Gºrevlendirilen Akademik Personel  

Tablo 31 .ŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƤ 
2547 {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ TƭƎƛƭƛ aŀŘŘŜƭŜǊƛ 

31 35 39 40/a 40/b 40/d Toplam 

tǊƻŦŜǎǀǊ 4 - - 1 - - 5 

5ƻœŜƴǘ 1 - - 2 1 - 4 

5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ - - - 2 - 1 3 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 17 - 1 - - - 18 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ - 5 1 - - - 6 

Toplam  22 5 2 5 1 1 36 

 

 

 

I.C.4.1.7. Akademik Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē  

Tablo 32 !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƤ ¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- «ȊŜǊƛ Toplam 

tǊƻŦŜǎǀǊ - - - 2 31 88 121 

5ƻœŜƴǘ - - - 3 31 15 49 

Dr. mƐǊΦ «ȅŜǎƛ - - 3 12 28 9 52 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ - 5 17 36 53 25 136 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 4 92 148 50 13 2 309 

Toplam 4 97 168 103 156 139 667 
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ķekil 3 Akademik Personel Yaĸ Grafiĵi 

 

I.C.4.2. Ķdari Personel 

Tablo 33 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ Dolu .ƻǒ 
.ŀǒƪŀ .ƛǊƛƳŘŜ 
DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 

Biriminde 
DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 

CƛƛƭŜƴ DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ 
Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 209 180 108 101 209 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 10 13 3 7 10 

Teknik Hizmetler 116 47 58 58 116 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 2 1 - 2 2 

Din Hizmetleri - - - - - 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 20 24 14 6 20 

Toplam 357 265 183 174 357 

 
 

Tablo 34 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ !ŘƤ Dolu .ƻǒ Toplam 

1 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 2 4 6 

2 Genel Sekreterlik 13 29 42 

3 tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 24 12 36 

4 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 17 10 27 

5 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 76 35 111 

6 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 53 39 92 

7 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 25 24 49 

8 mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 17 11 28 

9 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 11 8 19 

10 .ƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 25 6 31 

11 Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 3 5 8 

12 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 35 26 61 

13 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 13 35 

14 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19 13 32 

15 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 11 5 16 

16 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4 12 16 

17 mƐǊŜƴŎƛ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ŀȅƳŀƴƭƤƐƤ - 1 1 

18 {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ - 1 1 

19 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ - 11 11 

TOPLAM 357 265 622 
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ķekil 4 Hizmet Sēnēflarēna Gºre Ķdari Personel Oranlarē 

 

Tablo 35 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
9ƐƛǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜǎƛ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴƭƛǎŀƴǎ Lisans [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 1 18 30 141 19 209 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - - - 9 1 10 

Teknik Hizmetler - 8 50 48 10 116 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - - - 2 - 2 

Din Hizmetleri - - - - - - 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 4 16 - - - 20 

Toplam 5 42 80 200 30 357 

 

ķekil 5 Ķdari Personel Eĵitim Durumu Oranlarē 

 

58%
32%

6%3%1%
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56%
23%

12%

8% 1%
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[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ
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Tablo 36 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ 

л ¸Ƥƭ 1ςо ¸Ƥƭ 4ςс ¸Ƥƭ 7ςмл ¸Ƥƭ 
11ς15 
¸Ƥƭ 

16ς20 
¸Ƥƭ 

21ς
«ȊŜǊƛ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ 
Hizmetler 

 12 5 14 56 27 95 209 

{ŀƐƭƤƪ Hizmetleri - - - - 4 2 4 10 

Teknik Hizmetler  3 3 5 29 23 53 116 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - - - - - - 2 2 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ - -  3 9 - 8 20 

Toplam - 15 8 22 98 52 162 357 

 

Ķdari Personel Hizmet S¿resi Oranlarē 

 

Tablo 37 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 

                                   ¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 

20  21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- «ȊŜǊƛ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ - 1 4 10 53 70 71 209 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - - - - 3 5 2 10 

Teknik Hizmetler - 1 3 11 17 47 37 116 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - - - - - - 2 2 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ - - 1 3 - 9 7 20 

Toplam - 2 8 24 73 131 119 357 

 

 

4%2%
6%

28%

15%

45%

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

мπо ¸Ƥƭ

пπс ¸Ƥƭ

тπмл ¸Ƥƭ
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нмπ«ȊŜǊƛ
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ķekil 6 Ķdari Personelin Yaĸ Daĵēlēmē Oranlarē 

 

 

ķekil 7 Ķdari Personel Yaĸ Grafiĵi 

 

 

Tablo 38 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ !ǘŀƴƳŀκ!ȅǊƤƭƳŀ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

 
Atanma !ȅǊƤƭƳŀ 

!œƤƪǘŀƴ Nakil Tǎǘƛǎƴŀ όϝύ Emekli 5ƛƐŜǊ 

TOPLAM  6  10 8 

* ά9ƴƎŜƭƭƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ ǾŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭǳƐǳƴŀ !ƭƤƴƳŀƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
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I.C.4.3. Ķĸ­i Sayēlarē  

Tablo 39 TǒœƛƭŜǊ ό4ŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ tƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ DǀǊŜύ 

  Dolu .ƻǒ Toplam 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 99 1 100 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ    

±ƛȊŜǎƛȊ TǒœƛƭŜǊ όо !ȅƭƤƪύ    

Toplam 99 1 100 

 

I.C.4.4. Sºzleĸmeli Personel Sayēlarē (657/4-B)  

Tablo 40 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ όсртκп-B) 

¢ǸǊǸ {ŀȅƤ 

.ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 13 

aǸƘŜƴŘƛǎ 1 

{ǇƻǊ ¦ȊƳŀƴƤ 2 

Tekniker 3 

Teknisyen 2 

Destek Personeli 41 

YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 14 

Toplam 76 

 

I.C.4.5. Kēsmi Zamanlē ¢alēĸtērēlan ¥ĵrenci Bilgileri 

Tablo 41 YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

4ŀƭƤǒǘƤƐƤ Birim 
2025 ̧ ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
4ŀƭƤǒƳŀ 
{ǸǊŜǎƛ 

 Y«¢«tI!b9 ±9  5hY«a!b¢¸!{¸hb 5!Tw9 
.! Y!b[LFL 

132 5534 saat 

 aTa!w[LY C!Y«[¢9{T 49 1343 saat 

 59{¢9Y IT½a9¢[9wT 31 1097 saat 

 .T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFL 8 448 saat 

 SPOR SALONU 79 2735 saat 

 Y!t![L ¸«½a9 I!±¦½¦ 110 1711 saat 

 ¦½!Y¢!b 9FT¢Ta a9wY9½T 3 120 saat 

 4h/¦Y «bT±Φ 17 655 saat 

 .!{Lb ±9 I![Y[! T[T YT[9w Yhhw5Tb!¢mw[«F« 7 385 saat 

TOPLAM 436 13828 
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I.C.4.6. 2025 Yēlē Ķdari Personel Eĵitim Faaliyetleri  

Tablo 42 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 tǊƻƎǊŀƳƤƴ ¢ǸǊǸ 
όIƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ κYǳǊǎκ Χύ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤ Tarihi Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 17.02.2025 89 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ 4ŜǾǊŜ L ό{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¸ŀǒŀƳ tǊŀǘƛƪƭŜǊƛύ 13.03.2025 34 

Hizmet Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ 9ƴ .ǸȅǸƪ tǊƻƧŜƳ .Ŝƴ L 27.03.2025 33 

4ŀƭƤǒǘŀȅ Risk Analizi 28.05.2025 61 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ 9ƴ .ǸȅǸƪ tǊƻƧŜƳ .Ŝƴ LL 28.04.2025 46 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ 4ŜǾǊŜ LL ό{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¸ŀǒŀƳ tǊŀǘƛƪƭŜǊƛύ 04.09.2025 27 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ Tasarruf Tedbirleri 15.04.2025 64 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ ¸ŀƴƎƤƴƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 17.04.2025 160 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ 
wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀ aŜǘƛƴƭŜǊƛƴŘŜ 5ƛƭΣ !ƴƭŀǘƤƳΣ ¦ǎǳƭΣ TƳƭŀ 
IŀǘŀƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴƭŜǊ 

22.05.2025 43 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ YŀƳǳǎŀƭ ¸ŀǒŀƳŘŀ tǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 20.05.2025 85 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 
YƤȅŀǎƭŀƳŀ 

16.10.2025 40 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ 
9ƴ .ǸȅǸƪ tǊƻƧŜƳ .Ŝƴ LLL ό¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ Tœƛƴ TƭŜǘƛǒƛƳ 
Becerileri) 

18.06.2025 76 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ !ŦŜǘ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 08.05.2025 70 

Kurs 
Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ ό{ŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤύ 21,22, 23 Ekim 

2025 
19 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ YƛǒƛǎŜƭ aŀǊƪŀ ǾŜ TǘƛōŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 21.11.2025 18 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ όmǊƎǸƴύ {T.9w!¸ 02.12.2025 42 

!Řŀȅ aŜƳǳǊ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 27.01.2025 3 

!Řŀȅ aŜƳǳǊ 9ƐƛǘƛƳƛ IŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳ ό¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤΣ ¢ŜƻǊƛƪύ 10.02.2025 3 

!Řŀȅ aŜƳǳǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Staj 04.03.2025    (2 

Ay) 
3 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 

¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ όIǳƪǳƪǘŀΣ CƛƴŀƴǎǘŀΣ 4ŀƭƤǒƳŀ IŀȅŀǘƤƴŘŀΣ 
9ƴŜǊƧƛŘŜΣ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜΣ YŀƳǳ 
5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴŘŜΣ {ŀƐƭƤƪǘŀΣ ¢ŀǊƤƳŘŀΣ ¢ƛŎŀǊŜǘǘŜύ 
DǸǾŜƴƛƭƛǊ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃΥ wƛǎƪƭŜǊΣ 9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ TƭƪŜƭŜǊ 

01.02.2025-
31.03.2025 

1350 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 01.04.2025-

30.04.2025 
162 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 01.05.2025-

31.05.2025 
139 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
¢ŜƳŜƭ 5ǸȊŜȅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƻǊŘ 01.06.2025-

30.06.2025 
30 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
¢ŜƳŜƭ 5ǸȊŜȅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ Microsoft Excel 01.06.2025-

30.06.2025 
20 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƻǊŘ 01.06.2025-

30.06.2025 
58 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ȄŎŜƭ 01.06.2025-

30.06.2025 
48 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ TƭƪŜƭŜǊƛ 01.10.2025-

15.10.2025 
164 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ  01.11.2025-

30.11.2025 
702 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ό¦Ȋŀƪǘŀƴύ 
L{h рлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 01.12.2025-

31.12.2025 
277 
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I.C.4.7. Ķĸyeri Saĵlēk ve G¿venlik Birimi Eĵitim Faaliyetleri  

29.12.2012 tarih ve 28512 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 

Hizmetleri Yºnetmeliĵiônin 10. maddesi gereĵince 2016 yēlēnda kurulmuĸtur.  

 

Tablo 43 TǒȅŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƛǊƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ¢ǸǊǸ ǾŜ !ŘƤ 
όIƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ κYǳǊǎκ 5ƛƐŜǊύ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ 
Tarihi 

YŀǘƤƭŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

¥ĵretim Elemanlarē Oryantasyon Eĵitimi Programē Ķle ilgili 

ĶSG Temel Eĵitim Sunumu sonrasē "isgb.iyte.edu.tr" internet 

sitesine eklendi ve Araĸtērmalar direktºrl¿ĵ¿ne yazēldē 

Ocak 2025 T¿m ºĵretim 

elemanlarē(Online) 

Afet Farkēndalēk ve Bilgilendirme Eĵitimi 6 ķubat 2025 150 ¢alēĸan 

(Örgün) 

M¿h. Fak¿ltesi Ķnĸaat M¿hendisliĵinden 59  ºĵrencinin CE 244 

dersi i­in Lab. G¿venliĵi ve ĶSG temel eĵitimleri  

06 Mart 2025 59 Lisans (Örgün) 

ĶYTE ĶķKUR kapsamēnda imzalanan "ĶYTE GEN¢" programē 

kapsamēnda  katēlēmcēlara y¿z y¿ze ĶSG eĵitimleri verildi.  

14 Mart 2025 102 Lisans (Örgün) 

ĶYTE ĶķKUR kapsamēnda imzalanan "ĶYTE GEN¢" programē 

kapsamēnda 

17 Mart 2025 108 Lisans (Örgün) 

6331 sayēlē kanunun 30. maddesi kapsamēnda ­ēkartēlan" 

Ķĸyerlerinde Acil Durumlar Hakkēnda Yºnetmelik" kapsamēnda 

ĶYTE Acil Durum Ekipleri ve t¿m ­alēĸanlar i­in "Yangēn 

Temel Eĵitimi ve Tatbikatē ile YSC kullanēmē" 

17 Nisan 

2025 

160 ¢alēĸan 

(Örgün) 

ĶSG Temel eĵitim videolarē ĶYTE AKADEMĶ web sayfasēna 

yüklenerek "IYTE UBYS BELGE KULLANICISI" olan  TÜM 

¢ALIķANLAR VE T¦M ¥ĴRENCĶLER Ķ¢ĶN atama 

yapēldē."ve " 

https://ubys.iyte.edu.tr/ACA/Academy/Course/Index?pi=29148

0de-7c27-44d2-95ab-ca067025d5a7&ci=58fbb5fd-7d43-4b08-

9998-f1ebffce83e1" 

Temmuz 

2025 

T¿m ¢alēĸanlar, 

T¿m ¥ĵrenciler 

(Uzaktan Online) 

ĶķKUR kapsamēnda 630 ºĵrenci için Kariyer Uy. Ar. Merkezi 

koordinasyonu ile Online eĵitim verildi ve sēnav uygulandē 

Kasēm 2025 600 Lisans (örgün) 

Sertifikalē Ķlk Yardēmcē Eĵitimi -I- 21-22-23 

Ekim 2025 

19 ¢alēĸan (ºrg¿n) 

Sertifikalē Ķlk Yardēmcē Eĵitimi -II - 04-05-06 

Kasēm 2025 

17 ¢alēĸsan (ºrg¿n) 
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I.C.5. Sunulan Hizmetler  

I.C.5.1. Eĵitim Hizmetleri  

I.C.5.1.1. ¥ĵrenci Kontenjan ve Yerleĸtirmeleri  

Tablo 44 mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ǀƭǸƳ !ŘƤ 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ 

 
Kontenjan 

1. 
¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

Ek 
¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

Toplam 
¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

FĶZĶK 40 41  41 

FĶZĶK (KKTC UYRUKLU) 1 1  1 

KĶMYA 40 41  41 

KĶMYA (KKTC UYRUKLU) 1 1  1 

MOL. BĶY. VE GENETĶK 40 41  41 

MATEMATĶK 40 41  41 

MATEMATĶK (KKTC UYRUKLU) 1 1  1 

FOTONĶK 35 36  36 

MĶMARLIK 80 81  81 

ķEHĶR VE BÖLGE PLAN.  40 40  40 

END¦STRĶYEL TASARIM 40 41  41 

BĶLGĶSAYAR M¦H. 95 98  98 

ELEKTRONĶK VE HAB. M¦H. 55 57  57 

KĶMYA M¦HENDĶSLĶĴĶ 45 47  47 

MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ 55 57  57 

ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ 50 52  52 

GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ 40 40 1 41 

BĶYOM¦HENDĶSLĶK 40 41  41 

MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ 45 46  46 

¢EVRE M¦HENDĶSLĶĴĶ 40 41  41 

ENERJĶ SĶSTEMLERĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ 45 47  47 

Toplam 865 891 1 892 

 

I.C.5.1.2.  Lisans ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 45 [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ǀƭǸƳ !ŘƤ 

I. mƐǊŜǘƛƳ mȊŜƭ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ 

Y
ŀ
Ř
Ƥ
ƴ

 

E
rk

e
k  

T
o

p
la

m
 

Y
ŀ
Ř
Ƥ
ƴ

 

E
rk

e
k 

T
o

p
la

m
 

Y
ŀ
Ř
Ƥ
ƴ

 

E
rk

e
k 

T
o

p
la

n 

Y
ŀ
Ř
Ƥ
ƴ

 

E
rk

e
k 

T
o

p
la

m
 

FĶZĶK 65 206 271 0 0 0 0 0 0 65 206 271 

KĶMYA 210 106 316 0 0 0 0 0 0 210 106 316 

MOLEK¦LER BĶY. VE 

GENETĶK 
196 110 306 0 0 0 0 0 0 196 110 306 

MATEMATĶK 131 141 272 0 0 0 0 0 0 131 141 272 

FOTONĶK 75 115 190 0 0 0 0 0 0 75 115 190 

MĶMARLIK 372 190 562 0 0 0 0 0 0 372 190 562 

ķEHĶR VE B¥LGE 

PLANLAMA  
187 90 277 0 0 0 0 0 0 187 90 277 

END¦STRĶYEL TASARIM 183 59 242 0 0 0 0 0 0 183 59 242 

BĶLGĶSAYAR 

M¦HENDĶSLĶĴĶ 
99 480 579 0 0 0 0 0 0 99 480 579 

ELEKTRONĶK VE HAB. 

MÜH. 
75 309 384 0 0 0 0 0 0 75 309 384 
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I.C.5.1.3. Y¿ksek Lisans ve Doktora ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 46 ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Toplam 

BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ 59 0 59 22 81 

BĶYOM¦HENDĶSLĶK 34 0 34 37 71 

BĶYOM¦HENDĶSLĶK (DEU ORTAK) 0 0 0 2 2 

BĶYOTEKNOLOJĶ 25 0 25 0 25 

¢EVRE M¦HENDĶSLĶĴĶ 14 0 14 17 31 

ELEKTRONĶK VE HABERLEķME 

M¦HENDĶSLĶĴĶ 29 0 29 18 
47 

END¦STRĶYEL BĶYOTEKNOLOJĶ 0 0 0 1 1 

END¦STRĶYEL TASARIM 18 0 18 0 18 

ENERJĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ 27 0 27 5 32 

FĶZĶK 32 0 32 22 54 

FOTONĶK BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ 10 0 10 10 20 

GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ 21 0 21 11 32 

HESAPLAMALI BĶLĶM VE M¦HENDĶSLĶK 9 0 9 0 9 

ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ 59 0 59 27 86 

KĶMYA 33 0 33 25 58 

KĶMYA M¦HENDĶSLĶĴĶ 46 0 46 22 68 

MEDĶKAL BĶYOTEKNOLOJĶ 0 0 0 9 9 

MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ 87 0 87 37 124 

MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ 18 0 18 24 42 

MATEMATĶK TEZLĶ 14 0 14 14 28 

MĶMARĶ RESTORASYON 20 0 20 9 29 

MĶMARĶ RESTORASYON TEZSĶZ 0 4 4 0 4 

MĶMARLIK 82 0 82 70 152 

MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK 46 0 46 25 71 

M¦HENDĶSLĶK ĶķLETMECĶLĶĴĶ 0 30 30 0 30 

POLĶMER BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ 8 0 8 0 8 

ķEHĶR PLANLAMA 13 0 13 18 31 

ķEHĶR TASARIMI 10 0 10 0 10 

TASARIM ¢ALIķMALARI 18 0 18 0 18 

TEKNOLOJĶ TASARIM VE ĶNOVASYON 

Y¥NETĶMĶ 14 0 14 0 
14 

ULUSLARARASI SU KAYNAKLARI  13 0 13 8 21 

YAZILIM M¦HENDĶSLĶĴĶ VE VERĶ BĶLĶMLERĶ 0 49 49 0 49 

TOPLAM  759 83 842 433 1275 

KĶMYA M¦HENDĶSLĶĴĶ 222 146 368 0 0 0 0 0 0 222 146 368 

MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ 62 386 448 0 0 0 0 0 0 62 386 448 

ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ 80 290 370 0 0 0 0 0 0 80 290 370 

GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ 267 69 336 0 0 0 0 0 0 267 69 336 

BĶYOM¦HENDĶSLĶK 198 67 265 0 0 0 0 0 0 198 67 265 

MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦H. 121 180 301 0 0 0 0 0 0 121 180 301 

¢EVRE M¦HENDĶSLĶĴĶ 146 96 242 0 0 0 0 0 0 146 96 242 

ENERJĶ SĶSTEMLERĶ M¦H. 82 161 243 0 0 0 0 0 0 82 161 243 

TOPLAM  2771 3201 5972 0 0 0 0 0 0 2771 3201 5972 
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I.C.5.1.4. Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 47 ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Lisans   

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 23 

.T¸ha«I9b5T{[TY 7 

49±w9 a«I9b5T{[TFT 4 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT 8 

9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa 7 

9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 9 

CT½TY 6 

Ch¢hbTY 1 

DL5! a«I9b5T{[TFT 2 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 6 

YTa¸! 4 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 7 

a!YTb! a«I9b5T{[TFT 11 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 8 

a!¢9a!¢TY 4 

aTa!w[LY 8 

ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY 8 

 9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a! 4 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ   

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT  7 

.T¸ha«I9b5T{[TY 1 

.T¸h¢9Ybh[hWT 4 

49±w9 a«I9b5T{[TFT 2 

9b9wWT a«I9b5T{[TFT 1 

CT½TY 1 

Ch¢hbTY .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 1 

DL5! a«I9b5T{[TFT 2 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 1 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 2 

YTa¸! 1 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 1 

ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY 1 

a«I9b5T{[TY T [9¢a9/T[TFT 1 

th[Ta9w .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 2 

¢9Ybh[hWT ¢!{!wLa ±9 Tbh±!{¸hb ¸mb9¢TaT 2 

¸!½L[La a«I9b5T{[TFT ±9 ±9wT .T[Ta[9wT ό¢ŜȊǎƛȊ Y.Lisans) 3 

Doktora   

.T¸ha«I9b5T{[TY 3 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT 1 

CT½TY 1 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 3 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 1 

a!YTb! a«I9b5T{[TFT 2 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 2 

aTa!w[LY 2 

a95TY![ .T¸h¢9Ybh[hWT 2 

ULUSLARARASI SU KAYNAKLARI 1 

Toplam  178 
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I.C.5.1.5. Yabancē Dil Hazērlēk Sēnēfē ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 48 ̧ ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ǀƭǸƳ !ŘƤ YƤȊ Erkek Toplam 

CT½TY 5 30 35 

YTa¸! 25 17 42 

ah[Φ .T¸Φ ±9 D9b9¢TY 20 18 38 

a!¢9a!¢TY 16 20 36 

Ch¢hbTY 16 17 33 

aTa!w[LY 44 30 74 

 9ITw ±9 .m[D9 t[!bΦ 27 18 45 

9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa 27 10 37 

.T[DT{!¸!w a«IΦ 12 58 70 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.Φ a«IΦ 7 34 41 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 20 19 39 

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT 6 44 50 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 4 47 51 

DL5! a«I9b5T{[TFT 26 8 34 

.T¸ha«I9b5T{[TY 24 11 35 

a![½9a9 .T[Ta9 ±9 a«IΦ 17 32 49 

49±w9 a«I9b5T{[TFT 23 20 43 

9b9wWT {T{¢9a[9wT a«IΦ 13 31 44 

[T{!b{ ¢ht[!a 332 464 796 

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 0 1 1 

49±w9 a«I9b5T{[TFT 2 0 2 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT 2 0 2 

9b{5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa 2 2 4 

9b9wWT a«I9b5T{[TFT 1 0 1 

CT½TY 1 0 1 

DL5! a«I9b5T{[TFT 1 0 1 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 0 3 3 

YTa¸!  2 0 2 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 1 0 1 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 0 1 1 

a!¢9a!¢TY ¢9½[T 0 2 2 

aTa!wT w9{¢hw!{¸hb 3 2 5 

aTa!w[LY 0 3 3 

 9ITw ¢!{!wLaL 1 1 2 

 9ITw t[!b[!a! 1 0 1 

¢9Ybh[hWT ¢!{!wLaL ±9 Tbh±!{¸hb ¸mb9¢TaT 0 1 1 

¸«Y{9Y [T{!b{ ¢ht[!a 17 16 33 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT 0 1 1 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 0 1 1 

aTa!w[LY 0 1 1 

DOKTORA TOPLAM 0 3 3 

GENEL TOPLAM 349                                 483                               832 
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I.C.5.1.6. Yan Dal ve ¢ift Ana Dal Program Bilgileri ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 49 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

4TC¢ !b!5![ ±9 ¸!b5![ 9FT¢Ta .T[DT[9wT 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤ 
4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ YŀǘƤƭŀƴ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

¢ƻǇƭŀƳ 

CT½TY 2 3 р 

YTa¸! м л м 

ah[Φ .T¸Φ ±9 D9b9¢TY н р т 

a!¢9a!¢TY н у мл 

Ch¢hbTY л л л 

aTa!w[LY л л л 

 9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a! л л л 

9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa л н н 

.T[DT{!¸!w a«IΦ л мт мт 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.Φ a«IΦ о л о 

YTa¸! a«IΦ л м м 

a!YTb9 a«IΦ л с с 

Tb !!¢ a«IΦ л л л 

DL5! a«IΦ л л л 

.T¸ha«I9b5T{[TY л л л 

a![½9a9 .T[TaT ǾŜ a«IΦ л л л 

49±w9 a«I9b5T{[TFT л л л 

9b9wWT {T{¢9a[9wT a«IΦ л л л 

D9b9[ ¢ht[!a мл пн рн 
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I.C.5.1.7. Yatay Ge­iĸ Yapan ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 50 ̧ ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ȅǊƤƭŘƤƐƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀȅƤ 

!Y59bT½ «bT±9w{T¢9{T 1 

!b!5h[¦ «bT±9w{T¢9{T 1 

!bY!w! «bT±9w{T¢9{T 1 

!bY!w! ¸L[5LwLa .9¸!½L¢ «bT±9w{T¢9{T 1 

!¸5Lb !5b!b a9b59w9{ «bT±9w{T¢9{T 2 

.!I49 9ITw «bT±9w{T¢9{T 3 

.!b5Lwa! hb¸95T 9¸[«[ «bT±9w{T¢9{T 1 

.! Y9b¢ «bT±9w{T¢9{T 1 

.hF!½T4T «bT±9w{T¢9{T 1 

.¦w{! ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 1 

5hY¦½ 9¸[«[ «bT±9w{T¢9{T 3 

9D9 «bT±9w{T¢9{T 8 

9w/T¸9{ «bT±9w{T¢9{T 1 

9{YT 9ITw h{a!bD!½T «bT±9w{T¢9{T 1 

9{YT 9ITw ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 2 

D!½T «bT±9w{T¢9{T 1 

I!/9¢¢9t9 «bT±9w{T¢9{T 1 

TI{!b 5hFw!a!/L .T[Y9b¢ «bT±9w{T¢9{T 2 

T{¢!b.¦[ .T[DT «bT±9w{T¢9{T 1 

T{¢!b.¦[ a95Tth[ «bT±9w{T¢9{T 1 

T{¢!b.¦[ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 1 

T{¢!b.¦[ «bT±9w{T¢9{T-/9ww!It! ! 1 

T½aTw .!YLw4!¸ «bT±9w{T¢9{T 2 

T½aTw 59ahYw!{T «bT±9w{T¢9{T 4 

T½aTw 9YhbhaT «bT±9w{T¢9{T 4 

T½aTw Y!¢Tt 49[9.T «bT±9w{T¢9{T 2 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« 23 

a!wa!w! «bT±9w{T¢9{T 1 

a9C «bT±9w{T¢9{T 1 

aTa!w {Tb!b D«½9[ {!b!¢[!w «bT±9w{T¢9{T 1 

hw¢! 5hF¦ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 5 

{!.!b/L «bT±9w{T¢9{T 1 

{«[9¸a!b 59aTw9[ «bT±9w{T¢9{T 1 

¢95 «bT±9w{T¢9{T 1 

¢h.. 9YhbhaT ±9 ¢9Ybh[hWT «bT±9w{T¢9{T 1 

¢«wY-![a!b «bT±9w{T¢9{T 1 

¸95T¢9t9 «bT±9w{T¢9{T 3 

¸L[5L½ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 3 

Lisans Toplam 90 

T½aTw 9YhbhaT «bT±9w{T¢9{T 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« 4 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ƻǇƭŀƳ 5 
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¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ς.ǀƭǸƳ .ŀȊƤƴŘŀ 

!ȅǊƤƭŘƤƐƤ .ǀƭǸƳ  
                    

     {ŀȅƤ  

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ 12 

.T¸hYTa¸! twΦ 1 

.T¸ha«I9b5T{[TY twΦ όTbDT[T½/9ύ 3 

49±w9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 2 

5T  I9YTa[TFT twΦ 1 

9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ 8 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

9b5«{¢wT a«I9b5T{[TFT twΦ 3 

9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

CT½TY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

CT½TY twΦ 7 

Ch¢hbTY twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

D9aT a!YTb9[9wT T [9¢a9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

I9a Tw9[TY twΦ 1 

T4 aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ 2 

TbDT[T½/9Σ Cw!b{L½/! a«¢9w/Ta ±9 ¢9w/«a!b[LY twΦ ό҈рл .¦w{[¦ύ 1 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ 8 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ 6 

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 4 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

a!¢9a!¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ 2 

a9¢![¦wWT ±9 a![½9a9 a«I9b5T{[TFT twΦ 1 

aTa!w[LY twΦ 8 

ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ 3 

t9¢wh[ ±9 5hF![D!½ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

{!b!¢ ±9 {h{¸![ .T[Ta[9w twhDw!a[!wL twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ 1 

 9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a! twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

TIP PR. 3 

¸!t!¸ ½9Y! a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ 1 

¸!½L[La a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ 2 

¸mb9¢Ta .T[T Ta {T{¢9a[9wT twΦ ό!4LYmFw9¢Taύ 1 

Lisans Toplam 90 

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT ό¸[ύ ό¢9½[Tύ  1 

aTa!wT w9{¢hw!{¸hb ¢9½{T½ ¸[ 3 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT ό5wύ 1 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ƻǇƭŀƳ 5 
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¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

DŜƭŘƛƐƛ .ǀƭǸƳ      {ŀȅƤ 

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 14 

.T¸ha«I9b5T{[TY 4 

49±w9 a«I9b5T{[TFT 2 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT 10 

9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa 1 

9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 5 

CT½TY 4 

Ch¢hbTY 1 

DL5! a«I9b5T{[TFT 4 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 5 

YTa¸! 5 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 7 

a!YTb! a«I9b5T{[TFT 10 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 3 

a!¢9a!¢TY 2 

aTa!w[LY 10 

ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY 2 

 9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a! 1 

Lisans Toplam 90 

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT ό¸[ύ ό¢9½[Tύ όTbDT[T½/9ύ  1 

aTa!wT w9{¢hw!{¸hb (YL) ό¢9½[Tύ 3 

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT ό5wύ 1 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ƻǇƭŀƳ 5 
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¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ς «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ŀȊƤƴŘŀ 

DƛǘǘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀȅƤ 

!C¸hb Yh/!¢9t9 «bT±9w{T¢9{T 2 

!Y59bT½ «bT±9w{T¢9{T 3 

![!b¸! ![!!55Tb Y9¸Y¦.!¢ «bT±9w{T¢9{T 1 

!b!5h[¦ «bT±9w{T¢9{T 1 

!bY!w! ¸L[5LwLa .9¸!½L¢ «bT±9w{T¢9{T 1 

.![LY9{Tw «bT±9w{T¢9{T 2 

.!b5Lwa! hb¸95T 9¸[«[ «bT±9w{T¢9{T 1 

.!¢a!b «bT±9w{T¢9{T 1 

.T[9/TY  9¸I 959.![T «bT±9w{T¢9{T 1 

.¦w{! ¦[¦5!F «bT±9w{T¢9{T 1 

4!b!YY![9 hb{9YT½ a!w¢ «bT±9w{T¢9{T 1 

4¦Y¦wh±! «bT±9w{T¢9{T 1 

5T/[9 «bT±9w{T¢9{T 1 

5hY¦½ 9¸[«[ «bT±9w{T¢9{T 12 

9D9 «bT±9w{T¢9{T 21 

9{YT 9ITw h{a!bD!½T «bT±9w{T¢9{T 3 

9{YT 9ITw ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 2 

CLw!¢ «bT±9w{T¢9{T 1 

D!½T «bT±9w{T¢9{T 2 

D9.½9 ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 1 

HACETTEPE «bT±9w{T¢9{T 7 

T{¢!b.¦[ !w9[ «bT±9w{T¢9{T 1 

T{¢!b.¦[ hY!b «bT±9w{T¢9{T 1 

T{¢!b.¦[ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 7 

T{¢!b.¦[ «bT±9w{T¢9{T 1 

T{¢!b.¦[ «bT±9w{T¢9{T-/9ww!It! ! 2 

T½aTw 59ahYw!{T «bT±9w{T¢9{T 2 

T½aTw Y!¢Tt 49[9.T «bT±9w{T¢9{T 5 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« 37 

Y!CY!{ «bT±9w{T¢9{T 1 

Y!w!59bT½ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 2 

YLwLYY![9 «bT±9w{T¢9{T 1 

a!bT{! /9[$[ .!¸!w «bT±9w{T¢9{T 2 

a!wa!w! «bT±9w{T¢9{T 2 

aTa!w {Tb!b D«½9[ {!b!¢[!w «bT±9w{T¢9{T 1 

a¦F[! {L¢YL Yh4a!b «bT±9w{T¢9{T 2 

hw¢! 5hF¦ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 3 

{!F[LY .T[Ta[9wT «bT±9w{T¢9{T 3 

{!Y!w¸! «bT±9w{T¢9{T 1 

{!a{¦b «bT±9w{T¢9{T 1 

{«[9¸a!b 59aTw9[ «bT±9w{T¢9{T 2 

¸L[5L½ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 6 

½hbD¦[5!Y .«[9b¢ 9/9±T¢ «bT±9w{T¢9{T 1 

Lisans Toplam 150 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« 4 
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¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ς .ǀƭǸƳ .ŀȊƤƴŘŀ 

DƛǘǘƛƐƛ .ǀƭǸƳ  {ŀȅƤ 

!5[T .T[T Ta a«I9b5T{[TFT twΦ 1 

!T[9 ±9 ¢«Y9¢T/T .T[Ta[9wT twΦ 1 

.9{[9ba9 ±9 5T¸9¢9¢TY twΦ 1 

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ  3 

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ  2 

.T[DT{!¸!w ±9 mFw9¢Ta ¢9Ybh[hWT[9wT mFw9¢a9b[TFT twΦ 1 

.T¸h[hWT twΦ 2 

.T¸ha«I9b5T{[TY twΦ όTbDT[T½/9ύ 2 

.T¸ha«I9b5T{[TY twΦ  2 

49±w9 a«I9b5T{[TFT twΦ  1 

49±w9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ  1 

59bT½/T[TY T [9¢a9[9wT ¸mb9¢TaT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

5T[ ±9 Yhb¦ a! ¢9w!tT{T twΦ 1 

5T  I9YTa[TFT twΦ 4 

9.9[TY tw 2 

ECZACILIK PR.  2 

9Yhbha9¢wT twΦ 1 

9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT tw 3 

9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ  3 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT twΦ 1 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ  7 

9b5«{¢wT a«I9b5T{[TFT twΦ 2 

9b5«{¢wT a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

FELSEFE PR. 1 

CT½TY a«I9b5T{[TFT twΦ 1 

CT½TY twΦ 2 

CT½TY twΦ όTbDT[T½/9ύ 3 

CT½¸h¢9w!tT ±9 w9I!.T[T¢!{¸hb tw 1 

Ch¢hbTY twΦ όTbDT[T½/9ύ 2 

DL5! a«I9b5T{[TFT twΦ  3 

DL5! a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 8 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ 2 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ  3 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ ό«/w9¢[Tύ  1 

T{¢!¢T{¢TY twΦ 2 

T [9¢a9 twΦ ό«/w9¢[Tύ  1 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 5 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ  1 

YTa¸! twΦ  3 

Y[Ta .T[TaT ±9 a9¢9hwh[hWT a«I9b5T{[TFT twΦ  1 

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 5 

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT twΦ  2 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT twΦ 1 
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a!¢9a!¢TY twΦ 2 

a!¢9a!¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ  6 

a9Y!¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ 1 

a9Y!¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

a9¢![¦wWT ±9 a![½9a9 a«I9b5T{[TFT twΦ 1 

aTa!w[LY tw 7 

aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ 3 

ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ 2 

b !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

 9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a! twΦ όTbDT[T½/9ύ 3 

TIP PR. 20 

TIP PR. (ANKARA) 1 

¦4!Y Dm±59 ±9 ah¢hw .!YLaL twΦ 2 

¦4!Y a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

±9wT .T[TaT ±9 !b![T¢TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 1 

±9¢9wTb9w PR. 1 

¸mb9¢Ta .T[T Ta {T{¢9a[9wT twΦ ό!4LYmFw9¢Taύ  1 

½hh¢9YbT twΦ 1 

Lisans Toplam 150 

aTa!wT w9{¢hw!{¸hb ¢9½[T ¸[ 3 

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT ό5wύ 1 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ƻǇƭŀƳ                       4 

 

  ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ς .ǀƭǸƳ .ŀȊƤƴŘŀ 

!ȅǊƤƭŘƤƐƤ .ǀƭǸƳ  {ŀȅƤ  

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 25 

.T¸ha«I9b5T{[TY  3 

9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT 10 

9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa  5 

9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 5 

CT½TY 15 

Ch¢hbTY 6 

DL5! a«I9b5T{[TFT 7 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 11 

YTa¸! 5 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 1 

a!YTb! a«I9b5T{[TFT 9 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT   9 

a!¢9a!¢TY 12 

aTa!w[LY 11 

ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY 11 

 9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a! 5 

Lisans Toplam 150 

aTa!wT w9{¢hw!{¸hb ¢9½{T½ ¸[ 3 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT ό5wύ 1 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ƻǇƭŀƳ 4 

Yatay Ge­iĸ Yapan ¥ĵrenci Detay Tablosu EK 4yer almaktadēr. 



74 

 

I.C.5.1.8. Mezun Olan ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 51 aŜȊǳƴ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
.ǀƭǸƳκ!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ !ŘƤ Lisans 

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans Doktora Toplam 

.T[DT{!¸!w a«IΦ 81 2 6 89 

.T¸ha«I9b5T{[TY 35 7 7 49 

.T¸h¢9Ybh[hWT ¸[Φ ±9 .T¸ha«I9b5T{[TY hw¢!Y 
DR. 

0 8 2 10 

49±w9 a«I9b5T{[TFT 13 2 0 15 

9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«IΦ 48 4 6 58 

9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa 31 2 0 33 

9b9wWT a«I9b5T{[TFT 0 5 0 5 

9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 26 0 0 26 

CT½TY 11 4 3 18 

Ch¢hbTY 16 0 0 16 

Ch¢hbTY .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 0 1 2 3 

DL5! a«I9b5T{[TFT 66 7 1 74 

I9{!t[!a![L .T[Ta ±9 a«I9b5T{[TY 0 1 0 1 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 34 7 2 43 

YTa¸! 21 5 5 31 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 82 9 3 94 

a!YTb! a«IΦ 52 14 6 72 

a![½9a9 .T[TaT ±9 a«IΦ 35 1 5 41 

a!¢9a!¢TY  14 1 3 18 

aTa!wT w9{¢hw!{¸hb ό¢9½[T ς ¢9½{T½ύ 0 4 0 4 

aTa!w[LY 91 14 14 119 

ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY 51 17 2 70 

a«I9b5T{[TY T [9¢a9/T[TFT 0 13 0 13 

th[Ta9w .T[TaTb ±9 a«I9b5T{[TFT 0 2 0 2 

 9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a!ό 9ITw t[!b[!a! - 
 9ITw ¢!{!wLaLύ 

33 
8 3 44 

¢!{!wLa 4![L a![!wL 0 2 0 2 

¢9Ybh[hWT ¢!{!wLa ±9 Tbh±!{¸hb ¸mb9¢TaT 0 2 0 2 

ULUSLARARASI SU KAYNAKLARI 0 3 1 4 

¸!½L[La a«IΦ ±9 ±9wT .T[Φ 0 7 0 7 

TOPLAM 740 152 71 963 

   
ϝм ǀƐǊŜƴŎƛ mƴƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ŀƭŀǊŀƪ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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I.C.5.1.9. Ayrēlan ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 52 !ȅǊƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ .ǀƭǸƳ !ŘƤ 
Kendi 
TǎǘŜƐƛ 

mƐǊΦ«ŎǊΦǾŜ 
YŀǘƪƤ tŀȅƤ 

Yat. 

.ŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ 

!ȊŀƳƛ {ǸǊŜ 

¸ǸƪΦmƐǊΦ 
4ƤƪŀǊƳŀ 

5ƛƐŜǊ Toplam 

Lisans CT½TY 5 - 6 - 15 26 

 YTa¸! 3 - 8 - 5 16 

 ah[Φ .T¸Φ ±9 D9b9¢TY - - 3 - 11 14 

 a!¢9a!¢TY 3 - 5 - 12 20 

 Ch¢hbTY 2 - - - 6 8 

 aTa!w[LY 5 - 4 - 13 22 

  9IΦ ±9 .m[Φ t[!bΦ 4 - 4 - 5 13 

 END. TASARIM 2 - 1 - 5 8 

 .T[DT{!¸!w a«IΦ 4 - 5 - 27 36 

 9[9YΦ ±9 I!.Φ a«IΦ 2 - 7 - 11 20 

 YTa¸! a«IΦ 1 - 7 - 1 9 

 a!YTb9 a«IΦ 3 - 7 - 9 19 

 Tb !!¢ a«IΦ 2 - 4 - 11 17 

 DL5! a«IΦ - - 1 - 7 8 

 .T¸ha«I9b5T{[TY 1 - 3 - 4 8 

 a![Φ .T[Φ ±9 a«IΦ 2 - - - 10 12 

 49±w9 a«IΦ 3 - 2 - 2 7 

 9b9wWT {T{Φ a«IΦ 2 - - - 6 8 

Toplam  44 - 67 - 160 271 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ !ŘƤ 

 

 

YŜƴŘƛ TǎǘŜƐƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ 

5ƛƐŜǊ Toplam 

YL DR YL DR YL DR YL DR 

 .T[DT{!¸!w a«IΦ 1 0 11 1 0 0 12 1 

 .T¸ha«I9b5T{[TY 2 0 3 4 0 0 5 4 

 .T¸h¢9Ybh[hWT 4 0 2 0 0 0 6 0 

 49±w9 a«IΦ 0 1 3 3 0 0 3 4 

 9[YΦ ±9 I!.Φ a«IΦ 2 0 7 0 0 0 9 0 

 9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa 0 0 3 0 0 0 3 0 

 
9b5«{¢wT¸9[ 
.T¸h¢9Ybh[hWT 

0 0 0 0 0 
0 

0 0 

 9b9wWT a«IΦ  1 1 6 0 0 0 7 1 

 CT½TY  4 0 6 4 0 0 10 4 

 Ch¢hbTY .T[Φ ±9 a«IΦ 1 1 1 1 0 0 2 2 

 DL5! a«IΦ 0 0 4 1 0 0 4 1 

 
I9{!t[!a![L .T[Φ ±9 
a«IΦ 

0 0 5 0 0 
0 

5 0 

 Tb !!¢ a«IΦ 2 1 22 3 0 0 24 4 

 YTa¸! 1 0 4 3 0 0 5 3 

 YTa¸! a«IΦ 4 0 5 4 0 0 9 4 

 a!YTb! a«IΦ 4 2 28 3 0 0 32 5 

 a![½Φ .T[Φ ±9 a«IΦ 0 1 3 4 0 0 3 5 

 a!¢9a!¢TY 1 0 4 1 0 0 5 1 

 a95TY![ .T¸h¢9Ybh[hWT 0 2 0 1 0 0 0 3 

 aTaΦ w9{¢Φ 3 0 3 0 0 0 6 0 
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 aTa!w[LY 2 3 11 5 0 0 13 8 

 ah[Φ .T¸hΦ ±9 D9bΦ 2 0 2 2 0 0 4 2 

 a«IΦ T [Φ 0 0 6 0 0 0 6 0 

 th[Ta9w .T[Φ ±9 a«IΦ 2 0 2 0 0 0 4 0 

  9ITw t[!bΦ 0 2 5 1 0 0 5 3 

  9ITw ¢!{!wLaL 1 0 4 0 0 0 5 0 

 ¢!{!wLa 4![L a![!wL 2 0 2 0 0 0 4 0 

 ¢9YΦ ¢!{Φ ±9 TbhΦ 0 0 4 0 0 0 4 0 

 ULUS. SU KAYN. 0 0 3 3 0 0 3 3 

 ¸!½ a«I ±9 ±9wT .T[ 1 0 12 0 0 0 13 0 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
Toplam 

 40 14 171 44 
0 0 

211 58 

 

I.C.5.1.10.  Disiplin Cezasē Alan ¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 53 5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀǎƤ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ǀƭǸƳ !ŘƤ 

5 / a 5 / b 5 / c 5 / d 5 / e Toplam 

Uyarma YƤƴŀƳŀ 

Bir Haftadan 
Bir Aya Kadar 
¦ȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀ 

.ƛǊ ǾŜȅŀ Tƪƛ 
¸ŀǊƤ ¸Ƥƭ 

¦ȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀ 4ƤƪŀǊƳŀ 
Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - Lisans 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 

 

I.C.5.1.11. Yēllēk Ders Y¿k¿ Toplamlarē  

Tablo 54 ̧ ƤƭƭƤƪ 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ ¢ƻǇƭŀƳƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ  

5ŜǊǎ ±ŜǊŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

Birimde 
DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ 

.ŀǒƪŀ .ƛǊƛƳŘŜ 
DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ 
DǀǊŜǾ 

Yapmayan 
Toplam 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29936 2716 475 33127 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41372 3556 0 44928 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18286 1363 896 20545 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 58776 2212 168 61156 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  42700 0 0 42700 

DŜƴŜƭ YǸƭǘǸǊ 5ŜǊǎƭŜǊƛ 202 0 0 202 

Toplam 191272 9847 1539 202658 
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I.C.5.1.12.  Akreditasyon  

Tablo 55 Bºl¿m Akreditasyonlarē 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ .ǀƭǸƳ !ŘƤ Akreditasyon DŜœŜǊƭƛƭƛƪ {ǸǊŜǎƛ 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  CT½TY FEDEK 28.05.2025-30.09.2027 

 a!¢9a!¢TY FEDEK 28.05.2025-30.09.2027 

 
ah[Φ .T¸Φ ±9 
D9b9¢TY 

FEDEK 28.05.2025-30.09.2027 

    

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aTa!w[LY aT!Y 18.11.2022-18.11.2028 

    

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ϝ.T[DT{!¸!w a«IΦ  a«59Y  01.05.2012-30.09.2027 

 ϝ.T¸ha«I9b5T{[TY a«59Y 01.05.2025-30.09.2027 

 ϝ9[9YΦ ±9 I!.Φ a«IΦ a«59Y 01.05.2023-30.09.2025 

 ϝDL5! a«IΦ  a«59Y 01.05.2023-30.09.2028 

 ϝYTa¸! a«IΦ a«59Y 30.09.2011-30.09.2027 

 ϝa![Φ .T[Φ ±9 a«IΦ a«59Y 01.05.2025-30.09.2027 

 

I.C.5.1.13. Ortak Eĵitim Programē COOP  

Cooperative Education (CO-OP), D¿nyada baĸarēlē bir uygulamalē eĵitim modeli olarak kabul 

edilen CO-OP; ºĵrencinin lisans eĵitimi sērasēnda bir iĸ yerinde ­alēĸmasēna dayalē bir eĵitimdir. 

¥ĵrencinin iĸ yerinde kendini tanētmasē, tecr¿be edinmesi, dersi veren ºĵretim elamanē bilgisi ve 

kontrol¿nde sanayi kuruluĸunun projelerinde ­alēĸarak sanayi ¿niversite iĸbirliĵinin geliĸmesi gibi 

faydalarē olan bu s¿re­, 14 hafta boyunca anlaĸmalē bir sanayi kuruluĸuna haftada bir g¿n giderek 

end¿striyel tecr¿be kazandērmaktadēr.  ñOrtak Eĵitim Modeliò olarak adlandērēlan uygulamada ¿­ 

kredilik bir seçmeli CO-OP dersine kayēt yaptēran ºĵrenci, sanayi kuruluĸuna giderek dersi veren 

ºĵretim elemanēnēn gºzetiminde belli projeler ¿zerinde ­alēĸmaktadēr. Bir­ok geliĸmiĸ batē 

¿niversitelerinde uzun yēllardēr uygulanmakta olan bu eĵitim modeli uygulamasēna 2013 yēlēnda 

Enstit¿m¿zde baĸlanēlmēĸ olup ĶYTE bu yeniliĵi Ķzmir ve ­evre ¿niversitelerinde ilk defa baĸlayarak 

ºnc¿ olmuĸtur.  

CO-OP uygulamasēna baĸlayan bºl¿m sayēsē 13 olup ilgili bºl¿mlerin se­meli ders listesinde 

yer almaktadēr. Kimya M¿hendisliĵi, Elektronik ve Haberleĸme M¿hendisliĵi, Gēda M¿hendisliĵi, 

Biyom¿hendislik, ¢evre M¿hendisliĵi, Enerji M¿hendisliĵi, Makina M¿hendisliĵi, Malzeme Bilimi ve 

M¿hendisliĵi, Fizik Bºl¿m¿, Kimya Bºl¿m¿, Matematik Bölümü ve End¿striyel Tasarēm Bºl¿m¿nde 

de  "ID 499 Coop Education" lisans dersi ve  ñID 540 Cooperative Education Courseò y¿ksek lisans 

dersi CO-OP uygulamasē kapsamēnda mevcuttur." 
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I.C.5.1.14. Engelsiz ĶYTE Birimi 

Engelsiz ĶYTE birimi Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē binasēnda hizmet vermektedir. 

Engelsiz ĶYTE birimi Saĵlēk Merkezi i­erisinde hizmet vermektedir. 

Her eĵitim ºĵretim yēlē baĸēnda Engelsiz ĶYTE Birimi tarafēndan tarama e-postasē gºnderilmektedir. 

Tarama e-postasēnda engel t¿rleri hakkēnda bilgi verilmekte ve ñEngelli ¥ĵrenci Bilgi Paylaĸēm Formuò 

paylaĸēlmaktadēr. Birime baĸvurmak isteyen kiĸilerin formu doldurarak geri gºndermesi talep 

edilmektedir. Birime baĸvurmak isteyen ºĵrencilerle iletiĸime ge­ilip birebir gºr¿ĸme yapēlmakta ve bu 

gºr¿ĸmelerin mahremiyetine ºzen gºsterilmektedir. Birime baĸvuran ºĵrencilerin durumlarē 

deĵerlendirilerek, talep ve gereksinimleri doĵrultusunda destek saĵlanmaktadēr. 

Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan ñ¥ĵrenciye uygun ºĵretim ortamēnēn 

oluĸturulmasēò (bina rampalarē, engelli tuvaletleri, gºrme engelliler i­in tedbirler vb.) yºn¿nde 

­alēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir.   

Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 2025 yēlēnda yapēlan faaliyetler ĸu ĸekildedir; 

¶ 29 Eylül 2025 tarihinde tüm öĵrencilere mail yoluyla ñEngel nedir?ò ñEngel gruplarē nelerdir?ò 

bilgilendirme maili gºnderilmiĸ; Engelli ¥ĵrenci Bilgi Paylaĸēm Formu paylaĸēlarak geri dºn¿ĸ 

istenmiĸtir. 

¶ Talepte bulunan ºĵrenciler i­in ders ve sēnav d¿zenlemesi yazēlarē bºl¿mlerine gºnderilmiĸtir. 

Uygulamalarēn takibi yapēlmēĸtēr. 

¶ Ekim ayēnda TESYEV burs duyurusu engelli ºĵrencilerle paylaĸēlmēĸtēr. 

¶ 10 Ekim 2025 tarihinde M¿hendislik Fak¿ltesi oryantasyon programē kapsamēnda ºĵrencilere 

Engelsiz ĶYTE Birimi ile ilgili bilgilendirme sunumu yapēlmēĸtēr. 

¶ Engelsiz ĶYTE Birimi bºl¿mler ve birimlerden yeni gºrevlendirmeler istenerek g¿ncellenmiĸtir. 

¶ ¥ĵretim Elemanē Bilgilendirme Kēlavuzu g¿ncellenerek SKS web sayfasēna y¿klenmiĸtir. 

I.C.5.1.15. Uluslararasē Eĵitim Programlarē  

Uluslararasē Ķl ĸk ler Of s , Rektºrl¿k Makamēna baĵlē b r b r m olarak 2004 yēlēnda kurulmuĸ 

olup, 06.02.2007 tar hl  ve 2/9 sayēlē Enst t¿ Yºnet m Kurulu kararē le yen den yapēlandērēlmēĸtēr. 

Of s m z, Enst t¿m¿z¿n Erasmus Programlarēna etk n b r ĸek lde katēlēmē ­ n ­aba gºstermekted r. Bu 

baĵlamda t¿m programlardan yararlanan katēlēmcē sayēsēnēn artērēlmasē temel hedeflerden b r tanes d r. 

2025 yēlē ­er s nde ĶYTE'n n uluslararasē d¿zeyde ĸ b rl kler n  ve tanēnērlēĵēnē artērmak 

m syonuyla y¿r¿t¿len ­alēĸmalarda anlaĸma, deĵ ĸ m ve uluslararasē ºĵrenc  sayēlarēnda ºneml  

baĸarēlar elde ed lm ĸt r. 

¶ Uluslararasē Anlaĸmalar ve Ķĸ B rl kler : D¿nyanēn ­eĸ tl  ¿lkeler nden saygēn ¿n vers teler 

le kurumsal etk leĸ m  artērmak amacēyla Japonya, ¢ n, G¿ney Afr ka, Cezay r, Kazak stan, 
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Yunan stan, Tayland ve H nd stan'dak  kurumlarla 9 yen  Genel ¢er­eve Anlaĸmasē (MoU) 

mzalanmēĸ ve toplam MoU sayēsē 89ôa ulaĸmēĸtēr,. Ayrēca Erasmus+ programē kapsamēnda 12 

yen  k l  anlaĸma mzalanmēĸ olup, kurumumuzun akt f Erasmus k l  anlaĸma sayēsē 121 

olmuĸtur,. Kurumumuz ayrēca Asya ve Sahra-Altē Afr ka bºlgeler ne hareketl l k mk©nē sunan 

yen  b r Erasmus+ KA171 projes  le h be almaya hak kazanmēĸtēr. 

¶ Deĵ ĸ m Programlarē (Erasmus+): 2025 faal yet yēlēnda Erasmus+ ºĵren m, staj ve karma 

yoĵun program hareketl l kler  kapsamēnda hedeflenen baĸarē oranlarē aĸēlarak toplam 222 

ºĵrenc m z yurt dēĸēndak  kurumlara gºnder lm ĸ, 20 uluslararasē ºĵrenc se kurumumuzda 

aĵērlanmēĸtēr,,. Personel deĵ ĸ m programlarēnda se 35 personel m z yurt dēĸēnda eĵ t m alma 

ve ders verme faal yetler ne katēlērken, yurt dēĸēndan 5 akadem k personel kurumumuza 

gelm ĸt r. 

¶ Tam Zamanlē Uluslararasē ¥ĵrenc  Kabul¿: 2025-2026 Akadem k Yēlē Yurtdēĸēndan ¥ĵrenc  

Kabul¿ (Y¥S) kapsamēnda 36 yen  uluslararasē l sans ºĵrenc s ĶYTE'de ºĵren me baĸlamēĸtēr. 

Bu yēlk  kayētlarla b rl kte kurumumuzda 36 farklē uyruktan toplam 149 uluslararasē lsans 

ºĵrenc s eĵ t m almaktadēr. L sans¿st¿ programlara yapēlan toplam 174 uluslararasē aday 

baĸvurusu da baĸarēyla deĵerlend r lm ĸt r. 

¶ Uluslararasē Projeler ve Araĸtērmacē Hareketl l ĵ : Kurumumuzun ortaĵē olduĵu ñErasmus 

Deney m n  Yen den Hayal Etmek (REX)ò s ml  Avrupa B rl ĵ  projes n n k nc  ulusºtes  proje 

toplantēsē ĶYTE ev sah pl ĵ nde ger­ekleĸt r lm ĸt r,. Bunun yanē sēra TWAS-UNESCO (D¿nya 

B l mler Akadem s ) programē aracēlēĵēyla Malezya, Tayland ve Ķran'dan 4 uluslararasē 

araĸtērmacē kurumumuzda m saf r ed lm ĸt r. Araĸtērmacēlar ­ n Ķnsan Kaynaklarē Stratej s  

(HRS4R) ara deĵerlend rme ve yen leme baĸvuru s¿re­ler  de 2025 yēlēnda tamamlanmēĸtēr. 

¶ ¥ne ¢ēkan Baĸarēlar: ABD'n n en prest jl  programlarēndan b r  olan ve bu yēl T¿rk ye'den 

sadece k  ºĵrenc n n kabul ed ld ĵ  Morehead-Ca n Global Fellows burs 

¶  programēna ĶYTE'den b r ºĵrenc m z tam burslu olarak se­ lme baĸarēsē gºsterm ĸt r. 

I.C.5.1.16. Yabancē ¦lkelerdeki ¦niversitelerle Yapēlan Ķkili Anlaĸmalar  

Tablo 56 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
  

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
  

5ƛƐŜǊ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  
  

Universite de Limoges, 
Fransa (Elektrik-Elektronik 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛύ 

Universite de Limoges, 
Fransa (Fotonik, Fizik) 

Telematica E-Campus 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Tǘŀƭȅŀ 
ό¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ 
Okulu) 

Brandenburg University of 
Technology, Almanya ό ŜƘƛǊ ǾŜ 
.ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀΣ aƛƳŀǊƛ 
Restorasyon) 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀōǊƛȊΣ TǊŀƴ 
ό4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ aŀƪƛƴŀ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ DƤŘŀ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛύ 

University of Almeria, 
TǎǇŀƴȅŀ (Matematik) 

 
Politechnika Wroclawska, 
Polonya ό ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ 
Planlama) 
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Politechnika Wroclawska, 
Polonya όTƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 
4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ-
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀōǊƛȊΣ TǊŀƴ 
όaƻƭŜƪǸƭŜǊ Biyoloji ve 
Genetik) 

 
University of Zielona Gora, 
Polonya ό ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ 
Planlama) 

Aristotle University of 
Thessaloniki, Yunanistan 
όTƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛύ 

  
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǾƛŀΣ Tǘŀƭȅŀ 
όaƛƳŀǊƭƤƪύ 

AGH University of Science 
and Technology, Polonya 
όTƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 4ŜǾǊŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛύ 

  
Warsaw University of Life 
Sciences, Polonya όaƛƳŀǊƭƤƪύ 

   
AGH University of Science and 
Technology, Polonya ό ŜƘƛǊ ǾŜ 
.ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀύ 

Ķkili Anlaĸmalar ¦lke Daĵēlēm Tablosu EK 5 óde yer almaktadēr.  

I.C.5.1.17.  Uluslararasē ¥ĵrenci Deĵiĸim Programlarēna Katēlēm Bilgileri  

Tablo 57 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

DŜƭŘƛƐƛ-DƛǘǘƛƐƛ .ǀƭǸƳ  DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ  DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ  

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 5 19 

.ƛȅƻƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 2 9 

Biyoteknoloji 0 1 

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1 2 

9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 0 17 

9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1 11 

9ƴŜǊƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 0 0 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ 2 13 

Fizik 0 0 

Fotonik 0 7 

DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 0 11 

Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 0 3 

Kimya 0 9 

YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 0 17 

aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 3 15 

aŀƭȊŜƳŜ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 0 13 

Matematik 1 4 

Mimari Restorasyon 0 4 

aƛƳŀǊƭƤƪ 3 33 

aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ 0 27 

 ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 3 5 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 0 0 
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¢ŀǎŀǊƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 0 2 

Toplam 21  222 
 

Uluslararasē ¥ĵrenci Deĵiĸim Programē Detay Bilgileri EK 6óda yer almaktadēr.  

I.C.5.1.18. Uluslararasē ¥ĵretim Elemanē Deĵiĸim Programlarēna Katēlēm  

Tablo 58 Uluslararasē ¥ĵretim Elemanē Deĵiĸim Programlarēna Katēlēm Bilgileri 

DŜƭŘƛƐƛ- DƛǘǘƛƐƛ .ǀƭǸƳ «ƭƪŜ 
DŜƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 
9ƭŜƳŀƴƤ 

DƛŘŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 
9ƭŜƳŀƴƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ŀȊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ Tǘŀƭȅŀ  0 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Almanya  0 1 

4ŜǾǊŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

TǎǇŀƴȅŀ  0 1 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ Hollanda, Portekiz  0 4 

9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
TǎǇŀƴȅŀ όDŜƭŜƴύ κ tƻƭƻƴȅŀ 
(Giden) 

2 1 

DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .Ŝƭœƛƪŀ  0 1 

Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ FransŀΣ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΣ IƻƭƭŀƴŘŀ  0 3 

Kariyer Ofisi TǎǇŀƴȅŀ  0 1 

Kimya Avusturya  0 1 

aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴ όDŜƭŜƴύ κ 
Almanya, Avusturya, 
IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴ όDƛŘŜƴύ 

1 5 

aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  Fransa  0 1 

Malzeme Bilimi ve 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

Yunanistan  0 1 

Mimari Restorasyon 
Yunanistan (Gelen) / 
Yunanistan (Giden) 

1 1 

aƛƳŀǊƭƤƪ Almanya, Polonya  0 2 

Sinir Bilimleri Almanya  0 1 

 ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 
TǎǇŀƴȅŀ όDŜƭŜƴύ κ !ǾǳǎǘǳǊȅŀ 
(Giden) 

1 1 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΣ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΣ 
Hollanda, Macaristan, 
TǎǇŀƴȅŀΣ TǘŀƭȅŀΣ tƻƭƻƴȅŀ  

0 9 

Toplam  5 35 
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I.C.5.1.19. Personel Eĵitim Alma Hareketliliĵi ile Enstit¿m¿z Birimlerinden Giden 

Personel Sayēlarē  

Tablo 59 tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ !ƭƳŀ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ DƛŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ όTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭύ 

Birim  DƛŘƛƭŜƴ «ƭƪŜ  tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ  

Bilimsel Araĸtērmalar Koordinatºrl¿ĵ¿ Almanya 1 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

Baĸkanlēĵē 
Avusturya 1 

M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanlēĵē Almanya, Macaristan, 

Polonya 
4 

Toplam  6 

 

I.C.5.2. ¥ĵrenci Topluluklarē Etkinlikleri    

Enstit¿m¿zde 135 ºĵrenci topluluĵu faaliyet gºstermektedir. ķehirden uzaklēĵē 

nedeniyle kamp¿s yerleĸkesinde sosyal yaĸam olanaklarē kēsētlē olduĵu i­in ºĵrencilerimizin 

k¿lt¿rel, sportif, bilimsel etkinliklere katēlēmlarē ºzendirilmekte ve ºĵrenci topluluk faaliyetleri 

azami oranda desteklenmektedir. Enstitümüzün özellikle teknolojik alanlarda ileri düzeyde 

araĸtērma, eĵitim, ¿retim, yayēn ve danēĸmanlēk yapma misyonuna uygun olarak; 

ºĵrencilerimizin yaratēcē, yenilik­i, giriĸimci, topluma ve ­evreye karĸē duyarlē ve kendi 

¿lkesinin teknolojisini ¿retebilecek, bilim adamē kimliĵine sahip ºĵrenciler olarak yetiĸtirilmesi 

ama­lanmaktadēr.  

Enstit¿m¿z Bahar ķenliĵi kapsamēnda d¿zenlenen etkinlikler kapsamēnda 14 Mayēs 

2025 Pentagram, 15 Mayēs 2025 Aslē G¿ngºr ve 16 Mayēs 2025 konserlerine destek 

saĵlanmēĸtēr. 
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Tablo 60 mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ [ƛǎǘŜǎƛ 

{ƤǊŀ 

No 
¢ƻǇƭǳƭǳƪ !ŘƤ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 

1 T¸¢9 DŜƴœ ¢9a! 230 

2 ¢ŀǎŀǊƤƳ 311 

3 IEEE 1000 

4 ¸ŀȊƤƭƤƳ 1954 

5 TƴƻǾŀǎȅƻƴ 1346 

6 Global Giriĸim 260 

7 Antropoloji 141 

8 Yaĸam Bilimleri 617 

9 Yapē 225 

10 Biyom¿hendislik ¥ĵrenci 107 

11 Matematik 280 

12 Google Developer Groups On Campus Iztech 575 

13 Astronomi 167 

14 ĶYTE Optik ve Fotonik 232 

15 Malzeme Bilimi 222 

16 Kimya M¿hendisliĵi ¥ĵrenci 800 

17 Kadēn Haklarē 175 

18 Kuantum T¿rkiye ĶYTE 500 

19 Siber Güvenlik 130 

20 ĶYTE Enerji 175 

21 ĶYTE Women in Business 103 

22 Makine M¿hendisliĵi 97 

23 ĶYTE Kimya 401 

24 ĶYTE Fizik 310 

25 Food Engineering Society 200 

26 Çevre 247 

27 ĶYTEST Kariyer 830 

28 Yapay Zeka ve Veri Bilimi 160 

29 ĶYTE Blockchain 170 

30 ĶYTE Neuroscience 50 

31 ĶYTE Geliĸen Teknolojiler ve Ar-Ge 490 

32 ĶYTE ķehircilik 110 

33 Huawei Student Developers ĶYTE 250 

34 Mimarlēk 350 

35 Iztech NOVA 432 

36 RISE 450 

37 Mimarlar Mühendisler Grubu 260 

38 Müzik 345 

39 Radyo 300 

40 Halk Danslarē 100 

41 D¿nya Danslarē 420 

42 Modern Dans 80 

43 ĶYTE Polifoni 98 

44 ĶYTE Tango 85 

45 Tiyatro 371 

46 Türk Japon Kültürü 125 
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47 Sinema 700 

48 Edebiyat 120 

49 Gastronomi ve D¿nya Mutfaklarē 420 

50 Atat¿rk­¿ D¿ĸ¿nce 618 

51 Bilim Kurgu ve Fantastik Kurgu 350 

52 Toplum Gönüllüleri 90 

53 Hayvan Dostlarē 160 

54 Seramik 90 

55 Fotoĵraf­ēlēk 85 

56 ¢aĵdaĸ Yaĸamē Destekleme 160 

57 Moda ve Takē Tasarēm 110 

58 Enstalasyon Sanat Üretim 383 

59 T¿rk D¿nyasē Araĸtērmalarē 87 

60 Ķnsan ve Medeniyet 60 

61 Elektronik Sporlar 208 

62 Tanētēm 140 

63 K¿lt¿rel Arĸiv 445 

64 Handcraft 810 

65 1907 ¦niversiteli Fenerbah­eliler ĶYTE 279 

66 TEDX 650 

67 ĶYTE M¿nazara 255 

68 ĶYTE Fayda 101 

69 Kore Kültür 190 

70 ĶYTE Tarih 178 

71 Ekoloji Koruma 309 

72 Müzik Bilim 154 

73 Teknoloji, Oyun, Sanat ve Tasarēm 311 

74 The Newztech 65 

75 Avrupa ¢alēĸmalarē 90 

76 S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Hedefleri 150 

77 Gºztepe Unēforce 200 

78 Makers Society 50 

79 Doĵa Araĸtērmalarē 90 

80 Yeĸilay 46 

81 ĶYTE Ege ¢aĵdaĸ Eĵitim 120 

82 Görsel Sanatlar 173 

83 Permak¿lt¿r Ekolojik Yaĸam 50 

84 D¿ĸ¿nce 184 

85 International Exchange Student Club 175 

86 Iztech MUN 286 

87 End¿striyel Proje Geliĸtirme ve Ķĸbirliĵi 109 

88 Ecomotēon - 

89 ĶYTE Ekonomi - 

90 UNIYARDIM  - 

91 Interart - 

92 ĶYTE Ombudsmanlēk - 

93 Iztech ESD - 

94 ĶYTE Tartēĸma - 

95 Destination Imagination - 

96 AEGEE - 

97 Oda Orkestrasē - 
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   ¥ĵrenci Topluluklarē Etkinlikleri EK 7gºsterilmiĸtir.  

I.C.5.3. Araĸtērma-Geliĸtirme Hizmetleri  

Enstit¿m¿z kuruluĸundan itibaren, d¿nyadaki ºrneklerinden de hareketle teknoloji enstit¿s¿ 

kavramēna uygun olarak, araĸtērma yoĵun bir eĵitim politikasē y¿r¿tmektedir. Y¿r¿t¿len eĵitim 

98 Türkü - 

99 Alternatif Enerjili Sistemler - 

100 Bioteknoloji ve Sanayi - 

101 Gēda Beslenme ve Saĵlēk - 

102 Bilim ve Teknoloji - 

103 IAESTE - 

104 ĶYTE ATAK - 

105 ĶYTE ISAWE - 

106 Industrial Design Community - 

107 Bilinçli Gençler - 

108 ĶYTE Kalite - 

109 Iztech Connecting - 

110 Saĵlēk ve Sosyal Dayanēĸma - 

{ƤǊŀ 

No 
¢ƻǇƭǳƭǳƪ !ŘƤ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 

1 Voleybol Takēmē 41 

2 Korumalē Futbol 150 

3 Basketbol 20 

4 Su Altē Sporlarē 157 

5 Doĵa Sporlarē ve Daĵcēlēk 665 

6 Satranç 150 

7 Saĵlēklē Yaĸam ve Crossfit 140 

8 Futbol 600 

9 Tenis 12 

11 Badminton 12 

12 Havacēlēk                                         45 

13 Savunma Sporlarē 66 

14 ĶYTE Bri­ 79 

15 Ultimate Frisbee 200 

16 Bisiklet 300 

17 Ķztech FSAE 73 

18 Su ¦st¿ Sporlarē 180 

19 Koĸu 423 

22 Yüzme ve Su Topu 187 

25 Capoeria 25 
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politikasē doĵrultusunda;  ¿niversite-sanayi iĸbirliĵine, ¿lke kaynaklarēnēn optimal kullanēmēna ve ¿st 

d¿zey imkanlara sahip, Enstit¿ kaynaklarēnēn da ortak, etkin ve verimli kullanēma yºnelik araĸtērma 

merkezleri kurulmuĸ, bug¿n itibariyle ileri d¿zeyde bir araĸtērma altyapēsēna sahip bulunmaktadēr. Ķleri 

d¿zeyde araĸtērma altyapēsē yanē sēra, Enstit¿m¿z¿n gen­, dinamik ve araĸtērmacē yºn¿ aĵēr basan 

nitelikli akademik kadroya sahip olmasē da,  ulusal ve uluslararasē kaynaklar tarafēndan desteklenen ve 

Enstit¿m¿ze ciddi anlamda b¿t­e dēĸē kaynak yaratan bilimsel araĸtērma projelerinin yürütülmesini 

saĵlamaktadēr.   

I.C.5.3.1. Bilimsel Yayēn Sayēlarē  

Tablo 61 .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CŀƪǸƭǘŜ  
Makale  Bildiri   

Kitap  Toplam  
Ulusal  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ  Ulusal  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ  

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  3 116 25 38 2 184 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  9 50 13 39 15 126 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  18 249 35 142 4 448 

Toplam   30 415 73 219 21 758 

 Bilimsel Yayēn Sayēlarēnēn Bºl¿mler Ķtibariyla Daĵēlēmē EK 8óde yer almaktadēr.  

I.C.5.3.2. Katēlēm Gºsterilen - D¿zenlenen Bilimsel Toplantēlar-Etkinlikler -Sosyal 

Faaliyetler  

Tablo 62 .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler 

 Ulusal  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ  Toplam  

Sempozyum  1 7 8 

Kongre 0 2 2 

Konferans 2 4 6 

Panel 1 1 2 

Seminer 48 12 60 

!œƤƪ hǘǳǊǳƳ 12 2 14 

Konser 0 1 1 

{ǀȅƭŜǒƛ 5 0 5 

Sergi 14 1 15 

Tiyatro 0 1 1 

Turnuva 2 2 4 

Teknik Gezi 42 2 44 

9ƐƛǘƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 46 7 53 

Toplam 173 42 215 
Katēlēm Gºsterilen- D¿zenlenen Bilimsel Toplantēlar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler EK 9 óda yer 

almaktadēr.    
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I.C.5.3.3. Bilimsel Ödüller  

Tablo 63 .ƛƭƛƳǎŜƭ mŘǸƭƭŜǊ 

Fen Fakültesi 

¥d¿l / Baĸarē Kurum / Program  Ķlgili Kiĸi(ler) A­ēklama 

BAGEP Ödülü Bilim Akademisi Doç. Dr. Haydar 

Göral; Dr. ¥ĵr. ¦yesi 

H. Atakan Ekiz 

Gen­ Bilim Ķnsanlarē 

Ödülü 

49. Sedat Simavi Fen 

Bilimleri Ödülü 

Sedat Simavi Doç. Dr. Mehmet 

Yaĵmurcukardeĸ 

Fen Bilimleri Ödülü 

T¿rk Fizik Derneĵi 

Ödülleri 

T¿rk Fizik Derneĵi Prof. Dr. Cem Çelebi; 

Doç. Dr. Mehmet 

Yaĵmurcukardeĸ 

Onur ve Bilim Ķnsanē 

Ödülü 

Türkiye Biyologlar 

Derneĵi ¥d¿l¿ 

Türkiye Biyologlar 

Derneĵi 

Prof. Dr. Yusuf 

Baran; Prof. Dr. 

Bünyamin Akgül 

Bilime Emeĵi 

Geçenler Ödülü 

T¦BĶTAK 

Mükemmeliyet 

Mührü 

T¦BĶTAK BiGG Prof. Dr. G¿lĸah 

ķanlē Mohamed ve 

ekip 

BiGG projeleri 

kapsamēnda 

Yönetimsel ve 

Kurumsal Ödüller 

Uluslararasē T¿rkiye 

Ķĸ Ķnsanlarē Derneĵi; 

TÜMA 

Prof. Dr. Yusuf 

Baran 

Bilim ve Vizyon 

¥d¿l¿; Altēn ¥d¿l 

Kurum Ķ­i Teĸekk¿r - Dr. Hüseyin Özgener; 

Prof. Dr. Canan 

Varlēklē 

Akademik faaliyet ve 

yayēn baĸarēsē 

Uluslararasē ¥ĵrenci 

Baĸarēsē 

IFoRE (Sigma Xi) Can Hoĸkalēn (Dan. 

Aysun Sofuoĵlu) 

Chemistry Division 

Awards 

TOYP Türkiye 

Finalisti 

JCI Doç. Dr. Mehmet 

Yaĵmurcukardeĸ 

Türkiye Finalisti 

Fotoĵraf Yarēĸmasē ĶYTE Arĸ. Gºr. Metin Tan Birincilik  

Mühendislik Fakültesi 

¥d¿l / Baĸarē Kurum / Program  Ķlgili Kiĸi(ler) A­ēklama 

2025 T¦BA GEBĶP 

Ödülü 

TÜBA Mehmet Dördüncü GEBĶP ¥d¿l¿ 

En Ķyi Doktora Tezi ODTÜ Mehmet 

Dºrd¿nc¿ôn¿n 

ºĵrencisi 

2025 yēlē en iyi tez 

Editor's Choice 

Ödülü 

- B¿ĸra Karaĸ Makale ödülü 

TMMOB Bitirme 

Proje Ödülleri 

TMMOB Ünver Özkol; Serhan 

Özdemir; Halil Tetik; 

Sinan Kandemir 

¢eĸitli dereceler 

En Ķyi Poster ¥d¿l¿ bePOM 2025 Tarēk Tekoĵlu ve 

ekip 

Poster birinciliĵi 

Poster Üçüncülük Uluslararasē Gēda 

Kimyasē Kongresi 

Sibel Uzuner Poster ¿­¿nc¿l¿ĵ¿ 

Paribu Code Prix Paribu Mümtaz Demir ve 

ekibi 

Ķkincilik 

Mimarlēk Fak¿ltesi 

¥d¿l / Baĸarē Kurum / Program  Ķlgili Kiĸi(ler) A­ēklama 

En Ķyi Ders Tasarēmē ĶYTE Dr. ¥ĵr. Gºr. 

Canberk Yurt ve ekip 

1. ve 3. lük dereceleri 
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Ķlhan Tekeli Vakfē 

Ödülü 

Ķlhan Tekeli Vakfē Arĸ. Gºr. M. Emirhan 

Karaman 

YL Teĸvik ¥d¿l¿ 

Atlas Planlama 

Yarēĸmasē 

- Hatice Taĸdemir ve 

ekip 

Ķkincilik 

TEKATHONô24 - Buse Bayar; Gökçen 

Sargut 

2. ve 3. lük 

Mobilya Tasarēmē 

Creathonu 

- Eren Kam ve ekip 1. ve 3. lük 

Ulusal Design101 - Semiha Oflaz ve ekip Birincilik  

Re-Value Cities 

Kampē 

- Liva Hacēsalihoĵlu; 

Nisanur Dursun 

Birincilik ve 

üçüncülük 

Fotoĵraf Yarēĸmasē ĶYTE Sueda Nur Çelik; 

Arĸ. Gºr. Ay­a 

B¿y¿k­ēnar 

2. lik ve sergileme 

 

I.C.5.3.4. Bitirilen Tez Sayēlarē   

Tablo 64 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ .ƛǘƛǊƛƭŜƴ ¢ŜȊ ǾŜ 5ǀƴŜƳ tǊƻƧŜǎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ Doktora 

Bilgisayar M¿hendisliĵi 11 (7'si Bitirme Projesi) 6 

Biyoteknoloji ve Biyomühendislik 7 - 

Biyomühendislik 7 9 

Çevre M¿hendisliĵi 2 - 

Elektrik - Elektronik M¿hendisliĵi 4 4 

Enerji M¿hendisliĵi 5 - 

End¿striyel Tasarēm 2 - 

Fizik 3 3 

Fotonik Bilimi ve M¿hendisliĵi 2 2 

Gēda M¿hendisliĵi 8 1 

Ķnĸaat M¿hendisliĵi 8 4 

Kimya 8 6 

Kimya M¿hendisliĵi 4 3 

Makine M¿hendisliĵi 14 7 

Malzeme Bilimi ve M¿hendisliĵi 2 4 

Matematik 1 3 

K¿lt¿r Varlēklarēnē Koruma ve Onarēm 4 - 

Mimarlēk 16 16 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 18 2 

ķehir ve Bºlge Planlama 8 4 
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Polimer Bilimi ve M¿hendisliĵi 2 - 

Teknoloji, Tasarēm ve Ķnovasyon Yºnetimi 1 - 

M¿hendislik Ķĸletmeciliĵi (Dºnem Projesi) 13 - 

Tasarēm ¢alēĸmalarē 3 - 

Hesaplamalē Bilim ve M¿hendislik 1 - 

Uluslararasē Su Kaynaklarē 4 1 

Toplam 158 75 

 

I.C.5.3.5. Enstit¿m¿z Tarafēndan Y¿r¿t¿len Bilimsel Araĸtērma Projeleri  

Tablo 65 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

 

   AB(EUR) ¢«.T¢!Yό¢[ύ BAP(TL) ¢«{9.ό¢[ύ T½Y! ό¢[ύ DIMFE 
(TL) 

 Devam Eden   32 160 108 13 2 0 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
.ŀǒƭŀƴŀƴ  

3 35 31 7 0 1 

Toplam Proje 
{ŀȅƤǎƤ  

35 195 139 20 2 1 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Tamamlanan 

2 43 79 5 0 0 

Toplam 
Harcama (TL)   

367.084.446,33 186.096.926,33 49.341.282,43 15.331.414,86 1.937.435,11 565.064,97 

 

 

 

 

Bilimsel Araĸtērma Projeleri Birim Daĵēlēmē EK 10óda yer almaktadēr.  

I.C.5.3.6. T¿mleĸik Araĸtērma Merkezleri Direktºrl¿ĵ¿  

T¿mleĸik Araĸtērma Merkezleri (TAM) Direktºrl¿ĵ¿, ĶYTE araĸtērma ve uygulama 

merkezlerinin b¿t¿nleĸik bir anlayēĸla koordinasyonunu saĵlamak ve etkin kaynak kullanan eriĸilebilir-

entegre bir araĸtērma, test ve analiz altyapēsē oluĸturmak hedefiyle ĶYTE Senatosuônun onayē ile 23 Ocak 

2019ôda kurulmuĸtur.  

Genel Deĵerlendirme ve Organizasyonel Geliĸmeler ĶYTE T¿mleĸik Araĸtērma Merkezleri (TAM) 

Direktºrl¿ĵ¿, Enstit¿ b¿nyesindeki araĸtērma ve uygulama merkezlerini b¿t¿nleĸik bir anlayēĸla 

koordine ederek etkin, eriĸilebilir ve entegre bir araĸtērma, test ve analiz altyapēsē sunmayē 

s¿rd¿rmektedir. 2025 yēlē Ocak ayē itibarēyla H¿cresel Gºr¿nt¿leme ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezi (HÜGÖM) de EAS-e-TAM (Elektronik Analiz Sistemi) kapsamēna d©hil edilmiĸ olup, sistem 

altēnda aktif olarak faaliyet gºsteren merkez sayēsē 9ôa y¿kselmiĸtir. Ayrēca, araĸtērma ve test-analiz 
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hizmeti vermeyen toplumsal odaklē merkezlerin daha etkin yºnetilebilmesi amacēyla ayrē bir "T¿mleĸik 

Toplumsal Araĸtērma Merkezleri Direktºrl¿ĵ¿" kurulmasē yºn¿nde ¿st yºnetim tarafēndan giriĸimler 

baĸlatēlmēĸtēr. 

 Test/Analiz Faaliyetleri ve Performans TAM b¿nyesindeki merkezler, hem ĶYTE i­i araĸtērmacēlara 

hem de akademi ve sanayiden dēĸ paydaĸlara hizmet vermeye devam etmiĸtir. 2025 yēlē verilerine göre; 

Kurum Ķ­i (ĶYTE) Hizmetler: Toplam 13.456 adet analiz ve 2.398 saatlik analiz ­alēĸmasē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Kurum Dēĸē Hizmetler: Toplam 3.190 adet analiz ve 324 saatlik analiz ­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

Analiz sayēlarē bazēnda kurum i­i kullanēm oranē %81, saatlik analiz oranē ise %88 olarak ger­ekleĸmiĸ 

olup, bu durum TAM'ēn hedefleri arasēndaki "%70 araĸtērma desteĵi - %30 döner sermaye" vizyonuyla 

uyumlu bir ilerleme göstermektedir. 

Kalite, Akreditasyon ve Altyapē ¢alēĸmalarē Merkezlerin uluslararasē d¿zeyde hizmet verebilmesi 

i­in "ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarēnēn Yeterliliĵi" akreditasyonu ­alēĸmalarē 

kapsamēnda ºnemli g¿ncellemeler yapēlmēĸtēr. EAS-e-TAM sistemi ¿zerinde test/analiz sºzleĸmesi ve 

talep formlarē devreye alēnmēĸ; ayrēca laboratuvarlara gelen ºrneklerin tek elden kayēt altēna alēnarak 

ilgili merkezlere yºnlendirilmesini saĵlayan "Numune Kabul Birimi" oluĸturulmuĸtur. 

Proje Faaliyetleri TAM Direktºrl¿ĵ¿ ºnc¿l¿ĵ¿nde, merkezlerin ortak baĸvurularēyla altyapē geliĸtirme 

projeleri y¿r¿t¿lmektedir. Bu kapsamda, Araĸtērma ¦niversiteleri Destek Programē (A¦DP) ­aĵrēsēyla 

hazērlanan proje kabul edilmiĸ ve TAMôa saĵlanan 5 milyon TL deĵerindeki b¿t­e 2025 yēlē itibarēyla 

kullanēma a­ēlmēĸtēr. Merkezlerin kendi b¿nyelerinde veya ortaklaĸa y¿r¿tt¿kleri T¦BĶTAK, AB ve 

BAP projeleriyle araĸtērma ekosistemine katkēlarē s¿rmektedir. 

Direktörlük bünyesinde yer alan merkezler;  

Avrasya Ķleri Araĸtērmalar Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi (AVĶLAR Merkezi)   

Bitki Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (BĶTEK) 

Biyoteknoloji Ve Biyom¿hendislik Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi (BĶYOMER)  

¢evre Geliĸtirme Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi (ĶYTE ¢EVRE ARGE)  

Deney Hayvanlarē ¦retim, Bakēm, Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (DEHAM) 

H¿cresel Gºr¿nt¿leme ¢alēĸmalarē Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi (H¦G¥M) 

Jeotermal Enerji Araĸtērma Ve Uygulama Merkezi (JEOMER) 

Malzeme Araĸtērma Merkezi (MAM)  

R¿zg©r Enerjisi Meteorolojisi Ve ¢evresel Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi (R¦ZMER) 

Sürekli Eĵitim Merkezi (ĶYTESEM)  

N¿kleer Manyetik Rezonans Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Kuantum Teknolojileri Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi; 31.01.2021 tarih ve 31381 sayēlē  

Kariyer Geliĸtirme Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi  

Tasarēm Mimarlēk Ve Kent Araĸtērmalarē Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi (TAMĶKAM)  
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Ulusal K¿tle Spektrometre Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (UKSM) 

S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ķ­in Biyoteknoloji Ve Ķnovasyon Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Kompozit Malzemeler Merkezi Araĸtērma Laboratuvarlarē 

 

I.C.5.3.7. Diĵer Merkezler  

EURAXESS Hizmet Merkezi Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Enstit¿ 2017 yēlē baĸēndan itibaren ge­erli olmak ¿zere ODT¦ ile birlikte ABônin ¿lkemizdeki 

resmi EURAXESS Hizmet merkezinden biri olmuĸtur. ABônin makro politikalarēndan biri olan 

EURAXESS, kēsaca ñAraĸtērmacēlarēn Serbest Dolaĸēmēònē kolaylaĸtēran birimdir. Bu birim, T¿rkiyeôye 

gelecek olan araĸtērmacēlarē EURAXESS T¿rkiye portalēndan ¿lke k¿lt¿r¿, dil kurslarē, konaklama, 

bankacēlēk, kariyer geliĸtirme vb. G¿nl¿k hayatē kolaylaĸtēracak konular hakkēnda bilgilendirecek ulusal 

bir temas noktasē olarak ­alēĸmaktadēr.    

¢ocuk Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi  

8 Aralēk 2019 tarihinde Resmi Gazetede yayēnlanan yºnetmelik ile Enstit¿m¿zde ¢ocuk Eĵitimi 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezi kurulmuĸtur. Merkezde Eĵitim 4,0 ilkelerine uygun ve modern ºĵretim 

yaklaĸēmlarē temelli ­alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi hedeflenmiĸtir. S¿rekliliĵi ve kalēcēlēĵē olan eĵitim s¿re­leri 

sunmak, ºnbilgi, tutum ve beceri ºl­¿tlerine dayalē ºĵrenci eĵitiminin uygulanmasēnē saĵlamak, 

ºĵrencilere pozitif bilim aĵērlēklē dersler ile ºĵrenme s¿re­lerini doĵrudan ve olumlu yºnde etkileyecek 

dersleri bir arada vermek, eĵitim, bilim ve teknoloji d¿nyasēnda, ulusal ve uluslararasē ºnemli projelere 

ve bilim ile teknoloji etkinliklerine ev sahipliĵi yapmak ya da katēlmak merkezin ama­larē arasēndadēr.  

Uzaktan Eĵitim Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi (UZEM) 

 Merkez, uzaktan eĵitim ve dijital ºĵrenme s¿re­lerini desteklemek amacēyla ­eĸitli 

hizmetler sunmaktadēr. Bu hizmetler arasēnda, ¥ĵrenme Yºnetim Sistemiônin saĵlanmasē ve 

yºnetimi, canlē ders platformlarēnēn yºnetimi, Y¥K 5(i) derslerinin y¿r¿t¿lmesi, servis 

derslerinin hibrit sēnēflarda s¿rd¿r¿lmesi ve ­evrim i­i seminerlerin d¿zenlenmesi 

bulunmaktadēr. Ayrēca, ĶYTE Akademi ¢evrim Ķ­i Eĵitim Platformu ve Coursera Kamp¿s 

Programē (Temel Plan)ônēn yºnetimi de Merkezimizin sunduĵu hizmetlerdendir. Uzaktan 

ºĵretim s¿re­lerini desteklemek amacēyla g¿ncel teknoloji ile donatēlmēĸ fiziksel altyapēmēzda 

1 adet Yeĸil St¿dyo (Greenbox), 1 adet Iĸēklē Yazē Tahtasē (Light Board) ve 2 adet hibrit sēnēf 

bulunmaktadēr. 

Merkez, Enstit¿m¿z¿n farklē birim ve komisyonlarēyla iĸ birliĵi i­inde ­eĸitli faaliyetler 

y¿r¿tmektedir. Bu ­er­evede, ĶYTE Eĵitim ¢alēĸtaylarēnēn d¿zenlenmesi, ĶYTE En Ķyi Ders 



96 

 

Tasarēmē ¥d¿lleri s¿re­lerinin yºnetilmesi, canlē yayēn st¿dyo ­ekimlerinin ger­ekleĸtirilmesi 

ve Sektºr Kamp¿ste Programēônēn Enstit¿m¿z b¿nyesinde koordinasyonu gibi hizmetler farklē 

birimlerle iĸ birliĵi i­inde sunulmaktadēr. T¿m bu ­alēĸmalar, Enstit¿m¿z¿n eĵitim ve araĸtērma 

hedeflerine katkē saĵlamak amacēyla y¿r¿t¿lmektedir. 

Tablo 66 mƐǊŜƴƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ YǳƭƭŀƴƤƳ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ όнлнр ¸ƤƭƤύ 

5ƻǎȅŀκ9ǘƪƛƴƭƛƪκ{ƤƴŀǾκYǳƭƭŀƴƤŎƤ Toplam 

Ders 20 
!ƪǘƛŦ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 1782 

 

Tablo 67 aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ рόƛύ 5ŜǊǎƭŜǊƛϝ όнлнр ¸ƤƭƤύ 

Ders mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ L 952 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ LL 1012 
 !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ L 1013 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ LL 1127 

 

* Ek olarak, Genel K¿lt¿r Bºl¿m¿ tarafēndan verilen 1123 ºĵrenci kayētlē ñKariyer Planlama ve 

Geliĸtirmeò dersi ve Sektºr Kamp¿ste Programē ile verilen 66 ºĵrenci kayētlē ñMTHò kodlu derslerde 

merkezimiz tarafēndan desteklenmektedir. 

Tablo 68 {ǘǸŘȅƻ YǳƭƭŀƴƤƳƤ όнлнр ¸ƤƭƤύ 

YǳƭƭŀƴƤŎƤκTœŜǊƛƪ {ŀȅƤ 

YǳƭƭŀƴƤŎƤ 7 

YŀȅŘŜŘƛƭŜƴ 5ƛƧƛǘŀƭ TœŜǊƛƪ 17 

 

Tablo 69 T¸¢9 9ƐƛǘƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤόнлнр ¸ƤƭƤύ 

Tarih Etkinlik Tema YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

14.02.2025 T¸¢9 мнΦ 9ƐƛǘƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 9ƐƛǘƛƳŘŜ mƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 60 

17.10.2025 T¸¢9 моΦ 9ƐƛǘƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 4ŀƐƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ 45 

 

12. Eĵitim ¢alēĸtayē, ñEĵitimde ¥l­me ve Deĵerlendirmeò temasēyla ­evrim i­i olarak ger­ekleĸtirilen 

­alēĸtayda, y¿ksekºĵretimde ºl­me-deĵerlendirme s¿re­lerinin niteliĵinin artērēlmasē, alternatif 

deĵerlendirme yºntemleri ve ºĵrenme ­ēktēlarēyla uyumlu ºl­me ara­larē ele alēnmēĸtēr. Akademik 

personelin katēlēmēyla y¿r¿t¿len etkinlikte iyi uygulama ºrnekleri paylaĸēlmēĸ ve karĸēlēklē deneyim 

aktarēmē saĵlanmēĸtēr. 
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13. Eĵitim ¢alēĸtayē, ñYapay Zek© ¢aĵēnda Eĵitimò temasēyla y¿z y¿ze ger­ekleĸtirilen ­alēĸtayda, 

yapay zek© ara­larēnēn ºĵretim s¿re­lerine entegrasyonu, etik boyutlar ve eĵitimde dijital dºn¿ĸ¿m 

konularē tartēĸēlmēĸtēr. Etkileĸimli oturumlar ve deĵerlendirme paylaĸēmlarēyla katēlēmcēlarēn konuya 

iliĸkin farkēndalēĵēnēn artērēlmasē hedeflenmiĸtir. 

Tablo 70 9ƴ Tȅƛ 5ŜǊǎ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ όнлнр ¸ƤƭƤύ 

.ŀǒǾǳǊǳκIŀƪŜƳκmŘǸƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ Toplam 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 4 

mŘǸƭ !ƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ 4 

 

Enstitümüz ºĵretim elemanlarēnēn vermekte olduklarē dersler arasēndan, belirli kriterler doĵrultusunda 

nesnel deĵerlendirme ºl­¿tlerine gºre ilk 3 dereceye giren derslerin ºĵretim elemanlarēna ders tasarēm 

ºd¿lleri verilmektedir. Bu kapsamda Eĵitim Komisyonu ile iĸ birliĵi halinde ­alēĸan Merkezimiz; 

Deĵerlendirme kriterlerinin belirlenmesi ve buna yºnelik Deĵerlendirme Rubriĵinin 

oluĸturulmasē/geliĸtirilmesi, ¥ĵrenci ders deĵerlendirme anketinin oluĸturulmasē, Baĸvuru ve 

deĵerlendirme s¿re­lerinin organizasyonu, Hakemlik s¿re­lerinin ger­ekleĸtirilmesi hizmetlerini 

saĵlamaktadēr. 

 

I.C.5.3.8. Teknoloji Transferi   

Türk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Doküman Birimi  

T¿rk Patent ve Marka Kurumu tarafēndan 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle Sēnai M¿lkiyet Danēĸma 

Birimlerine Ķliĸkin Yºnerge ve eki Dºnemsel Deĵerlendirme Tablosu y¿r¿rl¿ĵe alēnmēĸ bulunmaktadēr. 

Bu kapsamda Dºnemsel Deĵerlendirme Tablosunda ñKurum Tarafēndan Yēl Ķ­erisinde Tanēmlanan 

Eĵitimleri "T¦RKPATENT Akademi" ¦zerinden Almēĸ Olmak faaliyetinin ger­ekleĸtirilmesi adēna 

aĸaĵēda yer alan ­evrim i­i eĵitimler ve sertifikalarē birim temsilcileri tarafēndan alēnmēĸtēr. 

Tablo 71 ¢«wYt!¢9b¢ !ƪŀŘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

!ƭƤƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Sertifika Tarihi 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƴŎŜƭŜƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ TǘƛǊŀȊ ǾŜ DǀǊǸǒƭŜǊ 10 Ocak 2025 

.ŀǒǾǳǊǳŘŀƴ ¢ŜǎŎƛƭŜΥ ¢«wYt!¢9b¢ {ƛǎǘŜƳƛ 7 Ocak 2025 

aŀǊƪŀ ¢ŜǎŎƛƭ {ǸǊŜŎƛ 15 Ocak 2025 

tŀǘŜƴǘ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 13 Ocak 2025 

tŀǘŜƴǘƭŜǊƛƴ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 6 Ocak 2025 

¢ŀǎŀǊƤƳ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 10 Ocak 2025 

¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 10 Ocak 2025 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Iǳƪǳƪǳ ǾŜ ¢«wYt!¢9b¢ 13 Ocak 2025 

 

22 Mayēs 2025 tarihinde ñFikri M¿lkiyet Ekosisteminde ¦niversite-Sanayi Ķĸ Birliĵiò etkinliĵi, 

Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi ev sahipliĵinde; T¿rk Patent ve Marka Kurumu (T¦RKPATENT), Ege 
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Bºlgesi Sanayi Odasē, Yaĸar ¦niversitesi, Ķzmir Ekonomi ¦niversitesi, Dokuz Eylül Üniversitesi 

Teknoparkē (DEPARK), Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿, Ege ¦niversitesi, Ķzmir K©tip ¢elebi 

¦niversitesi ve Biliĸim Vadisi-Ķzmirôin paydaĸlēĵēnda ger­ekleĸmiĸtir. AB Projeler ofisi olarak bu 

etkinliĵe destek ve katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

2025 yēlē i­erisinde Atmosfer TTO ile koordineli olarak verilen patent eĵitim bilgileri aĸaĵēdaki 

tabloda verilmiĸtir. 

Tablo 72 tŀǘŜƴǘ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Tarih 9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

5.02.2025 ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ tŀǘŜƴǘ 9ƐƛǘƛƳƛέ  22 

11.03.2025 bhwa tŀǘŜƴǘ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ά¢ŜƳŜƭ C{aI 9ƐƛǘƛƳƛέ 15 

15.04.2025 Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - Temel Patent Semineri 30 

16.04.2025 
aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ .ƛȅƻƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Dersi - Temel 
Patent Semineri 

5 

18.04.2025 ¢ŜƪƴƻƎƛǊƛǒƛƳ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ όtŀǘŜƴǘ {ŜƳƛƴŜǊƛύ 58 

21.04.2025 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - Temel Patent Semineri 14 

24.04.2025 
5ƻœΦ 5ǊΦ IŀǘƛŎŜ DǸƴǎŜƭ 5ŜƳƛǊƪƻƭ {ŜƳƛƴŜǊ DǊǳōǳ  - Temel Patent 
Semineri 

12 

25.04.2025 Prof. Dr. aŜƘƳŜǘ tƻƭŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǊǳōǳ - Temel Patent Semineri 
7 

21.05.2025 
άaǳƐƭŀ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ¢ŜƪƴƻƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ aŜƴǘǀǊƭǸƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŜƳŜƭ C{aI ǎǳƴǳƳǳ 

12 

13.05.2024 ннлф 5ŜǎǘŜƐƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ tŀǘŜƴǘ {ŜƳƛƴŜǊƛ 30 

20.08.2025 Patent {ǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ tŀǘŜƴǘƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 44 

22.08.2025 ¢ŜƳŜƭ C{aI 9ƐƛǘƛƳƛ ς Classboom 20 

26.08.2025 ¢ŜƳŜƭ tŀǘŜƴǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ŜƳƛƴŜǊƛ ς Classboom 20 

11.09.2025 Biotin - ¢ŜƳŜƭ C{aI 9ƐƛǘƛƳƛ 10 

12.09.2025 Biotin - tŀǘŜƴǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 10 

14.10.2025 Temel Patent Semineri - aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ a9плм 50 

06.11.2025 ID448 ς «ǊǸƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴǳ ς FSMH  23 

07.11.2025 aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ DƛǊƛǒ 5ŜǊǎƛ ς FSMH 60 

03.12.2025 ¢ŜƪƴƻƎƛǊƛǒƛƳ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŜƳŜƭ tŀǘŜƴǘ {ŜƳƛƴŜǊƛ 55 

03.12.2025 CƛƪǊƛƳƛ bŀǎƤƭ Korurum? 55 

15.12.2025 9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 9{ плм ŘŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŜƳŜƭ 
Patent Semineri 

28 

19.12.2025 YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ /I9 пру ŘŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŜƳŜƭ tŀǘŜƴǘ 
Semineri 

16 

23.12.2025 aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ a9 плм ŘŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tŀǘŜƴǘ ¸ŀȊƤƳ 
!ǘǀƭȅŜǎƛ 

74 

  Toplam 670 
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Araĸtērmalar Direktºrl¿ĵ¿ 

Enstit¿ ­alēĸanlarē tarafēndan y¿r¿t¿len veya ortak olunan projelerin baĸvuru, ger­ekleĸtirme ve 

ticarileĸtirme s¿re­lerine yasal, idari, teknik ve b¿t­e konularēnda eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetleri 

vermek ve ilgili birimleri koordine etmek ¿zere 2014 yēlēnda kurulmuĸtur.   

ĶYTE Araĸtērmalar Direktºrl¿ĵ¿, teknoloji transferine yºnelik ­alēĸmalar da dahil olmak ¿zere 

ĶYTEôdeki t¿m araĸtērma verilerinin deĵerlendirilmesi, ilgili ­alēĸmalarēn TTOôya yºnlendirilmesi, 

TTOônun faaliyetlerinin ºzellikle ĶYTEôli araĸtērmacēlar arasēnda yaygēnlaĸarak araĸtērma ekosistemine 

n¿fuz etmesi gibi konularēn  koordinasyonunu saĵlamakla gºrevlidir.  

Ayrēca, AD hem ulusal hem de uluslararasē kaynaklarē artērma konusunda ĶYTE b¿nyesinde yer 

alan ve ADône baĵlē olan  Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ (BAP-K)ôn¿n stratejilerini 

geliĸtirmekte ve her yēl kaynaklarēn artērēlmasē konusunda planlar yapmaktadēr. 

Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ Fikri ve Sēnai M¿lkiyet Haklarē Politikasē ve Entelekt¿el 

Varlēklar Yºnetimine Ķliĸkin Yºnerge 12.01.2016 tarih ve 3 sayēlē Senato Kararē ile kabul edilmiĸ, ĶYTE-

FSMH Deĵerlendirme ve Destekleme Kurulu ­alēĸmalarēna devam etmiĸtir. Kurulda Rektºr Yardēmcēsē, 

Bilimsel Araĸtērma Projeler Koordinatºr¿, TAM Direktºr¿, Teknopark Ķzmir Genel Müdürü, TTO 

Sorumlusu, sanayi temsilcisi ve patent uzmanē yer almaktadēr. Bu kapsamda patent desteĵi verilmekte 

ve FSMH ile ilgili konularda kararlar alēnmaktadēr. 

2025 yēlē i­erisinde  ĶYTE akademisyen ve ºĵrencileri tarafēndan Fikri ve Sēna´ M¿lkiyet 

Haklarē Deĵerlendirme ve Destekleme Kurulu (FSMHDDK)'na 31 yeni buluĸ bildirimi iletilmiĸ ve 

Kurul ¿yelerince buluĸun desteklenmesi veya serbest bērakēlmasē kararē alēnmēĸ, Kurul tarafēndan 

desteklenmesine karar verilen buluĸlardan ilgili yēl i­erisinde T¿rk Patent ve Marka Kurumu'na 22 adet 

ulusal patent baĸvurusu, ĶYTE patent portfºy¿nde bulunan baĸvurulardan 18 adet uluslararasē patent 

baĸvurusu ve 9 adet faydalē model/tasarēm baĸvurusu yapēlmēĸtēr. ¥ĵretim ¿yelerinin buluĸ­u olarak yer 

aldēĵē ºnceki yēllarda yapēlmēĸ olan patent baĸvurularēndan 10 tanesi 2025 yēlēnda tescil belgesini almaya 

hak kazanmēĸtēr. 

Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)    

Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ ve Teknopark Ķzmir b¿nyesinde faaliyetlerini s¿rd¿ren 

Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi (Atmosfer TTO), üniversite-sanayi iĸ birliĵinin merkezinde yer 

alarak; akademik ­alēĸmalardan doĵan entelekt¿el sermayenin ve yeni teknolojilerin ticarileĸtirilmesi 

i­in akademi ile sanayi arasēnda yalēn ve etkili bir iletiĸim kanalē olarak hizmet vermekte; patent, lisans, 

startup destekleri ve teknoloji danēĸmanlēĵē gibi hizmetlerle, akademisyenlerin projelerini ve 

birikimlerini sanayiye aktarmalarēna destek olmaktadēr. Atmosfer TTO ayrēca, ºĵrenci ve 

akademisyenlerin projelere aktif katēlēmēnē teĸvik etmekte; ulusal ve uluslararasē destek programlarēyla 

ilgili bilgilendirmeler ve eĵitimler sunmaktadēr. 
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Ķzmir Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi  

Teknopark Ķzmir,  2002 yēlēnda ilan edilen Ķzmir Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi (Teknopark 

Ķzmir), 2004 yēlēnda faaliyetlerine baĸlamēĸtēr.  

Teknopark Ķzmir, halen bºlgesinde bulunan Ar-Ge firmalarē, kulu­ka giriĸimcileri ve 

s¿rd¿rd¿ĵ¿ projelerle T¿rkiye yenilik­ilik ve teknoloji geliĸtirme alanēnēn ºnemli aktºrlerinden birisidir. 

Kuruluĸundan bu yana Bºlgede y¿r¿t¿len toplam 3500ô¿n ¿zerinde Ar-Ge, yazēlēm ve tasarēm projesi, 

halen Bºlgede aktif olarak ­alēĸan 250ôye yakēn yerli ve yabancē Ar-Ge firmasē, 2000ôi aĸkēn Ar-Ge ve 

destek personeliyle, 2025 yēlēnda 192 Milyon Dolar ihracata ulaĸan Teknopark Ķzmir, ¿lke ekonomisine 

deĵerli bir katkē sunmaktadēr.  

Bºlgede yēllar i­erisinde yazēlēm sektºr¿nde, kendiliĵinden doĵal bir ók¿melenmeô 

ger­ekleĸmiĸtir. Yine Teknopark Ķzmirôin doĵal konumu, temiz enerjiler alanēndaki baĸvurularē da 

artērmēĸtēr. Bºlgede ayrēca; savunma sanayi ve m¿hendislik projeleri, makine te­hizat imalatē, kimya vb. 

alanlar da ºne ­ēkmaktadēr. 

Giriĸimci firmalar tarafēndan y¿r¿t¿len projelerin yanē sēra Yºnetici ĸirket olarak kendi 

b¿nyesinde de ºnemli projeler/programlar s¿rd¿ren Teknopark Ķzmir, ekosisteme en y¿ksek katkēyē 

ama­lamaktadēr. Bu ama­la, ¥n Kulu­ka ve Kulu­ka Merkezi ile giriĸimcileri fikir aĸamasēndan 

uluslararasēlaĸmaya kadar destekleyecek bir yapēyla hizmet vermektedir.  

¥n Kulu­ka Merkezinde her yēl 300ôden fazla fikir aĸamasēndaki giriĸimciye, fikirden projeye 

giden yolda destek veren Teknopark Ķzmir, Kulu­ka Merkeziônde ise 50ôye yakēn startup ĸirketini 

desteklemektedir. 

Teknopark Ķzmirôin kulu­ka faaliyetlerini s¿rd¿rd¿ĵ¿ markasē Teknopark Ķzmir Giriĸim 

Ofisiôdir (Teknopark Ķzmir GO) ve bu marka altēnda giriĸimcileri destekleyen bir­ok program 

y¿r¿tmektedir. Teknogiriĸim Akademisi, ¥n Kulu­ka ve Kulu­ka Hēzlandērma Programē, T¦BĶTAK 

Bigg.Assist Programē ve Accelerate Ķzmir gibi programlar bunlar arasēnda yer almaktadēr.  

Ķzmir NIC Projesi i­inde kurgulanan ve Bºlgede halen aktif olarak s¿rd¿r¿lmekte olan 

Uluslararasē B¿y¿me Odaklē Hēzlandērma Programē Accelerate Ķzmirôin 4. dºnemi geride kalērken, 

programēn bu dºneminde 15 startup ve KOBĶônin ticarileĸme ve uluslararasēlaĸma s¿re­lerine destek 

verilmiĸtir.  

Fikir aĸamasēndan uluslararasēlaĸmaya kadar olan s¿re­te giriĸimcilere b¿t¿nc¿l bir hizmet 

saĵlayan Teknopark Ķzmir, bu programlar kapsamēnda pazarlama desteĵi, donanēm eriĸimi, yatērēmcē 

gºr¿ĸmeleri, danēĸmanlēk ve mentorluk hizmetleri gibi ­ok sayēda destek sunmaktadēr. Ayrēca EBN 

tarafēndan kulu­ka hizmetleri i­in sertifikalandērēlan Teknopark Ķzmir, EU|BIC markasē almaya da hak 

kazanmēĸ, bºylece kulu­ka destek hizmetleri standartlarēnē karĸēlayan kalite sertifikalē 155 kuruluĸtan 

biri olmuĸtur. 
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Teknopark Ķzmir, ekosistemde verdiĵi bu hizmetleri daha geniĸ bir coĵrafyaya yaymak amacēyla 

Tunceliôde Munzur ¦niversitesi b¿nyesinde yeni bir Giriĸim Ofisi ĸubesi a­mak ¿zere ­alēĸmalarēnē 

s¿rd¿rmektedir. ñTeknopark Ķzmir Tunceli Giriĸim Ofisiò olarak faaliyetlerini s¿rd¿recek bu yeni 

merkez Teknopark Ķzmirôin yalnēzca Ķzmir ve Ege Bºlgesiônde deĵil, t¿m T¿rkiyeôdeki giriĸimcilere 

öncülük etme, yenilik­i fikirleri destekleme ve yeni fērsatlar sunma vizyonunu ortaya koymaktadēr.  

¢alēĸmalarēnda ekosisteme en y¿ksek katkēyē hedefleyen Teknopark Ķzmir, bu doĵrultudaki 

fiziki geniĸleme planlarēyla mevcut fiziki alanēnēn iki katē b¿y¿kl¿ĵ¿ne eriĸmeyi hedeflemektedir. 04 

Haziran 2022 tarihli T.C. Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi ile ĶYTE Kamp¿s alanē i­erisinde belirlenen 

77.171 metrekarelik alan ñĶzmir Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi G¿ney Yerleĸkesi Ek Alanēò olarak ilan 

edilmiĸtir. Ana Bºlgesinde y¿zde 100ôe yaklaĸan doluluk oranē ile ­alēĸan Teknopark Ķzmir; G¿ney 

Yerleĸkesine inĸa edeceĵi yeni arge alanlarēnēn saĵlayacaĵē istihdam ve burada ¿retilecek y¿ksek katma 

deĵer ile T¿rkiyeônin Teknoloji ¦ss¿ô ve Ķzmir'in óĶnovasyon ve Giriĸimcilik Kentiô olmasē noktasēnda 

ilerlemektedir. Ķlk Ar-Ge binalarēnēn faaliyete baĸladēĵē Teknopark Ķzmir G¿ney Yerleĸkesi, 

tamamlandēĵēnda Bºlgenin teknoloji ve inovasyon ¿retim kapasitesi daha da artacak, burada ¿retilecek 

y¿ksek katma deĵerli ¿r¿n ve projelerle T¿rkiyeônin yenilik­ilik ekosistemine katkē y¿kselerek devam 

edecektir. 

I.C.5.3.9.  Kurumsal ve Sosyal Projeler  

ĶYTE Toplumsal Sorumluluk Koordinatºrl¿ĵ¿:  

Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ (ĶYTE) b¿nyesinde 2025 yēlēnda y¿r¿t¿len toplumsal katkē 

faaliyetleri; bilimi anlaĸēlēr kēlmak, s¿rd¿r¿lebilirlik ve yeni teknolojilerde farkēndalēk geliĸtirmek ile 

üniversite-toplum etkileĸimini g¿­lendirmek ama­larē doĵrultusunda ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu s¿re­ler 

baĸta Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ olmak ¿zere Saĵlēk Kültür ve Spor Daire 

Baĸkanlēĵē (SKS), Bilim Ķletiĸimi Ofisi, diĵer idari birimler ve ºĵrenci topluluklarēnēn eĸg¿d¿m¿yle 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

Ger­ekleĸtirilen Projeler ve Etkinlikler 2025 yēlē i­erisinde eĵitim desteĵi, ­evresel 

s¿rd¿r¿lebilirlik, dezavantajlē gruplarla dayanēĸma ve yaĸlēlarla etkileĸim temalarēnda toplam 76 sosyal 

sorumluluk projesi hayata ge­irilmiĸtir. Yēl i­inde ºne ­ēkan baĸlēca faaliyetler ĸunlardēr: 

ĶYTE Bilgelik Akademisi: Bilimsel ve toplumsal konularēn halkla buluĸturulmasē amacēyla 14 

oturumluk bir program d¿zenlenmiĸ olup, 95 kiĸinin katēlēm saĵladēĵē etkinlikte %98,2 oranēnda 

memnuniyet elde edilmiĸtir. 

Atēk Yaĵ Toplama Projesi: ĶYTE Vakfē ve DB Tarēmsal Enerji iĸ birliĵiyle kamp¿ste baĸlatēlan 

proje kapsamēnda, toplanan atēk yaĵlarēn geri dºn¿ĸ¿m¿nden elde edilen gelir ºĵrencilere burs kaynaĵē 

olarak aktarēlmēĸtēr. 
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Eĵitim ve Sosyal Etkileĸim ¢alēĸmalarē: Lise buluĸmalarē ve kºy meydanē etkinlikleriyle 

akademik bilgi sahaya taĸēnērken, Teknofest katēlēmē ile ulusal gºr¿n¿rl¿k artērēlmēĸtēr. Ayrēca Ķlk 

Yardēm Eĵitimi, Resimli Kitap Projesi, Narlēdere Huzurevi Dijital Eĵitim ve Dans Atºlyesi, Balēklēova 

Ortaokulu K¿t¿phane A­ēlēĸē ve Minikler Halter Turnuvasē gibi ­ok sayēda etkinlik farklē hedef kitlelere 

yºnelik olarak tamamlanmēĸtēr. 

Kurumsal Ķĸ Birlikleri ve Protokoller Toplumsal katkē kapasitemizi ve etki alanēmēzē 

geniĸletmek amacēyla 2025 yēlēnda dēĸ paydaĸlarla ºnemli iĸ birlikleri tesis edilmiĸtir. Bu kapsamda; 

Cevdet Ķnci Eĵitim Vakfē, Tohumluk Vakfē, Akdeniz Chemson ve Urla Bilim ve Sanat Merkezi ile 

eĵitim, k¿lt¿r, sanat ve bilim iletiĸimi odaklē iĸ birliĵi protokolleri imzalanmēĸtēr. 

Koordinasyon ve Teĸvik ¢alēĸmalarē Birimlerimizin sosyal sorumluluk projelerine katēlēmēnē 

teĸvik etmek amacēyla yēl boyunca i­ paydaĸ bilgilendirme toplantēlarē d¿zenlenmiĸtir. ķubat 2025'te 

bºl¿m baĸkanlarēna, 14 Kasēm 2025'te ºĵrenci topluluklarē yºnetim kurullarēna ve 17 Aralēk 2025'te 

M¿hendislik Fak¿ltesi ºĵretim ¿yelerine yºnelik proje planlama ve bilgi aktarēmē toplantēlarē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Mali ve Fiziksel Kaynak Kullanēmē Faaliyetlerin ger­ekleĸtirilmesi i­in kurum b¿t­esinden 

"ºĵrenci malzeme, yolluk ve hizmet" kalemleri ¿zerinden kaynak tahsisi yapēlmēĸ ve b¿t­eler ¥ĵrenci 

Etkinlikleri Komisyonu kararlarēyla ĸeffaf bi­imde yºnetilmiĸtir. Etkinlikler i­in Prof. Dr. Erdal Saygēn 

Amfisi, ĶYTE Gºsteri Merkezi, Gen­ Ofis, Enstit¿ laboratuvarlarē ve spor tesisleri aktif olarak 

kullandērēlmēĸ ve lojistik destek saĵlanmēĸtēr. Kamp¿s s¿rd¿r¿lebilirliĵi ve hayvan refahē kapsamēnda 

ise kampüste yaĸayan hayvanlarēn bakēm ve tedavileri (aĸēlama, parazit, tedavi) i­in 2025 yēlēnda 

31.373,00 TL b¿t­e kullanēlmēĸtēr. 

¥ĵrenci Katēlēmēnēn ¥d¿llendirilmesi ¥ĵrencilerin toplumsal sorumluluk ve gºn¿ll¿l¿k 

faaliyetlerindeki liderliklerini belgelendirmek amacēyla uygulanan Toplumsal Farkēndalēk ve Liderlik 

Belgesi (TFLB) deĵerlendirmeleri sonucunda, 2024-2025 eĵitim ºĵretim yēlē sonunda 75 puan barajēnē 

aĸan 24 ºĵrencimize belge verilmeye hak kazanmēĸtēr. 

ĶYTE S¿rd¿r¿lebilir Yeĸil Kamp¿s Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Sürdürülebilir Kurumsal temeller ¿zerine inĸa edilen Green Campus (Yeĸil Kamp¿s) 

Koordinat¿rl¿ĵ¿, ĶYTEônin s¿rd¿r¿lebilirlik alanēndaki stratejik yºnelimini ­ok boyutlu bir ­er­evede 

koordine etmekte ve yºnlendirmektedir. Ekim 2021ôde kabul edilen, ekonomik, sosyal ve çevresel 

boyutlarē b¿t¿nc¿l bi­imde ele alan S¿rd¿r¿lebilir Kamp¿s Politikasē doĵrultusunda hareket ederek; 

jeotermal enerji sistemleri, r¿zg©r t¿rbinleri ve su geri kullanēm ¿niteleri gibi altyapē yatērēmlarēnēn 

planlanmasēnē, izlenmesini ve raporlanmasēnē desteklemektedir. Bu ­er­evede birim, kamp¿s i­i 

uygulamalarēn s¿rd¿r¿lebilir tasarēm ilkeleriyle ve ¿niversitenin eĵitsel misyonuyla b¿t¿nleĸmesini 

saĵlamaktadēr. Aynē zamanda enerji t¿ketimi, atēk azaltēmē ve su yºnetimi gibi alanlarda ºl­ülebilir ve 
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doĵrulanabilir verilerin toplanmasēnē teĸvik ederek, UI GreenMetric deĵerlendirme s¿recine g¿­l¿ ve 

kanēta dayalē katkē sunulmasēnē desteklemektedir. 

Yeĸil Kamp¿s, kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasēnē da teĸvik etmektedir. 

Koordinasyon ofisi aracēlēĵēyla d¿zenlenen Sustainable Green Campus seminer serileri, araĸtērma 

giriĸimleri ve disiplinlerarasē akademik programlar yoluyla ºĵrencilerin, akademik ve idari personelin 

s¿rece aktif katēlēmēnē desteklemektedir. Su kaynaklarē yºnetimi, iklim dayanēklēlēĵē, jeotermal enerji ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik temelli eĵitim i­eriklerinin geliĸtirilmesini teĸvik ederek, s¿rd¿r¿lebilirlik ilkelerinin 

yalnēzca performans gºstergesi olarak deĵil, ¿niversitenin akademik ve kurumsal kimliĵinin ayrēlmaz 

bir bileĸeni olarak konumlanmasēnē desteklemektedir. 

Yerleĸim ve Altyapē Birimi 

Son yēllarda biyo­eĸitliliĵin korunmasē, bitkilendirilmiĸ alanlarēn artērēlmasē ve saĵlēk 

altyapēsēnēn g¿­lendirilmesi yºn¿nde ºnemli ilerleme kaydedilmiĸtir. Toplam 35.000.000 m² araziye 

sahip kamp¿ste 22.185.819 mĮ orman, 5.868.320 mĮ bitkilendirilmiĸ alan bulunmakta olup son ¿­ yēlda 

yeĸil alan yaklaĸēk iki katēna ­ēkarēlmēĸtēr. 2025ï2050 Biyo­eĸitlilik Koruma Strateji Planēônē 

uygulamaya almēĸ ve flora kataloĵunu tamamlamēĸtēr. Su emilimini artēran yeĸil ­atēlar ve ge­irgen 

y¿zeyler yaygēnlaĸtērēlmēĸ; toplu taĸēmayē teĸvik, yurt kapasitesinin artērēlmasē, ­alēĸma alanlarēnēn 

geniĸletilmesi, ēsē yalētēmē ve deprem performans deĵerlendirmeleri gibi uygulamalar s¿rd¿r¿lm¿ĸt¿r. 

T¿m binalarda engelsiz eriĸim ve annelik destek altyapēsē standartlara uygun h©le getirilmiĸ; 2025ôte her 

fak¿lteye ¿­ emzirme odasē eklenmiĸtir. Kamp¿ste 7/24 hizmet veren klinik, 2024ôte devreye alēnan tam 

donanēmlē ambulans ve istasyonu, itfaiye aracē, akēllē yangēn sistemleri ve ¿­ kontroll¿ giriĸle g¿­l¿ bir 

g¿venlik altyapēsē bulunmaktadēr; acil m¿dahale s¿resi 10 dakikanēn altēndadēr. Biyo­eĸitlilik stratejisi 

2025ôte tam uygulanmēĸ, iki sera ve Izmir Institute of Technology Plant Science Application and 

Research Center (PSTAR) aracēlēĵēyla ºzellikle incir ve salep orkidesi gibi yerel t¿rlerin korunmasēna 

yºnelik araĸtērmalar y¿r¿t¿lmektedir. 

Enerji ve Ķklim Birimi 

Fosil enerji kaynaklarēnēn sēnērlē olmasē ve 2023 yēlē son ­eyreĵi itibarēyla enerji ithalatēnēn mill´ 

gelire oranēnēn yaklaĸēk %11 d¿zeyinde seyretmesi, T¿rkiyeôde enerji kaynaklarēnēn ­eĸitlendirilmesini 

ve verimli kullanēmēnē stratejik bir zorunluluk h©line getirmiĸtir. S¿rd¿r¿lebilir ekonomik, sosyal ve 

­evresel kalkēnma i­in enerji ­eĸitliliĵinin artērēlmasē ve etkin enerji yºnetiminin saĵlanmasē gerektiĵi 

bilinciyle hareket ederek, enerji verimliliĵine iliĸkin yasal mevzuata uygun bir idari yapē oluĸturulmuĸ; 

enerji tasarrufu hedefleri belirlenmiĸ; verimli ¿r¿n tedariki, yenilik­i teknolojilerin takibi ve paydaĸlarla 

iĸ birliĵi esas alēnmēĸtēr. S¿rekli iyileĸtirme yaklaĸēmēyla tasarruf ve verimlilik d¿zenli olarak 

ºl­¿lmekte; hizmet kalitesinden ºd¿n vermeden ulusal ekonomiye ve ­evreye katma deĵer yaratēlmasē 

hedeflenmektedir. Senato tarafēndan kabul edilen enerji politikasē ­er­evesinde ISO 50001 Enerji 

Yºnetim Sistemi belgesi alēnmēĸ, dēĸ enerji yºnetim birimi kurulmuĸtur. ISO 50001 sertifikasē 

kapsamēnda yenilenebilir enerji ¿retimini artērarak r¿zg©r t¿rbinleriyle kamp¿s t¿ketiminin 4,72 katē 
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elektrik ¿retmiĸ ve yeĸil hidrojen projelerini sahada test etmeye baĸlamēĸtēr. Yenilenebilir enerji ¿retimi, 

g¿nl¿k t¿ketim izleme, sera gazē emisyonlarēnēn azaltēlmasē, LED ve sensºrl¿ aydēnlatmalar, enerji 

verimli iklimlendirme sistemleri, çatē yalētēm iyileĸtirmeleri ile doĵal aydēnlatma ve havalandērma 

uygulamalarē bu yaklaĸēmēn temel bileĸenleridir. 

Atēk Yºnetimi 

Atēk Yºnetimi Birimi, kamp¿s genelinde geri dºn¿ĸ¿m, atēk toplama, bertaraf ve atēk azaltēm 

uygulamalarēnē koordine etmektedir. Birim, atēklarēn g¿venli ĸekilde taĸēnmasē ve bertarafēna iliĸkin 

yasal mevzuata uyumu izlemekte; ¿niversite birimlerine, yerel topluluklara ve kamu kurumlarēna 

rehberlik saĵlamaktadēr. ¥ĵrenci ve kurum taleplerine yanēt vermekte, yeni ve mevcut atēk 

toplama/azaltēm programlarēnē planlayēp uygulamalarēnē koordine etmekte ve paydaĸlarla toplantēlar 

d¿zenleyerek s¿re­leri ihtiya­lara gºre uyarlamaktadēr. Ayrēca g¿venli atēk bertarafē ve geri dºn¿ĸ¿m¿n 

­evresel ve ekonomik faydalarēna yºnelik farkēndalēk ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir. 2024 Atēk Yºnetim 

Yºnergesi ile dijital atēk haritasēnē devreye almēĸ, atēklarēn %70ôten fazlasēnē d¿zenli depolama 

sahasēndan geri kazanēm s¿re­lerine yºnlendirmiĸtir. 

Su Yönetimi 

Su yºnetimi birimi ile, senato onaylē su politikasē doĵrultusunda y¿zey suyu, yeraltē suyu, 

yaĵmur suyu ve gri suyun s¿rd¿r¿lebilir yºnetimini saĵlama ve atēk sularēn insan ve ­evre saĵlēĵēna 

zarar vermeden bertaraf edilmesi hedeflenmektedir. 2024ï2025 döneminde kampüste 266.177 m³ su 

t¿ketilmiĸ ve bir ºnceki yēla gºre %10,5 azalma saĵlanmēĸtēr; g¿nl¿k 1.500 mį kapasiteli arētma 

tesisinden saĵlanan geri kazanēlmēĸ su toplam talebin %53,7ôsini karĸēlamēĸtēr. Yaĵmur bah­eleri, 

yaĵmur suyu hasadē (2025ôte 6 mį), biyolojik hendek (bioswale) uygulamalarē ve 681 kuraklēĵa 

dayanēklē bitki dikimi gibi projelerle suyun kamp¿s i­inde tutulmasē ve peyzajda verimli kullanēmē 

desteklenmiĸtir. Sensºrl¿ armat¿r kullanēmē %75ôe ­ēkarēlmēĸ, damla sulama ve akēllē sulama sistemleri 

yaygēnlaĸtērēlmēĸtēr. Atēk sular kapalē sistemle toplanarak, Ķzmir B¿y¿kĸehir Belediyesi Su ve 

Kanalizasyon Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (ĶZSU) tarafēndan iĸletilen ve aktif ­amur sistemiyle ­alēĸan 

arētma tesisinde ulusal mevzuata uygun ĸekilde arētēlmaktadēr. 

Ulaĸēm 

Kamp¿s¿m¿z ulaĸēmda s¿rd¿r¿lebilirliĵi temel ºncelik olarak benimsemekte; kamp¿s i­i 

eriĸilebilirliĵi artērērken ºzel ara­ kullanēmēnē azaltmayē hedeflemektedir. 28.140.000 mĮôlik kamp¿ste 

otopark alanē 27.396 mĮ ile sēnērlē tutulmuĸ, plaka tanēma sistemiyle giriĸler kontrol altēna alēnmēĸtēr. 

¦cretsiz kamp¿s ve G¿lbah­e servisleri, Ķzmir genelinden personel servisleri, gece hatlarē ve artan toplu 

taĸēma baĵlantēlarē sayesinde ºzel ara­ kullanēmēnda %30ôun ¿zerinde azalma saĵlanmēĸtēr. Bisiklet 

yollarē, g¿venli park alanlarē, ñUnibikeò paylaĸēm sistemi, 59 ¿cretsiz bisiklet, 40 e-scooter, d¿ĸ¿k hēz 

sēnērē ve yaya ºncelikli d¿zenlemeler aktif ulaĸēmē teĸvik etmektedir. Elektrikli ara­ ve minib¿s 

yatērēmlarē planlanmakta; kamp¿s giriĸleri ICT tabanlē sistemlerle izlenmektedir. Bu uygulamalar d¿ĸük 
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karbonlu, eriĸilebilir ve kapsayēcē ulaĸēmē destekleyerek ºzellikle SKA 3, 7, 11 ve 13 baĸta olmak ¿zere 

bir­ok S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Amacēôna katkē sunmaktadēr. 

Eĵitim ve Araĸtērma 

Eĵitim ve Araĸtērma Birimi, s¿rd¿r¿lebilirlik ilkelerini lisans ve lisansüstü müfredata entegre 

ederek S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē doĵrultusunda eĵitim-ºĵretim s¿re­lerini y¿r¿tmektedir; 

planlama, uygulama ve izleme faaliyetleri UBYS dijital sistemi üzerinden yönetilmektedir. 2024ï2025 

dºneminde a­ēlan 4.434 dersin 1.141ôini s¿rd¿r¿lebilirlikle iliĸkilendirerek 67 s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē 

programla SKA temelli akademik ¿retimi kurumsallaĸtērmēĸtēr. Enerji verimliliĵi, iklim deĵiĸikliĵi, 

biyo­eĸitlilik, su yºnetimi, dºng¿sel ekonomi ve sosyal eĸitlik gibi temalar disiplinlerarasē dersler ve 

uluslararasē iĸ birlikleriyle desteklenmektedir. Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve araĸtērma 

merkezleriyle eĸg¿d¿m i­inde yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, su kaynaklarē ve kentsel dayanēklēlēk 

alanlarēnda projeler geliĸtirilmekte; ­alēĸmalar AB fonlarē, T¦BĶTAK ve ¿niversite araĸtērma 

programlarēyla desteklenmektedir. Akademik yayēnlar ve patentler a­ēk eriĸim anlaĸmalarēyla 

paylaĸēlmakta; yerel yºnetimler, sanayi ve sivil toplumla y¿r¿t¿len toplumsal projeler s¿rd¿r¿lebilirliĵin 

sosyal boyutunu g¿­lendirmektedir. Toplumsal Katēlēm Direktºrl¿ĵ¿ koordinasyonunda ºĵrenciler, 

araĸtērmacēlar ve gºn¿ll¿ yurttaĸlar bir araya gelerek sosyal sorumluluk projeleri y¿r¿tmekte; ¢ocuk 

¦niversitesi ve Bilgelik Akademisi gibi yaĸam boyu ºĵrenme programlarē s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē 

faaliyetlerle desteklenmektedir. S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larēôna yºnelik farkēndalēk ­alēĸmalarē; 

­evre ve s¿rd¿r¿lebilirlik temalē etkinlikler, ºĵrenci topluluklarēnēn d¿zenlediĵi s¿rd¿r¿lebilirlik 

faaliyetleri, kamp¿steki k¿lt¿rel etkinlikler ve s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē topluma hizmet projeleri 

aracēlēĵēyla gºr¿n¿r kēlēnmaktadēr. Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor birimi ile ºĵrenci topluluklarē ve akademik 

birimler tarafēndan hem kamp¿ste hem de Ķzmir genelinde d¿zenlenen etkinlikler, s¿rd¿r¿lebilirliĵin 

sosyal boyutunu g¿­lendirmekte; ºĵrencilerin fiziksel ve zihinsel iyilik h©lini destekleyerek SKAôlara 

kurumsal katkēyē pekiĸtirmektedir. 

 

I.C.5.3.10. Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ (BAP-K)  

Enstit¿m¿zde, 2547 sayēlē Y¿ksek ¥ĵretim Kanununun 58. maddesine dayanēlarak ­ēkarēlan 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilimsel Araĸtērma Projeleri Hakkēndaki Yºnetmelik doĵrultusunda Enstit¿ 

Senatosunun 23.01.2019 tarih ve 3/1 sayēlē kararēyla, destek ve y¿r¿tme ofisleri olmak üzere 2 ana 

birimden oluĸan Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ kurulmuĸtur.  

 

Destek Birimi:  Destek biriminde, ¥l­me ve Deĵerlendirme Ofisi, ĶYTE-BAP Ofisi ve Uluslararasē 

Projeler Destek Ofisi bulunmaktadēr.  

Ofislerimiz; 
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¶ ĶYTE destekli Bilimsel Araĸtērma Projelerinin baĸvuru ve y¿r¿tme aĸamalarēnda gerekli teknik 

ve idari desteĵin saĵlanmasē, 

¶ Ulusal ve Uluslararasē Proje destek imkanlarēnēn tanētēlmasē, teĸvik edilmesi ve proje 

­aĵrēlarēnēn web sayfasēnda duyurulmasē, 

¶ Proje baĸvurularēnēn ĶYTE nin y¿k¿ml¿l¿kleri a­ēsēndan kontrol edilmesi ve bilgilerin ĶYTE 

Araĸtērma Projeleri Veri Tabanēna aktarēlmasē, 

¶ Uluslararasē Projelerin yazēm ve y¿r¿tme aĸamalarēnda gerekli olan teknik bilgi ve belgelerin 

temini ile 

¶ Bir Araĸtērma ¦niversitesi olarak ĶYTE nin araĸtērma performansēna ait istatistiki bilgilerin 

derlenmesi ve deĵerlendirilmesi ­alēĸmalarē konularēnda hizmetler sunmaktadēr. 

 

Destek Birimde 2025 yēlē itibariyle yapēlan ­alēĸmalar; 

1-PYS sistemi; 2025 yēlēna ait Araĸtērma ¦niversiteleri Destek Projeleri (ADEP) baĸvurularē Proje 

Yºnetim Sistemi ¿zerinden yapēlmēĸtēr. 

32 adet proje baĸvurusu yapēlmēĸtēr. 18 adet proje kabul edilmiĸtir. Toplam b¿t­e 57.940.000.-TLôdir. 

2025 yēlēna ait Lisans¿st¿ Tez Proje baĸvurularē UBYS ¿zerinde bulunan BAP programē ¿zerinden 

yapēlmēĸtēr.  88 adet proje baĸvurusu yapēlmēĸtēr. 12 adet proje kabul edilmiĸtir. Toplam b¿t­e 

422.248,99 TLôdir. Yēl i­erisinde 2025 yēlē ara raporlarē proje y¿r¿t¿c¿leri tarafēndan sisteme 

yüklenmektedir. 

- 2025 yēlē Stratejik Planlama ile ilgili ¿­er aylēk dºnemler revize edilen performans bilgileri Stratejik 

Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēna gºnderilmiĸtir. 

3-Ķ­ Kontrol ­alēĸmalarēnda Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan gºnderilen Hassas gºrev 

tablolarē doldurulmuĸtur. Ayrēca i­ kontrol revize ­alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. 

 

¥l­me ve Deĵerlendirme Ofisi: 

BAP-K ¥l­me ve Deĵerlendirme Ofisinde 2025 yēlē itibariyle yapēlan ­alēĸmalar; 

¶ 2025 yēlē i­erisinde  ĶYTE akademisyen ve ºĵrencileri tarafēndan Fikri ve Sēna´ Mülkiyet 

Haklarē Deĵerlendirme ve Destekleme Kurulu (FSMHDDK)'na 31 yeni buluĸ bildirimi iletilmiĸ 

ve Kurul ¿yelerince buluĸun desteklenmesi veya serbest bērakēlmasē kararē alēnmēĸ, Kurul 

tarafēndan desteklenmesine karar verilen buluĸlardan ilgili yēl i­erisinde Türk Patent ve Marka 

Kurumu'na 22 adet ulusal patent baĸvurusu, ĶYTE patent portfºy¿nde bulunan 

baĸvurulardan 18 adet uluslararasē patent baĸvurusu ve 9 adet faydalē model/tasarēm baĸvurusu 

yapēlmēĸtēr. ¥ĵretim ¿yelerinin buluĸ­u olarak yer aldēĵē ºnceki yēllarda yapēlmēĸ olan patent 

baĸvurularēndan 9 tanesi 2025 yēlēnda tescil belgesini almaya hak kazanmēĸtēr.  
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¶ T¦BĶTAK tarafēndan, ¿niversitelerin giriĸimcilik ve yenilik­ilik performanslarēna gºre 

sēralandēĵē "Giriĸimci ve Yenilik­i ¦niversite Endeksi" verileri Bilimsel Teknolojik Araĸtērma 

Yetkinliĵi, Fikri M¿lkiyet Havuzu, Ķĸbirliĵi ve Etkileĸim ile Ekonomik Katkē ve Ticarileĸme 

olmak üzere dört boyuta göre  deĵerlendirilmiĸ ve 2024 yēlē  Giriĸimci ve Yenilik­i Üniversite 

Endeksine gºre ĶYTE 8. sērada yer almēĸtēr. 

¶ Y¥K tarafēndan y¿ksekºĵretime ­eĸitliliĵi getiren ñMisyon Farklēlaĸmasē ve Ķhtisaslaĸma 

Projesiò kapsamēnda belirlenen Araĸtērma ve Aday Araĸtērma ¦niversitelerinden Y¥K 

tarafēndan istenen Araĸtērma ¦niversiteleri Performans Ķzleme Endeksi baĸvuru dosyasē 

Araĸtērma Kapasitesi, Araĸtērma Kalitesi, Etkileĸim ve Ķĸbirliĵi baĸlēklarē altēnda hazērlanmēĸ ve 

gºnderilmiĸtir. Araĸtērma ¦niversiteleri Performanslarē sēralamasēnda ĶYTE devlet 

¿niversiteleri arasēnda 6., devlet ve vakēf ¿niversiteleri toplam sēralamasēnda ise 9.  sērada yer 

almēĸtēr. 

¶ ñ¦niversitelerin k¿resel ve ulusal ama­larē doĵrultusunda y¿r¿tt¿kleri ­alēĸma ve faaliyetleri 

nitel olarak ºl­mek ve ¿niversitelerin akademik ve sosyal rekabet g¿c¿n¿n geliĸimini tespit 

etmek" amacēyla yine Y¥K tarafēndan istenen  "¦niversite Yēllēk Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Raporu" dosyasē hazērlanarak gºnderilmiĸtir. 

¶ Devlet y¿ksekºĵretim kurumlarē kadrolarēnda bulunan ºĵretim elemanlarēna yapēlacak olan 

akademik teĸvik ºdeneĵi baĸvurularē kapsamēnda 2025 yēlē i­erisinde 176 baĸvuru alēnmēĸ ve 

Akademik Teĸvik D¿zenleme, Denetleme ve Ķtiraz Komisyonu kararlarēna gºre 174 ºĵretim 

elemanē akademik teĸvik ºdeneĵi almaya hak kazanmēĸtēr. 

¶ Sanayi, kamu ve diĵer ¿niversitelere yºnelik olarak, dºner sermaye kapsamēnda Üniversitemiz 

fak¿ltelerinde, araĸtērma merkezleri ve atºlyelerinde 2025 yēlē i­erisinde yaptērēlabilecek 

test/analiz listeleri ve ¿cretlerini i­eren End¿striyel Hizmetler Kataloĵu hazērlanarak web 

sayfasēnda yayēnlanmēĸtēr. 

¶ ĶYTE Derecelendirme Komisyonu sekreteryasēnē s¿rd¿rd¿ĵ¿nden Uluslararasē Ranking 

Sistemlerinde (THE,QS,é) veri toplama, d¿zenleme ve siteme giriĸ iĸlemleri y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

¶ 2024-2025 G¿z ve Bahar yarēyēllarēnda her ders i­in ¦BYS ¿zerinden ºĵrencilere Ders 

Deĵerlendirme Anketi uygulanmēĸtēr. Sonu­lar ¦BYS ¿zerinden ilgili ºĵretim elemanlarē ile 

paylaĸēlmēĸtēr. 

ĶYTE Bap-K Yürütme Birimi:  

ĶYTE BAP-K Y¿r¿tme birimi, Ulusal Projeler Mali Ķĸler Ofisi, AB ve Uluslararasē Projeler Mali Ķĸler 

Ofisi, ĶYTE-BAP, Taĸēnēr Ķĸlemleri ve Alēmlar Ofislerinden oluĸmaktadēr. Birimimizde;  

¶ Ulusal veya Uluslararasē desteklenmeye hak kazanmēĸ projelerin ger­ekleĸtirme ve 

sonu­landērma s¿re­lerine dair Ķdari ve Mali Ķĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi, 
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¶ ĶYTE destekli Bilimsel Araĸtērma Projelerinin, ĶYTE-BAP, y¿r¿tme aĸamalarēnda gerekli 

teknik ve idari desteĵin saĵlanmasē, 

¶ Taĸēnēr Ķĸlem Servisi, Yurt  Dēĸē Alēm ve G¿mr¿k Ķĸlemlerinin yapēlmasē 

¶ T¦BĶTAK Bursiyerlerinin GSS primlerinin SGK hesabēna gºnderme iĸlemleri konularēnda 

hizmetler sunulmaktadēr. 

I.C.5.4. Saĵlēk Hizmetleri   

Enstit¿m¿z Saĵlēk Merkezi b¿nyesinde diĸ kliniĵi, acil m¿dahale ve psikolojik danēĸmanlēk ve 

rehberlik hizmetleri verilmiĸtir. Saĵlēk Merkeziônde 2025 yēlēnda 1 Diĸ hekimi, 3 Hemĸire ve 2 Psikolog 

ile hizmet verilmiĸtir. Diĸ kliniĵinde 118 kiĸi tedavi edilmiĸtir. Acil M¿dahaleye 525 kiĸi baĸvurmuĸ ve 

m¿dahaleleri yapēlmēĸtēr.   

Tablo 73 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ IƛȊƳŜǘ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Hizmet  Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 

aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ !Ŏƛƭ YƭƛƴƛƐƛ  525 

aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ 5ƛǒ YƭƛƴƛƐƛ  118 

 
Tablo 74 tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¢ǸǊǸ  bƛǘŜƭƛƐi  Hizmeti Alan  IƛȊƳŜǘƛƴ {ǳƴǳƭŘǳƐu Yer Hizmet 
±ŜǊƛƭŜƴ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Rehberlik/Danēĸmanlēk Gºr¿ĸme Personel Psikolog Odasē 10 

Rehberlik/Danēĸmanlēk Gºr¿ĸme ¥ĵrenci Psikolog Odasē 724 

Rehberlik/Danēĸmanlēk Gºr¿ĸme  Diĵer Psikolog Odasē 1 

Bilgilendirme Atºlye ¢alēĸmasē  ¥ĵrenci ĶYTE ¢ocuk ¦niversitesi Binasē 9 

Bilgilendirme Atºlye ¢alēĸmasē  ¥ĵrenci ĶYTE ¢ocuk ¦niversitesi Binasē 2 

Bilgilendirme Grup ¢alēĸmasē  ¥ĵrenci K¿t¿phane Toplantē Salonu 8 

Bilgilendirme Seminer ¥ĵrenci Erdal Saygēn Amfisi 750 

Bilgilendirme Broĸ¿r Daĵētēmē ¥ĵrenci ķenlik Alanē 286 

Bilgilendirme Broĸ¿r Daĵētēmē ¥ĵrenci Merkezi Kafeterya 110 

Bilgilendirme Broĸ¿r Daĵētēmē ¥ĵrenci/Personel E-Posta 9953 

Bilgilendirme Ders ¥ĵrenci Teams Toplantēsē 466 

Bilgilendirme Eĵitim ¥ĵrenci ĶYTE ¢ocuk ¦niversitesi Binasē 19 

Bilgilendirme Hizmet i­i Eĵitim Personel Teknopark Urla Salonu 8 

Bilgilendirme Sunum ¥ĵrenci Erdal Saygēn Amfisi 300 

Bilgilendirme Eĵitim Personel ĶYTE Gºsteri Merkezi 20 
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I.C.6. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi  

5018 Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanunu ile i­ kontrol sisteminin iĸleyiĸi ve sistemdeki 

aktºrlerin rol ve sorumluluklarē tanēmlanmēĸ, i­ kontrol s¿re­lerine iliĸkin standart ve yºntem belirleme 

ve bu alanda koordinasyonu saĵlayarak kamu idarelerine rehberlik etme görevi Hazine ve Maliye 

Bakanlēĵēna verilmiĸtir.   

Ķ­ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonu­lar ¿retmesi, mali bilgilerin g¿venilir 

olmasē, yasa ve yºnetmeliklere uygun ­alēĸēlmasē ama­lanmaktadēr. Ķ­ denet­iler, risk yºnetimi, iç 

kontrol ve yºnetim s¿re­lerinin etkinliĵi ve verimliliĵinin deĵerlendirilmesi ve geliĸtirilmesi i­in 

sistematik yaklaĸēmlar geliĸtirerek kurumun hedeflerinin ger­ekleĸtirilmesine yardēmcē olurlar.  

I.C.6.1. Ķ­ Denetim  

Kamu mali yºnetiminin yeniden yapēlandērēlmasē ­er­evesinde y¿r¿rl¿ĵe giren 5018 sayēlē 

Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile uluslararasē standartlar ve Avrupa Birliĵi uygulamalarē ile 

uyumlu ve daha etkin bir mali yönetim sisteminin oluĸturulmasē ama­lanmēĸtēr. Ķ­ denetim faaliyeti, 

idarelerin yºnetim ve kontrol yapēlarē ve mali iĸlemlerinin risk yºnetimi, yºnetim ve kontrol s¿re­lerinin 

etkinliĵini deĵerlendirmek ve geliĸtirmek yºn¿nde sistematik, s¿rekli ve disiplinli bir yaklaĸēmla ve 

genel kabul gºrm¿ĸ standartlara uygun olarak ger­ekleĸtirilir.  Bu çerçevede, iç denetim birimi olarak; 

Enstitümüz kaynaklarēnēn ekonomik, etkili ve verimli kullanēlmasē yºn¿nde Enstit¿m¿z faaliyet ve 

­alēĸmalarēna deĵer katmayē ama­ edinmekteyiz. 

5018 sayēlē Kanunun ºnemli unsurlarēndan biri olan i­ kontrol sisteminin, makul bir güvence 

saĵlamak ¿zere tasarēm ve uygulama eksikliklerinin giderilmesi amacēyla s¿rekli izleme ve 

deĵerlendirmeye tabi tutulmasē ihtiyacē, i­ denetim faaliyetinin gerekliliĵini ve rol¿n¿ de ortaya 

koymaktadēr. 

2025 yēlē i­inde: Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē  Bilgi G¿venliĵi Faaliyetleri ve  Bilgi Ķĸlem Daire 

Baĸkanlēĵē Bilgi Teknolojilerine iliĸkin s¿re­ler denetlenmiĸtir. 

I.C.6.2. Ķ­ Kontrol ¢alēĸmalarē  

Kamu yºnetiminde i­ kontrol, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun beĸinci 

kēsmēnda d¿zenlenmiĸtir.  Ķ­ kontrol; bir kurumun yºnetimi ve personeli tarafēndan hayata ge­irilen 

tamamlayēcē bir s¿re­ olup, aĸaĵēda sēralanan hedefleri ger­ekleĸtirmek suretiyle; kurumun misyonunu 

baĸarmasē i­in riskleri gºĵ¿slemek ve makul bir g¿vence saĵlamak ¿zere tasarlanmēĸtēr.  

Ķ­ kontrol, bir organizasyonun karĸē karĸēya kaldēĵē deĵiĸimlere s¿rekli bir bi­imde uyum 

gºsteren dinamik ve tamamlayēcē bir s¿re­tir. Yºnetim ve her d¿zeydeki personel, kurumun misyonunu 

ve genel hedeflerini baĸarmasē i­in riskleri karĸēlayan ve makul g¿vence saĵlayan bu s¿rece m¿dahil 

olmak durumundadēr.  
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Bu kapsamda Enstit¿m¿z Ķ­ Kontrol Sistemiônin oluĸturulmasē ­alēĸmalarē 19-23 Eylül 2016 

tarihleri arasēnda, ­eĸitli birimlerinden personelin yer aldēĵē 35 katēlēmcē ile ger­ekleĸtirilen ñĶ­ Kontrol 

Eĵitimiò ile baĸlamēĸ olup, 2016 yēlē sonuna kadarki s¿re­te, Ķ­ Kontrol Yazēlēm Programēônēn hazērlēk 

­alēĸmalarē, Baĸkanlēĵēmēzēn da araĸtērma ve ºneri desteĵiyle Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 

yürütülm¿ĸ, akabinde Enstit¿m¿z Senatosuônun 22.11.2016 tarih, (2) sayēlē kararē ile ñĶYTE Ķ­ Kontrol 

Sistemiò kapsamēnda, ĶYTE Ķ­ Kontrol Koordinatºr¿, ĶYTE Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kurulu 

ile ĶYTE Ķ­ Kontrol Ķdari-Akademik Birimler Ana ¢alēĸma Gruplarē üyelerinin görevlendirmeleri 

yapēlmēĸtēr. 

2025 yēlēna kadar ge­en s¿re­te Enstit¿m¿zde i­ kontrol sisteminin oluĸturulmasē ve Kamu Ķ­ 

Kontrol Standartlarē Tebliĵi uyarēnca belirlenen standartlara uyum ­er­evesinde ger­ekleĸtirilen 

­alēĸmalarē, genel hatlarēyla ĸu ĸekilde sēralamak m¿mk¿nd¿r. 

¶ Enstit¿m¿z kontrol ortamēnēn oluĸturulmasē amacēyla ­alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

¶ Ķ­ Kontrol Yazēlēm Programē kullanēma a­ēlmēĸ, Ķ­ Kontrol Sistemi Yºnergesi hazērlanmēĸtēr. 

¶ ĶYTE Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kurulu Yºnergesi hazērlanmēĸtēr. 

¶ T¿m birimlerimizin, i­ kontrol standartlarēna iliĸkin mevcut durum deĵerlendirmeleri ile 

ºngºr¿len eylem ºnerileri alēnmēĸtēr. Baĸkanlēĵēmēz tarafēndan konsolide edilen birim verileri 

doĵrultusunda oluĸturulan taslak ñĶYTE Ķ­ Kontrol Uyum ve Eylem Planēò Ķdari ve Akademik 

¢alēĸma Gruplarēnēn deĵerlendirmesi ve ĶYTE Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kuruluônun 

gºr¿ĸ¿ sonrasēnda Rektºrl¿k onayēnē m¿teakip 05.11.2018 tarihinde Hazine ve Maliye 

Bakanlēĵēôna gºnderilerek y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 

¶ Enstit¿m¿z Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planēônēn uygulamaya konulmasēyla birlikte, 

Planôda ºngºr¿len eylemlerin ger­ekleĸtirilmesine yºnelik ­alēĸmalara baĸlanēlmēĸ olup, bu 

kapsamda hazērlanan ĶYTE Etik Davranēĸ Ķlkeleri ve Etik Kurulu Yºnergesi Enstitümüz 

Senatosunca kabul edilmiĸtir. Yine buna baĵlē olarak hazērlēklarē y¿r¿t¿len Enstit¿m¿z Etik 

Kurulu da oluĸturularak, 08.01.2019 tarihi itibariyle Kurul ¦yeleri belirlenmiĸtir. 

¶ Ķ­ Kontrol mevzuatē uyarēnca, Eylem Planē'nda ºngºr¿len faaliyet ve düzenlemelerin 

ger­ekleĸme sonu­larēnēn izleme ve raporlama gerekliliĵi ve ºngºr¿len eylemlerin 

ger­ekleĸtirilmesi sērasēnda ortaya ­ēkan ihtiya­lar doĵrultusunda, Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarē 

ve bu standartlarēn saĵlanmasē i­in belirlenmiĸ genel ĸartlar çerçevesinde yeniden 

deĵerlendirilme ihtiyacē ile, Enstit¿m¿z Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē revize 

edilmiĸtir. 

¶ Enstit¿m¿z Ķ­ Kontrol Sisteminin ger­ekleĸme sonu­larēna yºnelik olarak 2022 yēlēnēn ilk 6 

ayēna iliĸkin ñĶ­ Kontrol Sistemi Ger­ekleĸme Raporuò hazērlanmēĸtēr. 

¶ Enstit¿m¿z Ķ­ Kontrol Sisteminin deĵerlendirilmesine yºnelik olarak 2023 yēlēna iliĸkin ñĶ­ 

Kontrol Sistemi Deĵerlendirme Raporuò hazērlanmēĸtēr. 
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¶ Birimlerin iĸ akēĸlarēnē revize edilmesi amacēyla ĶYTE Ķĸ Akēĸ ķemasē Hazērlama Rehberi 

hazērlanmēĸtēr. 

¶ Enstit¿m¿z Ķ­ Kontrol Yazēlēm Programē, Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē ve Baĸkanlēĵēmēzēn 

y¿r¿tt¿ĵ¿ ortak ­alēĸmalar ile g¿ncellenerek ñHassas Gºrevler, Ķ­ Kontrol Toplantēlarē, 

Deĵerlendirmelerò sekmeleri eklenmiĸtir. Dolayēsēyla program üzerinden, Enstitü 

birimlerimizin kontrol ortamē verileri g¿ncelleme ­alēĸmalarēnēn yapēlmasē olanaĵē saĵlanmēĸtēr. 

¶ ¥nceki yēllarda ­alēĸmasē yapēlan ñĶYTE Hassas Gºrevler Listesiò 2025 yēlēnda t¿m 

birimlerimiz tarafēndan tekrar gºzden ge­irilerek deĵerlendirilmiĸ ve yenilenmiĸtir. 

¶ Birim Risk Koordinatºrleri, Birim Risk Yºnetim Ekipleri ve Ķ­ Kontrol Birim ¢alēĸma 

Gruplarēnēn birimlerin teklifleri ¿zerine Rektºrl¿k Oluru ile gºrevlendirilmesi 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶ Ķ­ kontrol sisteminin 2025 yēlē deĵerlendirmesi i­in Ķ­ Kontrol Yazēlēm Programē ¿zerinden bir 

anket ­alēĸmasē d¿zenlenmiĸ, birimlerimizin deĵerlendirmeleri ēĸēĵēnda elde edilen veriler ile i­ 

ve dēĸ denetim raporlarē da dikkate alēnmak suretiyle Deĵerlendirme Raporlarē d¿zenlenmiĸtir. 

¶ Eylem Planē ile y¿r¿rl¿ĵe konulan eylemlerin takibine devam edilmiĸtir. 

¶ Kurumsallaĸma s¿recine katkē saĵlamasē a­ēsēndan Standart Formlar geliĸtirilerek Enstit¿ 

b¿nyesinde paylaĸēlmēĸtēr. 

¶ Standart Formlarēn geliĸtirilmesinin bir sonucu olarak Gºrev Tanēm Formlarēnēn Enstit¿ 

personeli tarafēndan g¿ncel halde olmak ¿zere hazērlanmasē saĵlanmēĸtēr. 

¶ Enstit¿de faaliyette olan birimlerin organizasyon ĸemalarē aynē formatta g¿ncelleĸtirilerek 

kurumsallēk saĵlanmaya ­alēĸēlmēĸtēr. 

¶ Ķ­ Kontrol Sisteminin personel tarafēndan daha iyi anlaĸēlabilmesi amacēyla ñĶYTE-Ķ­ Kontrol 

Broĸ¿r¿ò ve ñĶYTE-Hassas Gºrev Broĸ¿r¿ò tasarlanarak d¿zenli aralēklarla paylaĸēlmaktadēr. 

¶ Her birim tarafēndan yēllēk birim iĸ planlarē hazērlanmaya baĸlanmēĸ olup 4ôer aylar itibariyle 

ger­ekleĸme raporlarē birim yºneticilerine birim iĸ planē izleme raporu olarak sunulmuĸtur. 

Mevzuat deĵiĸiklikleri, kullanēlan biliĸim sistemleri, deĵiĸen koĸullar v.b. nedenlerle, mevcut 

­alēĸmalarda yapēlmasē gerekli gºr¿len her t¿rl¿ g¿ncelleme ve deĵiĸiklikler, 2025 yēlēnda da 

ger­ekleĸtirilmiĸtir.   

Bununla birlikte; 2025 yēlēnda da Uyum Eylem Planēônda yer alan eylemlerin takibi yapēlmēĸ ve 

6 aylēk dºnemler itibariyle Ger­ekleĸme Raporlarē hazērlanmēĸtēr. Ayrēca, ºnceki yēllarda olduĵu gibi 

anket ­alēĸmasē yºntemiyle, birimlerimizin i­ kontrol sistemi geliĸiminin tespitine ek olarak i­ ve dēĸ 

denetim raporlarēndan faydalanēlmak suretiyle 2025 yēlēna iliĸkin Deĵerlendirme Raporu 

d¿zenlenmiĸtir. Ayrēca, 2025 yēlēnda Enstit¿m¿z Kurumsal Risk Yºnetimi ­alēĸmalarēna esas teĸkil 

etmek ¿zere hazērlēklarē y¿r¿t¿len Risk Strateji Belgesi tamamlanmēĸ ve Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē web sayfasēnda yayēmlanarak duyurusu yapēlmēĸtēr. Ancak, Hazine ve Maliye Bakanlēĵēônēn 
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aynē yēl i­erisinde yayēmlamēĸ olduĵu ñKamu Kurumsal Risk Yºnetimiò rehberi nedeniyle revize 

ihtiyacē doĵmuĸtur. Bu kapsamda, rehbere uygun ĸekilde gerekli revize ­alēĸmalarē yapēlarak ñRisk 

Strateji Belgesiò tekrar hazērlanmēĸ ve tekrar yayēmlanmēĸtēr. ĶYTE Risk Strateji Belgesi kapsamēnda 

yürütülecek olan Kurumsal Risk Yºnetimi ­alēĸmalarē 28.05.2025 tarihinde sorumlu birimlerin 

katēlēmēyla Risk ¢alēĸtayē ile beraber baĸlamēĸtēr. ¢alēĸtay sonucunda Ķdare Risk Kontrol Eylem Planē 

(Konsolide Risk Kayēt ve Ķlave Risk Yºnetimi Faaliyeti Takip Formu) hazērlanmēĸtēr. 

Gerek i­ kontrol kapsamēnda ger­ekleĸtirilen b¿t¿n ­alēĸmalarēn, gerekse Enstit¿m¿z Ķ­ Kontrol 

Standartlarēna Uyum Eylem Planēônēn yer aldēĵē ĶYTE Ķ­ Kontrol Yazēlēm Sistemiône 

https://ickontrol.iyte.edu.tr adresinden ulaĸēlabilmektedir. 

 

II.  AMAÇLAR  ve HEDEFLER  

II.A.  Ķdarenin Stratejik Planēnda Yer Alan Ama­lar ve Hedefler  

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planē ama­ ve hedefleri vizyon ve temel deĵerlere 

yºnelik g¿ncellemeler ile plan dºnemi ve orta vadedeki eĵilimler dikkate alēnarak g¿ncellenmiĸtir. 

2024-2028 stratejik planē y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Eĵitim-¥ĵretimô, óBilimsel Araĸtērmaô, óĶnovasyonô, 

óóKurumsal Geliĸimô ve óToplumsal Katkēôdan oluĸan her bir ana stratejik geliĸim ekseni, direktºrl¿k ve 

koordinatºrl¿kler aracēlēĵē ile vizyon baĸarēmē a­ēsēndan takip edilmektedir. 

Belirlenen beĸ ana tematik stratejik geliĸim ekseninde tanēmlanan temel ama­lar aĸaĵēda 

verilmektedir. Buna baĵlē stratejik hedef ve alt stratejiler ise her bir eksen i­in ayrē olarak 

gösterilmektedir.  

Tablo 75 Stratejik Planda Yer Alan Amaçlar ve Hedefler 

Amaçlar  Hedefler  

E
ĵ
ķ
T
ķ
M

-¥
ĵ
R
E
T
ķ
M

 

A1. Eĵitim- ¥ĵretim 

süreçlerinin çok boyutlu, 

araĸtērma ve uygulamaya 

dayalē,  ºĵrenci odaklē ve 

yenilik­i bir yaklaĸēmla 

ger­ekleĸtirilmesine yºnelik 

altyapēyē oluĸturmak 

H1.1  Eĵitim-ºĵretim programlarēnēn ve ortamlarēnēn altyapēsēnēn; g¿ncel 

gereksinimler, deĵiĸimler ve dºn¿ĸ¿mler ēĸēĵēnda s¿rekli iyileĸtirilmesi  

H1.2  Eĵitim-ºĵretim programlarēnēn ulusal ve uluslararasē ºl­ekte tanēnērlēĵēnē 

ve tercih edilebilirliĵini saĵlamak  

H1.3  Eĵitim-ºĵretim programlarēnda ulusal ve uluslararasē deĵiĸim/dolaĸēmēn 

geliĸtirilmesi  

H1.4  Eĵitim-ºĵretim programlarēnda yabancē dil eĵitim altyapēsēnēn 

güçlendirilmesi  

B
ķ
L
ķ
M
S
E
L
 
A
R
A
ĸ
T
I
R
M
A

 

A2. Bilimsel araĸtērmalar 

aracēlēĵēyla evrensel d¿zeyde 

bilgi ¿retmek ve katma deĵeri 

olan yenilikçi hizmet, 

teknoloji ve tasarēm 

geliĸtirmek 

H2.1  Uluslararasē, ulusal ve bºlgesel yaygēn etkisi olacak bilimsel araĸtērma 
projelerinin yürütülmesi  

H2.2  Araĸtērma altyapēsēnēn g¿­lendirilmesi ve yetkinliĵinin geliĸtirilmesi  

H2.3  Uluslararasē ve ulusal proje ortaklēĵē ve iĸ birlikleri aracēlēĵēyla nitelikli 
bilimsel araĸtērma ­ēktēlarēnēn ¿retilmesi 

H2.4  Bilimsel araĸtērma projeleri i­in nitelikli insan kaynaĵē havuzunun 

zenginleĸtirilmesi  

H2.5  Bilimsel araĸtērma projelerinin, ¿st politika belgeleriyle belirlenen 
ºncelikli araĸtērma alanlarē ile uyumlu olarak y¿r¿t¿lmesi 
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ķ
N
O
V
A
S
Y
O
N
 

E
K
O
S
ķ
S
T
E
M
ķ

 

A3. Ķnovasyon ekosisteminin 

kapasitesini güçlendirmek 

H3.1  Paydaĸlarēmēzēn giriĸimciliĵe ve yenilik­iliĵe yºnelik 

yetkinlik kazanēmlarēnēn geliĸtirilmesi  

H3.2  Patent, faydalē model ve tasarēm tescil kapsamēnda baĸvuru, tescilleme, 
lisanslama ve ticarileĸen patent sayēsēnēn arttērēlmasē  

H3.3  ĶYTEônin yenilik­ilik ekosisteminin gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n g¿­lendirilmesi  

H3.4  Karmaĸēk giriĸim­ilik ve yenilik­ilik odaklē problemlere ­ok yºnl¿ bakēĸ 
getirebilecek ñdisiplinler arasē/­ok disiplinliò ­alēĸma yeteneĵinin 

geliĸtirilmesi  

K
U
R
U
M
S
A
L
 
G
E
L
ķ
ĸ
ķ
M

 

A4. Kurumsal kapasiteyi 

geliĸtirmek ve yerleĸkeyi 

yaĸayan/doĵayla dost bir 

ñeĵitim-araĸtērmaò 

laboratuvarē olarak yeniden 

tanēmlamak 

H4.1  Yerel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde kurumsal kimliĵin pekiĸtirilmesi ve 
ĶYTE algēsēnēn g¿­lendirilmesi  

H4.2  Yerleĸkenin sosyal yaĸam ortamēnē destekleyen, insan odaklē, 

s¿rd¿r¿lebilir, diren­li, akēllē ve engelsiz tasarēm ilkeleri ekseninde 

g¿­lendirilmesi ve geliĸtirilmesi  

H4.3  Biliĸim teknolojisi altyapēsēnēn paydaĸ beklentileri 
çerçevesinde güçlendirilmesi ve sürdürülebilir kēlēnmasē  

H4.4  Ķnsan kaynaklarē yºnetimine iliĸkin g¿ncel uluslararasē ve 
ulusal yaklaĸēmlarēn uygulanmasē  

H4.5  Kurumsal dºn¿ĸ¿m kapasitesinin g¿­lendirilmesi  

H4.6  ¥ĵrenciler ve mezunlarla olan iliĸkilerin geliĸtirilmesi  

T
O

P
L
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M

S
A

L
 

K
A

T
K

I
 

A5. ĶYTEônin toplumsal 

katkēsēnē ulusal ve 

uluslararasē ºl­ekte 

güçlendirmek ve 

zenginleĸtirilmesini 

saĵlamak 

H5.1  Toplumsal konulara iliĸkin kurumsal altyapēyē geliĸtirerek iĸ birliklerinin 
artērēlmasē  

H5.2  Yaĸam boyu eĵitim programlarē ile ­ocuklarēn ve gen­lerin bilime, 

teknolojiye ve tasarēma olan ilgilerinin geliĸtirilmesi ve 

g¿­lendirilmesinin saĵlanmasē  

H5.3  Bilimsel araĸtērma ­ēktēlarēnēn etkilerinin a­ēk araĸtērma ve a­ēk 
bilim ilkeleriyle yaygēnlaĸtērēlmasē  

 

III.  FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER   

Enstit¿m¿z 2025 Mali Yēlē baĸlangē­ ºdeneĵi 1.872.987.000 TLôdir. Yēl i­erisinde tasarruf 

tedbirleri gereĵi cari giderlere iliĸkin hazine yardēmlarēndan 37.705.000 TL tutara bloke konmuĸ, daha 

sonra bloke kaldērēlarak 35.205.000 TLôsi personel giderlerinde kullanēlmak ¿zere Cumhurbaĸkanlēĵē 

Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēnca kurum i­i aktarēlmēĸtēr. 

Bir ºnceki yēldan kalan likit ºdenek ve 2025 yēlē gelir fazlasē ekleme iĸlemi toplam 

183.151.983,92 TL, 2025 yēlēna devretmek ¿zere 50.120,52 TL ve yēl i­erisinde tahsis edilen 217.550 

TL ĸartlē baĵēĸ ve yardēm, 06.05 Gayrimenkul Sermaye ¦retim Giderleri Tertibine 40.000.000 TL ile 

maaĸ ve SGK ºdemelerinin finansmanē i­in 34.795.000-TL yedek ödenek, 05.1 Cari Transferler 

Tertibine 15.000.000 TL ile 06.01 Mam¿l Mal Alēmlarē tertibine 57.940.000 TL kurumlar arasē aktarma 

iĸlemleriyle toplam b¿t­e tutarēmēz 2.204.141.654,44 TL tutara ulaĸmēĸtēr. 2025 Mali yēlēnda hazine 

yardēmlarēyla birlikte toplam gelir ger­ekleĸmesi 1.965.141.664 TL olmakla birlikte 2025 yēlē tahsil 

edilen gelir ile gider ger­ekleĸmeleri ilgili tablolarda ve devamēnda a­ēklamalarēyla ayrēntēlē olarak yer 

almaktadēr. 
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III.A.  Mali Bilgiler    

III.A.1.  B¿t­e Uygulama Sonu­larē                                                                                               

Tablo 76 CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ TȊƳƛǊ ̧ ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ нлнр ̧ ƤƭƤ mŘŜƴŜƪ ±Ŝ IŀǊŎŀƳŀ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2025 

mŘŜƴŜƪ 
(TL) 

¸Ƥƭǎƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ 
(TL) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
(TL) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκmŘŜƴŜƪ 
(%) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκ 
¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ 

(%) 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 51.683.000 110.981.581 110.981.581 215 100 

!w! ¢Lwa! ![¢¸!tL[!wL 49.998.000 49.998.000 49.998.000 100 100 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

49.998.000 49.998.000 49.998.000 100 100 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 
D9[T ¢Twa9 

1.685.000 60.983.581 60.983.581 3.619 100 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Projeleri 1.685.000 60.983.581 60.983.581 3.619 100 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 1.413.267.000 1.557.524.612 1.376.110.557 97 88 

mFw9¢Ta 9[9a!b[!wLb! {!F[!b!b .¦w{ ±9 
DESTEKLER 

0 858.752 830.072 #YOK 97 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ 5ŜǎǘŜƪ 
Hizmetleri 

0 858.752 830.072 #YOK 97 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 
9FT¢Ta 

1.365.198.000 1.507.568.740 1.335.539.245 98 89 

5ƻƪǘƻǊŀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ǳǊǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  0 1.807.239 1.566.000 #YOK 87 

5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 212.394.000 85.143.095 83.269.507 39 98 

[ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ǳǊǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  0 1.260.800 940.000 #YOK 75 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ 
{ǇƻǊǘƛŦ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

24.132.000 25.209.000 24.719.613 102 98 
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¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 1.125.457.000 1.390.380.409 1.221.905.141 109 88 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 1.295.000 1.786.823 1.538.850 119 86 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ŀȊ hƪǳƭƭŀǊƤ 1.920.000 1.981.373 1.600.134 83 81 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL 48.069.000 49.097.120 39.741.240 83 81 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ŜǎƭŜƴƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 26.778.000 26.778.000 25.743.595 96 96 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5.353.000 6.236.120 3.056.540 57 49 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  15.875.000 16.020.000 10.878.755 69 68 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 63.000 63.000 62.350 99 99 

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL 408.037.000 535.635.462 447.198.729 110 83 

¢9C¢T Σ 59b9¢Ta ±9 5!bL a!b[LY IT½a9¢[9wT 14.134.000 4.620.000 4.456.210 32 96 

Iǳƪǳƪƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ aǳƘŀƪŜƳŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 10.740.000 3.311.000 3.181.533 30 96 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 3.394.000 1.309.000 1.274.677 38 97 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w 393.903.000 531.015.462 442.742.518 112 83 

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 24.629.000 25.530.100 25.291.891 103 99 

9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 29.999.000 92.823.000 12.311.409 41 13 

Genel Destek Hizmetleri 103.153.000 122.010.509 120.429.431 117 99 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 58.278.000 69.708.000 69.249.705 119 99 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 78.375.000 109.365.210 106.503.530 136 97 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 40.231.000 57.519.643 57.047.781 142 99 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Mali Hizmetler 17.508.000 15.102.000 14.836.667 85 98 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ DŜƭƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 2.025.000 2.625.000 2.334.386 115 89 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 39.705.000 36.332.000 34.737.718 87 96 

GENEL TOPLAM 1.872.987.000 2.204.141.654 1.934.290.867 103 88 



116  

  

Tablo 77 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ нлнр ̧ ƤƭƤ mŘŜƴŜƪ ±Ŝ IŀǊŎŀƳŀ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

9YhbhaTY Yh5 

.! [!bDL4 m59b9FT ¸L[{hb¦ ¢ht[!a m59b9Y D9w49Y[9 a9 

IT½a9¢ 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

¸mb9¢Ta ±9 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
5L L 

DT59w[9w 
TOPLAM 

IT½a9¢ 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

¸mb9¢Ta ±9 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
5L L 

DT59w[9w 
TOPLAM 

IT½a9¢ 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

¸mb9¢Ta ±9 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
5L L 

DT59w[9w 
TOPLAM 

Personel 
Giderleri 

834.620.000 256.418.000   1.091.038.000 879.590.198 272.335.000   1.151.925.198 861.801.538 267.786.048   1.129.587.585 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Kurumuna 
Devlet Primi 
Giderleri 

97.824.000 35.038.000   132.862.000 105.629.848 36.898.152   142.528.000 101.069.547 35.830.363   136.899.910 

Mal ve Hizmet 
!ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

184.505.000 40.297.000   224.802.000 151.924.961 72.294.100   224.219.061 117.995.165 71.208.187   189.203.353 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari Transferler 0 43.285.000   43.285.000 4.019.079 58.285.210   62.304.289 3.444.313 58.195.210   61.639.523 

Sermaye 
Giderleri 

348.001.000 32.999.000   381.000.000 527.342.106 95.823.000   623.165.106 402.781.575 14.178.921   416.960.495 

Sermaye 
Transferleri 

      0       0       0 

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ       0       0       0 

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪƭŜǊ       0       0       0 

.«¢49 T4T 
TOPLAM 
KAYNAK 

1.464.950.000 408.037.000 0 1.872.987.000 1.668.506.192 535.635.462 0 2.204.141.654 1.487.092.138 447.198.729 0 1.934.290.867 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 19.200     19.200 0     0 15.360     15.360 

mȊŜƭ IŜǎŀǇ  187.202.760     187.202.760 0     0 150.663.023     150.663.023 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ 
Kaynak 

      0       0       0 

.«¢49 5L L 
TOPLAM 
KAYNAK 

187.221.960 0 0 187.221.960 0 0 0 0 150.678.383 0 0 150.678.383 

GENEL TOPLAM 1.652.171.960 408.037.000 0 2.060.208.960 1.668.506.192 535.635.462 0 2.204.141.654 1.637.770.521 447.198.729 0 2.084.969.250 
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Tablo 78 .ƛǊƛƳ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ TȊƳƛǊ ̧ ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ нлнр ¸ƤƭƤ mŘŜƴŜƪ ±Ŝ IŀǊŎŀƳŀ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 

KURUMSAL SINIFLANDIRMA 

2025 

mŘŜƴŜƪ 
(TL) 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

(TL) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
(TL) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκmŘŜƴŜƪ 
(%) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκ 
Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

(%) 

[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 9b{¢T¢«{« 213.737.000 87.064.548 84.877.868 40 97 

¸!.!b/L 5T[[9w ¸«Y{9YhY¦[¦ 59.026.000 51.626.508 50.821.577 86 98 

C9b C!Y«[¢9{T 165.275.000 216.433.711 211.422.978 128 98 

aTa!w[LY C!Y«[¢9{T 97.553.000 115.251.475 114.488.157 117 99 

a«I9b5T{[TY C!Y«[¢9{T 275.328.000 348.398.403 343.367.494 125 99 

D9b9[ Y«[¢«w 59w{[9wT .m[«a« 13.459.000 7.848.287 7.199.138 53 92 

m½9[ Y![9a όw9Y¢mw[«Yύ 97.199.000 224.885.679 222.809.561 229 99 

m½9[ Y![9a όD9b9[ {9Yw9¢9w[TYύ 21.515.000 10.674.367 10.457.884 49 98 

T5!wT ±9 a![T T [9w 5!Tw9 .! Y!b[LFL 346.959.000 341.246.140 301.902.294 87 88 

t9w{hb9[ 5!Tw9 .! Y!b[LFL 78.375.000 109.515.210 106.582.858 136 97 

Y«¢«tI!b9 ±9 5hY«a!b¢!{¸hb 5!Tw9 
.! Y!b[LFL 

24.132.000 25.209.000 24.719.613 102 98 

{!F[LYΣ Y«[¢«w ±9 {thw 5!Tw9 .! Y!b[LFL 72.412.000 73.260.436 62.538.988 86 85 

.T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFL 51.129.000 54.530.100 54.202.300 106 99 

¸!tL T [9wT ±9 ¢9YbTY 5!Tw9 .! Y!b[LFL  313.278.000 507.433.106 308.758.987 99 61 

mFw9b/T T [9wT 5!Tw9 .! Y!b[LFL 15.362.000 12.351.684 12.122.970 79 98 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 5!Tw9 .! Y!b[LFL 17.508.000 15.102.000 14.836.667 85 98 

I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT 10.740.000 3.311.000 3.181.533 30 96 

GENEL TOPLAM 1.872.987.000 2.204.141.654 1.934.290.867 103 88 
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Tablo 79 .«¢49 D9w49Y[9 a9 ¢!.[h{¦ нлнр 
9YhbhaTY Yh5[!w 2025 

KOD !4LY[!a! Y.m ¢ht[!a m59b9Y ARALIK HARCAMA 
      01.01 MEMURLAR 931.544.000 1.153.763.998 952.978.940 
01.02 {m½[9 a9[T  t9w{hb9[ 63.547.000 88.300.400 71.823.008 
01.03 T 4T[9w 92.823.000 124.319.600 102.422.290 
01.04 D94T/T {«w9[T 4![L !b[!w 3.124.000 3.748.800 2.363.348 
01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 1.091.038.000 1.370.132.798 1.129.587.585 
02.01 MEMURLAR 102.353.000 126.852.600 104.293.069 
02.02 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 9.270.000 13.693.000 10.318.678 
02.03 T 4T[9w 20.350.000 27.488.000 21.782.885 
02.04 D94T/T {«w9[T 4![L !b[!w 889.000 1.066.800 505.278 
02 {h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 132.862.000 169.100.400 136.899.910 
03.02 ¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ![La[!wL 188.528.000 174.152.409 121.406.194 
03.03 YOLLUKLAR 1.829.000 2.180.992 1.634.543 
03.04 Dmw9± DT59w[9wT 208.000 281.800 150.938 
03.05 IT½a9¢ ![La[!wL 30.097.000 64.921.800 61.767.224 
03.06 ¢9a{T[ ±9 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 209.000 229.900 208.950 
03.07 a9bY¦[ a![ΣD!¸wTa!55T I!Y ![LaΣ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 2.854.000 3.747.659 3.228.512 
03.08 D!¸wTa9bY¦[ a![ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 1.077.000 1.184.700 806.992 
03 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 224.802.000 246.699.261 189.203.353 
05.01 Dmw9±[9b5Twa9 DT59w[9wT 39.489.000 58.437.900 54.489.000 
05.03 Y!w !a!/L D«¢a9¸9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!tL[!b ¢w!b{C9w[9w 3.796.000 4.175.600 3.706.000 
05.04 I!b9 I![YL ±9 T [9¢a9[9w9 ¸!tL[!b ¢w!b{C9w[9w 0 4.019.289 3.444.523 
05 /!wT ¢w!b{C9w[9w 43.285.000 66.632.789 61.639.523 
06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 91.500.000 157.013.665 156.997.602 
06.03 D!¸wT a!55T I!Y ![La[!wL 16.500.000 14.906.335 14.821.316 
06.04 D!¸wTa9bY¦[ ![La[!wL ±9 Y!a¦[! ¢Lwa!{L 1.000 8.592.000 8.327.419 
06.05 D!¸wTa9bY¦[ {9wa!¸9 «w9¢Ta DT59w[9wT 167.999.000 256.929.000 133.217.026 
06.06 a9bY¦[ a![[!wLb .«¸«Y hb!wLa DT59w[9wT 12.000.000 7.520.000 3.764.784 
06.07 D!¸wTa9bY¦[ .«¸«Y hb!wLa DT59w[9wT 93.000.000 178.204.106 99.832.348 
06 {9wa!¸9 DT59w[9wT 381.000.000 623.165.106 416.960.495 
PERSONEL (01 + 02) 1.223.900.000 1.539.233.198 1.266.487.496 
5TF9w /!wT όло Ҍ лп Ҍ лрύ 268.087.000 313.332.050 250.842.876 
¢ht[!a /!wT 1.491.987.000 1.852.565.248 1.517.330.371 
TOPLAM SERMAYE (06 + 07) 381.000.000 623.165.106 416.960.495 
.hw4 ±9wa9 0 0 0 
¸959Y m59b9Y[9w 0 0 0 
KURUM TOPLAMI 1.872.987.000 2.475.730.354 1.934.290.867 
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Tablo 80 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ TȊƳƛǊ ̧ ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ нлнр ̧ ƤƭƤ DŜƭƛǊ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

Gelirler 
!œƤƪƭŀƳŀ 

2025 

I II III IV Gelir Tahmini  
(TL) 

¸Ƥƭǎƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
(TL) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκDŜƭƛǊ ¢ŀƘƳƛƴƛ 
(%) 

03       ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 11.424.000 37.398.581 327,4 

03 1 1 01  ŀǊǘƴŀƳŜΣ .ŀǎƤƭƤ 9ǾǊŀƪΣ CƻǊƳ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0 47.250 #YOK 

03 1 1 99 5ƛƐŜǊ aŀƭ {ŀǘƤǒ Gelirleri 0 16.512 #YOK 

03 1 2 03 !ǾǳƪŀǘƭƤƪ ±ŜƪŀƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0 3.378.284 #YOK 

03 1 2 10 Sportif Faaliyet Gelirleri 0 2.702.554 #YOK 

03 1 2 29 .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 1.645.000 9.089.616 552,6 

03 1 2 32 Yaz Okulu Gelirleri 1.920.000 2.127.664 110,8 

03 1 2 33 ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.850.000 4.369.550 236,2 

03 1 2 34 ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 309.000 1.030.686 333,6 

03 1 2 35 Doktora Gelirleri 123.000 437.326 355,5 

03 1 2 69 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜƴŎƛ Yemek Hizmeti Gelirleri 3.500.000 4.967.334 141,9 

03 1 2 99 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 52.000 978.288 1.881,3 

03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 250.000 469.859 187,9 

03 6 1 02 Ecrimisil Gelirleri 0 158.248 #YOK 

03 6 1 99 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.775.000 6.766.731 381,2 

03 6 3 02 TǊǘƛŦŀƪ IŀƪƪƤ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0 858.230 #YOK 

03 9 9 99 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0 450 #YOK 

04       !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 1.843.661.000 1.900.718.900 103,1 

04 2 1 01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 1.462.661.000 1.662.262.950 113,6 

04 2 2 01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 381.000.000 235.308.050 61,8 
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04 4 1 01 YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 0 10.000 #YOK 

04 4 1 03 YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ  ŀǊǘƭƤ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 0 184.040 #YOK 

04 5 1 02 mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ  0 1 #YOK 

04 5 1 13 ¸mY .ǳǊǎ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 0 2.118.000 #YOK 

04 5 1 14 ¸mY ¸ǳǊǘŘƤǒƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 0 817.000 #YOK 

04 5 2 02 mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ  0 18.859 #YOK 

05       5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 17.902.000 27.024.183 151,0 

05 1 9 01 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ CŀƛȊƭŜǊƛ 0 21.643 #YOK 

05 1 9 03 Mevduat Faizleri 0 0 #YOK 

05 1 9 99 5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 0 286.179 #YOK 

05 2 6 16 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ tŀȅƤ 0 604.366 #YOK 

05 3 2 99 5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0 1.637.451 #YOK 

05 3 9 99 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0 2 #YOK 

05 9 1 01 TǊŀǘ YŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪ bŀƪŘƛ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 0 60.000 #YOK 

05 9 1 06 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 0 3.775.051 #YOK 

05 9 1 19 mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ¢ŜƭŀŦƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 17.902.000 19.992.934 111,7 

05 9 1 99 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 0 646.558 #YOK 

Toplam 1.872.987.000 1.965.141.664 104,9 
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III.A.1.1. B¿t­e Uygulama Sonu­larē Tablolarēnēn A­ēklamalarē   

Enstit¿m¿z 2025 Mali Yēlē baĸlangē­ ºdeneĵi 1.872.987.000,00TLôdir. Cari ve Sermaye b¿t­e 

tertiplerine Likit/Gelir Fazlasē aktarēmē 183.151.983,92 TL,  sermaye tertibine yedek ºdenek tahsisi 

40.000.000.- TL, maaĸ ve SGK ºdemelerine yedek ºdenek tahsisi 34.795.000 ayrēca 05.1 Cari 

Transferler Tertibine 15.000.000.-TL,  06.1 Mamul Mal Alēmlarē Tertibine 57.940.000.-TL olmak üzere 

toplamda 72.940.000TL ºdenek kurumlararasē aktarma ile tahsis edilmiĸ, 2025 yēlēna devretmek ¿zere 

50.120,52 TL ve yēl i­erisinde tahsis edilen 217.550 TL ĸartlē baĵēĸ ve yardēm ile toplam b¿t­emiz 

2.204.141.654,44-TLôye ulaĸmēĸtēr. Bu tutarēn1.934.290.866,69ô si yēl i­i iĸlemlerde kullanēlmēĸtēr. 

Tablo 81 tƭŀƴƭŀƴŀƴκDŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜƭƛǊ 5ǳǊǳƳǳ 

Gelir Ekonomik Kod Planlanan Gelir DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Durum 

03 1 2 29 
           

1.645.000,00     
9.089.615,73 7.444.615,73 

03 1 2 32 1.920.000 2.127.664,0 207.664,00 

03 1 2 33 1.850.000 4.369.550,00 2.519.550,00 

03 1 2 34 309.000 1.030.686,25 721.686,25 

03 1 2 35 123.000 437.325,75 314.325,75 

03 1 2 69 3.500.000 4.967.333,57 1.467.333,57 

03 1 2 99 52.000 978.287,61 926.287,61 

03 6 1 01 250.000 469.859,15 219.859,15 

03 6 1 99 1.775.000 6.766.730,98 4.991.730,98 

04 2 1 01 1.462.661.000 1.662.262.950,00 199.601.950,00 

04 2 2 01 381.000.000 235.308.050,00 -145.691.950,00 

05 9 1 19 17.902.000 19.992.934,00 2.090.934,00 

Toplam 1.872.987.000,00 1.947.800.987,04 74.813.987,04 

2025 yēlēnda gelir ger­ekleĸmelerinin planlanan gelirin üzerinde ger­ekleĸtiĵi gºr¿lmektedir. 

Yatērēm Projeleri ve Parasal Ger­ekleĸme Durumlarē;  

Yatērēm projeleri,  ihale yoluyla inĸaatē devam eden yerleĸke binalarēnē, Kamp¿s Altyapēsē ve yapēlmasē 

gereken b¿y¿k onarēmlarē kapsamaktadēr.   

Fen Fak¿ltesi Laboratuvar Binasē Ķnĸaatē :Fen Fak¿ltesi Laboratuvar Binasē Ķnĸaatē (9.925mĮ) yapēm iĸinin 

ihalesi 31.05.2018 tarihinde yapēlmēĸ olup, sºzleĸmesi 07.08.2018, yer teslimi 09.08.2018 tarihinde 

ger­ekleĸmiĸtir. Ķĸin sºzleĸme bedeli 26.980.000,00 TL + KDV dir.  
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Ķnĸaat imalatlarēnda bulunan istinat duvarlarē, i­ dēĸ duvarlar, seramikler, asma tavanlar, iç cephe 

boyalarē, epoksi boya, duvar panelleri, merdiven korkuluklarē, mermerler, i­ denizlikler vb. imalatlar 

yapēlmēĸtēr.  Mekanik tesisatta binanēn havalandērma tesisatēna ait klima santralleri, VRF tesisatēna ait 

cihazlar, VRF dēĸ ¿niteleri, sēhhi tesisatēn boru montaj iĸleri yapēlmēĸtēr. Yangēn tesisatē ­ekildi. 

Havalandērma santral ve kanal imalatlarē yapēldē. Yangēn ve temiz su depolarē yerine konuldu. 

¢ekerocaklara ait kanal imalatlarē tamamlandē. Binanēn elektrik projesinde yer alan priz, ups, 

aydēnlatma, data, yangēn algēlama, asansºr, acil anons, kartlē ge­iĸ, mekanik sistem elektrik tesisatē, 

paratoner ve ring topraklamasēna ait t¿m imalatlar tamamlanmēĸtēr. Binada sēva altē tesisat bulunan 

mahallerde borulama tesisatlarē tamamlandē. Binada bulunan aydēnlatma tesisatlarē tamamlandē, led 

armat¿rler takēldē. 2025 sonu itibarē ile inĸaatēn %100ô¿ tamamlanmēĸtēr. 

 

ĶYTE Lisans¿st¿ ¥ĵrenci Yurdu Binasē Yapēm Ķĸi: Lisans¿st¿ ¥ĵrenci Yurdu Binasē Yapēm Ķĸinin 

ihalesi 09.09.2025 tarihinde yapēlmēĸ olup, sºzleĸmesi 15.10.2025, yer teslimi 20.10.2025 tarihinde 

ger­ekleĸmiĸtir. Ķĸin sºzleĸme bedeli 315.450.000,00 TL + KDV dir. Ķnĸaat 4 bloktan oluĸmaktadēr (A1-B1-

A2-B2). T¿m inĸaat alanēndaki ana kazē iĸlemleri tamamlanmēĸtēr. Yukarē yol su  toplama ēzgarasēnēn 

derivasyonu yapēlarak dereye verilmiĸtir. B¿y¿k olan A2/B2 bloklarēnēn temel betonlarē dºk¿lm¿ĸt¿r. A2 

blok kolon ve perde imalatlarē tamamlanmēĸtēr, bodrum kat dºĸeme kalēp imalatlarēna ge­ilmiĸtir. A1 blokta 

kolon ve perde imalatlarēnēn dºk¿m¿ne devam edilmektedir. A1 blokta kütle beton dökümü, zemin 

sēkēĸtērma ve grobeton imalatlarēna devam edilmektedir. A2 ve B2 bloĵunun temel topraklamasē yapēlmēĸtēr. 

ĶYTE yabancē diller idari bina ve a blok ēsētma soĵutma tesisatē iĸi: Yabancē Diller Ķdari Bina ve A 

Blok Isētma Soĵutma Tesisatē Ķĸinin ihalesi 28.05.2025 tarihinde yapēlmēĸ olup, sºzleĸmesi 30.09.2025, 

yer teslimi 30.09.2025 tarihinde ger­ekleĸmiĸtir. Ķĸin sºzleĸme bedeli 11.055.000,00 TL + KDV dir.  

Yabancē Diller Y¿ksekokulu Ķdari Binasēnda 7 adet dēĸ ¿niteye, A blokta 4 adet dēĸ ¿niteye panolarēyla 

beraber enerji verilmiĸtir. Binalarda bulunan i­ ¿niteler panolarēyla beraber enerjilendirilmiĸtir. D blok 

kazan dairesinde iki adet binanēn ana ēsētma soĵutma (vrf) panosu yapēlmēĸtēr. Ge­ici kabul iĸlemleri 

yapēldē. Ge­ici kabul eksikliklerinin tamamlanmasē i­in s¿re verildi. 

 

B¿y¿k Onarēm  

¶ Fen Fakültesi AïBïC Blok G¿­lendirme ve Onarēm Ķĸi: Fen Fakültesi A-B-C Blok 

g¿­lendirme ve onarēmē iĸi ihalesi 08.10.2024 tarihinde yapēlmēĸ olup sºzleĸmesi 30.10.2024, yer 

teslimi 01.11.2024 tarihinde yapēlmēĸtēr. Ķĸin sºzleĸme bedeli 173.900.000 TL + KDV dir. B-C bloklar 

g¿­lendirme, onarēm devam ediyor. B ve C blokta g¿­lendirme perdeleri, kolonlarē yapēldē. Dēĸ cephe 

mantolama, denizlik, doĵrama imalatlarē yapēldē. Yeni eklenen perdeler ve buna baĵlē olarak kapēlarēn 

yerleri deĵiĸti. G¿­lenen kolonlarēn etrafēndaki mevcut duvarlardaki onarēmlar ve sēva boyalarēn 
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onarēmlarē yapēldē. Yeni duvarlar ºr¿ld¿. ¢atē kaplamasē yapēldē.  B Blokta dºĸeme altē borulama, 

galvaniz kablo kanalē tesisatē tamamlanmēĸtēr. Kat ve laboratuvar panolarēnēn imalatē yapēlmēĸ ve 

yerlerine monte edilmiĸtir. Priz tesisatēnēn %60ôē tamamlanmēĸtēr. Aydēnlatma armat¿rlerinin 

%70ôinin montajē yapēlmēĸ, paralel sortilerin %70ôi ­ekilmiĸtir. Yangēn algēlama kablosunun %90ôē 

­ekilmiĸ, duman dedektºrlerinin %50ôsinin montajē yapēlmēĸtēr. Data hatlarēnēn %80ôi ­ekilmiĸ, data 

prizlerinin %60ônēn montajē tamamlanmēĸtēr. Pvc kablo kanallarēnēn %80ôinin montajē yapēlmēĸtēr. C 

Blokta dºĸeme altē borulama ve galvaniz kablo kanalē tesisatē tamamlanmēĸtēr. Hen¿z A bloĵa 

baĸlanmadē. 31/12/2025 tarihi itibarē ile iĸin %67 sinin tamamlanmasē gerekirken 03/12/2025 tarihinde 

d¿zenlene 10 nolu hakediĸe gºre iĸin hen¿z %30,50 si tamamlanmēĸtēr. Kaba inĸaata baĵlē olarak; 

25/11/2025 tarih ve 250007331 sayēlē Rektºrl¿k Oluru ile iĸe 302.912,05 TL lik (%0,174) keĸif artēĸē 

verilmiĸ olup bu keĸif artēĸē ile iĸin toplam sºzleĸme bedeli 174.202.912,05  TL + KDV yapmaktadēr. 

¶ Doĵrudan Temin Usul¿ Ile Yapilan Onarim Ķĸleri  

ü ĶYTE gēda m¿hendisliĵi dºrt adet motor deĵiĸimi iĸi 

ü ĶYTE ­eĸitli onarēm iĸleri yapēlmasē iĸi 

ü ĶYTE ­ocuk ¿niversitesi ve gēda m¿h. Tadilatlarēnēn yapēlmasē iĸi 

ü ĶYTE kimya m¿hendisliĵi binasē kantin davlumbazē i­in kanal ve fan yapēm iĸi 

ü ĶYTE kafeterya ve fizik binalarē elektrik tesisatē iĸi 

ü ĶYTE 6 adet binanēn yangēn algēlama ve uyarē sistemi projelerinin hazērlanmasē iĸi 

ü ĶYTE 2025 yēlē elektrik tesisatē onarēm iĸleri-07 112 acil binasē arkasē saha panosu ve beslemesi 

ile gösteri merkezi konteyner beslemesi iĸi 

ü ĶYTE 2025 yēlēna ait asansºr kumanda panolarē ve kapē arēzalarē onarēmē iĸi 

ü ĶYTE kazan daireleri ve bina i­i ēsētma soĵutma iĸleri 

ü ĶYTE tenis duvarē beton iĸleri ve rektºrl¿k klozet deĵiĸimi iĸi 

ü ĶYTE rektºrl¿k binasē kazan dairesi ve ­eĸitli onarēm iĸleri 

ü ĶYTE otomasyon s¿r¿c¿ arēzalarēnēn giderilmesi iĸi 

ü ĶYTE 2025 yēlē elektrik tesisatē onarēm iĸleri-06 a­ēk spor tesisleri 

ü ĶYTE 2025 yēlē 12 adet asansºre mavi etiket alēnmasē iĸi 

ü ĶYTE yabancē diller jeneratºr¿ ile bilgi iĸlem sistem odasē jeneratºr¿ uzaktan eriĸim sistemi iĸi 

ü ĶYTE 5 adet binanēn yangēn algēlama uyarē sistemi projeleri ve ihale dosyasē hazērlanmasē iĸi 

ü ĶYTE idari bina g¿­lendirme ve tadilat projelerinin hazērlanmasē iĸi 

ü ĶYTE trafo merkezleri periyodik bakēmēnda tespit edilen arēzalarēn giderilmesi iĸi 

ü Yerleĸke yol ve ­atē zemin onarēmlarē 
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ü ĶYTE kamp¿s geneli doĵrama, kaynak ve tabela tamirat iĸleri 

ü M¿hendislik fak¿ltesi a ve b blok ­atēlarēnda yer alan g¿neĸ enerji santrallerinin ēv-curve, 

izolasyon, topraklama, teraml ölçüm ve temizlik iĸi 

ü Merkezi kafeterya havalandērma kanalē yapēlmasē iĸi 

ü ĶYTE 33 ada 416 nolu orman parseli izin dosyasē hazērlanmasē iĸi 

ü ĶYTE 2025 yēlēna ait asansºr bakēm, arēza eksikleri ve onarēmē iĸi 

ü ĶYTE 2025 yēlē elektrik elektrik tesisatē onarēm iĸleri - 04 

ü Merkezi yemekhane kazan dairesindeki mevcut 3'l¿ ve 2'li pompa gruplarēnēn deĵiĸimi iĸi 

ü Mevcut demontaj 30rb-522 model carrēer chēller grubunun mimarlēk fak¿ltesinde bulunan 

arēzalē chēllerin yerine taĸēnmasē iĸi 

ü Spor sahasē soyunma odalarēnēn wc-duĸ hacimlerinde yapēlacak bakēm onarēm iĸi 

ü ĶYTE kamp¿s i­inde ­eĸitli tesisat yapēm onarēm iĸi 

ü ĶYTE 2025 yēlē 9 adet asansºre mavi etiket alēnmasē iĸi 

ü ĶYTE ĸubat ayē engelli liftlerinin bakēm eksikleri ve onarēmē iĸi 

ü ĶYTE 2025 yēlē elektrik tesisatē onarēm iĸleri 

ü ĶYTE ­atē, dēĸ cephe ve cam tadilatlarēnēn yapēlmasē iĸi 

ü ĶYTE 7 adet tabela kaidesi montajē yapēlmasē iĸi 

ü Rektºrl¿k binasē giriĸ kapēsē yapēlmasē iĸi 

ü ĶYTE kamp¿s geneli ­eĸitli tadilat iĸleri 

ü ĶYTE 2025 yēlē elektrik tesisatē onarēm iĸleri -02 

ü ĶYTE 300 tonluk su deposu ana motor deĵiĸimi iĸi 

ü ĶYTE 2025 yēlē 13 adet asansºre mavi etiket alēnmasē iĸi 

ü ĶYTE fancoil ve vrf cihazlarē bakēm yapēlmasē iĸi 

ü ĶYTE g¿venlik kl¿beleri tadilatē iĸi 

ü Mimarlēk fak¿ltesi a blok mod¿ler su deposu yapēlmasē iĸi 

ü Engelli liftlerinin 2025 yēlē iki aylēk bakēm iĸi 

ü 333 ada 470 nolu parselin aplikasyon krokisi ve plan ºrneĵinin hazērlanmasē iĸi 

ü ĶYTE inĸaat m¿hendisliĵi binasē vrf dēĸ ¿nitesi kart deĵiĸim iĸi 

ü ĶYTE trafo merkezlerinin 2025 yēlē ¿­er aylēk bakēm iĸi 

ü ĶYTE yangēn algēlama ve uyarma sisteminin periyodik koruyucu bakēm onarēm iĸi 

ü Kamp¿s i­i ­eĸitli tesisat onarēmē iĸi 

ü ĶYTE g¿lbah­e yerleĸkesi binalarēna ait asansºrlerin 2025 yēlē aylēk bakēm iĸi 
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ü ĶYTE scēence cafe projelerinin hazērlanmasē iĸi 

ü Muhtelif binalarda 4 adet onarēm yapēlmasē iĸi 

Ger­ekleĸtirilen Diĵer Bakēm, Onarēm ve Altyapē Ķyileĸtirme ¢alēĸmalarē: 2025 yēlē 

i­erisinde Enstit¿m¿z yerleĸkesinde enerji altyapēsēnēn g¿­lendirilmesi, elektrik tesisatēnēn 

iyileĸtirilmesi, aydēnlatma sistemlerinin modernizasyonu, eriĸilebilirlik standartlarēnēn 

artērēlmasē ve asansºr g¿venliĵinin saĵlanmasē amacēyla aĸaĵēdaki bakēm, onarēm ve altyapē 

­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilmiĸtir: 

1. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Sistemleri ¢alēĸmalarē 

¶ M¿hendislik Fak¿ltesi A ve B blok ­atēlarēnda yer alan toplam 280,5 kWp g¿c¿ndeki G¿neĸ 

Enerji Santrallerine iliĸkin IV-Curve ölçümleri, izolasyon ve topraklama testleri, termal ölçüm 

ve temizlik iĸlemleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶ Yabancē Diller Y¿ksekokulu jeneratºr¿ ile Bilgi Ķĸlem Sistem Odasē jeneratºr¿ne uzaktan eriĸim 

sistemi kurulmuĸtur. 

2. Elektrik Tesisatē ve Aydēnlatma Ķyileĸtirme ¢alēĸmalarē 

¶ Kafeterya ve Fizik binalarēnda elektrik tesisatē yenileme ­alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. 

¶ Yaĸam Merkezi ï Yabancē Diller arasē yol aydēnlatmasē, ¢eĸme Kapēsē aydēnlatma ve elektrik 

iĸleri ile Gºzlemevi UPS elektrik iĸleri tamamlanmēĸtēr. 

¶ Yabancē Diller B-C-D blok ­atē aydēnlatmalarē ve lojmanlar yol aydēnlatmalarē yapēlmēĸ, ilave 

elektrik arēza ve bakēm ­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶ ķenlik Alanē ï Yurtlar yolu arasē aydēnlatma ­alēĸmasē tamamlanmēĸtēr. 

¶ A­ēk spor tesisleri elektrik iĸleri ger­ekleĸtirilmiĸ, 30. Yēl Parkē aydēnlatmasē yapēlmēĸtēr. 

¶ 112 Acil binasē arkasē saha panosu ve besleme hattē ile Gºsteri Merkezi konteyner besleme hattē 

tesis edilmiĸtir. 

¶ A­ēk Spor Tesisleri ile Y¿ksek Lisans Kºy¿ fiber optik altyapē ­alēĸmalarē yapēlmēĸ, Kidonya 

Kafe ana pano ve elektrikli ĸarj istasyonu besleme hattē tesis edilmiĸtir. 

3. Eriĸilebilirlik ve Asansºr Sistemleri ¢alēĸmalarē 

¶ Mimarlēk Fak¿ltesi A-B blok arasē engelli asansºr¿ kurulumu ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶ Engelli liftlerinin bakēm eksiklikleri giderilmiĸ ve onarēm ­alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. 

¶ 2025 yēlē i­erisinde toplam 34 adet asansºr i­in mavi etiket alēnmasē saĵlanmēĸtēr. 

¶ 2025 yēlēna ait asansºr bakēm, arēza giderme ve eksiklik tamamlama ­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶ Asansºr kumanda panolarē ve kapē arēzalarēna yºnelik onarēm iĸlemleri tamamlanmēĸtēr. 
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Kamp¿s Alt Yapi Ķnĸaatē  

ĶYTE Eĵitim Onarēm-1 Ķĸi 

Eĵitim Onarēm-1 iĸinin ihalesi 24.07.2025 tarihinde yapēlmēĸ olup sºzleĸmesi 21.08.2025, yer 

teslimi 25.08.2025 tarihinde yapēlmēĸtēr. Ķĸin sºzleĸme bedeli 5.067.807,16 TL + KDV dir. 

07.01.2026 Ge­ici Kabul¿ yapēldē. Eĵitim Onarēm-1 iĸi kapsamēnda Yaĸam Merkezi, Makine 

Mühendisliĵi ve Yurtlar bºlgesinde toplam 4 otob¿s duraĵē, Mimarlēk A Blok, Bilgisayar M¿hendisliĵi 

Mescid, Afad yurdu olmak ¿zere 3 bºlgede bisiklet, motor parkē yapēldē. Ķĸ kapsamēnda Fizik, Kimya 

M¿hendisliĵi, Bilgi Ķĸlem binalarēnda ­atē su yalētēmlarē yapēldē. Mimarlēk Fak¿ltesi A blokta bulunan 

kantinin aydēnlatma, priz, pano, kablolama olmak ¿zere elektrik tesisatē yenilenmiĸtir.  

Doĵrudan temin usul¿ ile yapilan kamp¿s altyapi onarim iĸleri 

¶  ĶYTE 2025 Yēlē Elektrik Tesisatē Onarēm Ķĸleri-05 (30. Yēl Park Aydēnlatmasē) iĸi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶  Lisans¿st¿ ¥ĵrenci Yurdu karĸēsēnda altyapē yapēm iĸi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶  ĶYTE yerleĸke i­i kilit taĸē ve yol tamiratlarē yapēlmēĸtēr. 

¶  ĶYTE mazot tankē, saha betonu ve muhtelif tamirat iĸleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶  Kamp¿s i­i ­eĸitli tesisat iĸleri yapēlmēĸtēr.. 

¶  ĶYTE Mimarlēk Fak¿ltesi A-B blok arasē engelli asansºr¿ kurulumu ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶  ĶYTE tel ­it onarēm iĸi yapēlmēĸtēr. 

¶  ĶYTE sera onarēm iĸi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶  ĶYTE ­eĸitli tesisat ve pompa onarēm iĸleri yapēlmēĸtēr. 

¶  ĶYTE su depolarēna otomasyon sistemi kurulumu ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶  ĶYTE 2025 Yēlē Elektrik Tesisatē Onarēm Ķĸleri-01 iĸi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Etüt Proje 

ĶYTE Lisans¿st¿ 2025 yēlē i­erisinde y¿r¿t¿len proje hizmet alēm ­alēĸmalarē kapsamēnda; ĶYTE 

Science Cafe Proje Hizmet Alēm Ķĸi 26.11.2025 tarihinde, Ķdari Bina G¿­lendirme ve Tadilat Projesi 

Hazērlanmasē Ķĸi ise 01.12.2025 tarihinde teslim alēnmēĸtēr. Mimarlēk Fak¿ltesi C Blok G¿­lendirme 

Projesi Hizmet Alēm Ķĸi kapsamēnda 2024 yēlēnda tamamlanan karot alēm iĸlemlerini m¿teakip, 2025 

yēlēnda ¢evre, ķehircilik ve Ķklim Deĵiĸikliĵi Bakanlēĵē ile imzalanan protokol ­er­evesinde 

g¿­lendirme ­alēĸmalarē devam etmektedir. 

Kamulaĸtērma Ve Emlak Ofisi  

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan hazērlanan kamp¿s¿m¿z dijital projenin g¿ncellenmesi 

devam etmektedir. Her yapēlan imalat bitimi ve tesliminden sonra ilgili imalat ºl­¿leri 
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tarafēmēzdan alēnēp projenin g¿ncelliĵi saĵlanmaktadēr. Ķlgili projenin g¿ncelleme iĸlemleri 

devam etmektedir. 

¶ Belirtilen arazi ­alēĸmalarē tarafēmēzdan yapēlmēĸ alēnan ºl­¿lerin aktarēmlarē tamamlandēktan 

sonra gerekli hesaplamalar yapēlmēĸ ve projeye iĸlenip teslim edilmiĸtir. 

¶ Kamp¿s giriĸinin peyzaj d¿zenlemesi i­in h©lihazēr durumu ve kot ºl­¿leri tarafēmēzdan istenmiĸ 

olup, tarafēmēzca arazi ºl­¿mleri yapēlmēĸtēr.  Alēnan ºl­¿lerin hesaplamasē yapēlmēĸ projeye 

iĸlenmiĸ teslim edilmiĸtir. 

¶ Y¿ksek Lisans Kºy¿ Bºlgesinde yapēlacak ­alēĸmalar kapsamēnda bºlgenin topografik durumu 

ve mevcut yerleĸim hakkēnda tarafēmēzdan arazi ºl­¿mleri istenmiĸtir. Bu kapsamda arazide 

gerekli ºl­¿mler alēnmēĸ gerekli hesaplamalar yapēldēktan sonra projeye iĸlenip teslim edilmiĸtir. 

¶ Kantin ºn¿ peyzajēnēn d¿zenlenmesi i­in ilgili alanēn ºl­¿leri istenmiĸ, arazi ºl­¿mleri yapēlmēĸ 

projeye iĸlenerek teslim edilmiĸtir. 

¶ Park yapēlmasē d¿ĸ¿n¿len bºlgelerde alanlarēn topografik ºl­¿lerine ihtiya­ duyulmuĸ olup, 

yapēlan ­alēĸmada alanlarēn plankotesi alēnmēĸ, ºl­¿ler projeye iĸlenerek teslim edilmiĸtir. 

¶ Mimarlēk Fak¿ltesi tarafēndan yapēlan gºrevlendirme ile Topografya Stajē kapsamēnda; y¿r¿t¿c¿ 

ve eĵitici olarak staja katēlēnmēĸ, staj s¿resince Mimarlēk Bºl¿m¿ ve ķehir Bºlge Planlama 

Bºl¿m¿ndeki ºĵrencilere eĵitim verilmiĸtir. 

¶ Mimarlēk Fak¿ltesi tarafēndan yapēlan gºrevlendirme ile Mimari Restorasyon Bºl¿m¿n¿n 

¢eĸmeôde yapēlan saha ­alēĸmalarēnda total station ile ºl­¿ler alēnmēĸ, gerekli hesaplamalar 

yapēlmēĸ ve bºl¿me teslim edilmiĸtir. 

¶ Engelsiz kamp¿s ­alēĸmalarē kapsamēnda, kamp¿s yerleĸkesinin ­eĸitli bºlgelerinde ihtiyaç 

duyulan ºl­¿ler tarafēmēzdan alēnmēĸ gerekli hesaplamalar yapēlmēĸtēr. Alēnan ºl­¿ ve bilgiler 

konuyla ilgili sorumlu kiĸilere teslim edilmiĸtir. 

¶ Ķdari Mali Ķĸler tarafēndan yapēlan Enstit¿m¿z i­erisindeki kantin, kērtasiye, ulaĸēm v.b ihalelerde 

¿ye olarak bulunup, ihalelerin a­ēlmasē i­in evraklarēn hazērlanmasē sērasēnda Daire 

Baĸkanlēklarē tarafēndan istenen her t¿rl¿ evrak bilgi hazērlanēp teslim edilmektedir. 

¶ Kampüsümüz içerisinde ring otobüslerinin durak yerleri Destek Hizmetleri Birimi ile 

g¿ncellenerek, ilgili haritaya iĸlenmiĸ ve kullanēcēlarla paylaĸēlmēĸtēr. 

¶ Kamp¿s planē d©hilindeki parsellerde gerekli imar uygulamalarē yapēlmēĸ olup, buna iliĸkin yeni 

oluĸan parsellere yºnelik hazineden tahsis iĸlemleri saĵlanmēĸtēr. 

¶ Teknopark G¿ney Yerleĸkesine iliĸkin imar uygulama iĸlemleri tamamlanmēĸ olup, yeni oluĸan 

parsellerin Teknoparka tahsisi ve Hazine hisseleri i­in yeni tahsisleri alēnmēĸtēr. 

¶ Kamp¿s i­erisinde kamulaĸtērēlmasē bitmeyen parsellere yºnelik, mal sahiplerinden gelen 

talepler deĵerlendirilmiĸ olup, ilgililerine bilgi yazēlarē yazēlmēĸtēr. A­ēlan kamulaĸtērma 
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davalarēna yºnelik, Hukuk M¿ĸavirliĵi ile koordinasyon saĵlanēp, gerekli belge ve bilgiler 

Hukuk M¿ĸavirliĵi ile paylaĸēlmēĸtēr. 

¶ Gülbahçe Mahallesi 400 ada 2 parsel sayēlē taĸēnmaz mal ¿zerindeki ĸahēs hisseleri 

kamulaĸtērēlmēĸtēr. 

¶ Yapēlmasē planlanan Stadyum projesi ile ilgili, Gen­lik Ve Spor Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Orman Bºlge 

M¿d¿rl¿ĵ¿ nezdinde giriĸimlerde bulunulmuĸ olup, Orman Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nden izin 

aĸamasēndadēr. S¿reç devam etmektedir. 

¶ Hamam bºlgesinde, JEOMER ve Ķzmir Yatērēm Ķzleme ve Koordinasyon Baĸkanlēĵē ile ortaklaĸa 

devam eden alanēn imar planē hazērlanmasē iĸi kapsamēnda bºlgenin imar planēna esas Jeolojik 

ve Jeoteknik Et¿d¿ onaylanmēĸ olup, Ķmar Planlarē ¢evre ķehircilik ve Ķklim Deĵiĸikliĵi 

Bakanlēĵēnca onay aĸamasēndadēr. Kamp¿s alanē i­erisinde gerekli olan Aplikasyon, ¢ap ve 

Ķmar durum belgeleri Lisanslē Harita ï Kadastro B¿rolarēndan istenilmiĸ/hazērlatēlmēĸ olup, ilgili 

birimler/kiĸiler ile paylaĸēlmēĸtēr. 

¶ Fen Fak¿ltesi Binalarēnēn G¿­lendirme projesi ile ilgili olarak Urla Belediyesi nezdinde ruhsat 

baĸvurusu yapēlmēĸ ve sonu­lanmēĸtēr. 

¶ Kamp¿s parsellerinin kayēt altēna alēnabilmesi amacēyla, ¦BYS sisteminde Varlēk Yºnetim 

Sistemi mod¿l¿ a­ēlmēĸ olup, eksiklerinin giderilmesi i­in Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē ile 

koordinasyon s¿rd¿r¿lmektedir. Mod¿l istenilen ĸekilde ­alēĸtēĵēnda Taĸēnmaz mallarēn kayēt 

altēna alēnmasē ve takibi kolaylaĸacaktēr.  

¶ G¿lbah­e yolu ve kaldērēm d¿zenlemesi Ķzmir B¿y¿kĸehir Belediyesince yürütülmektedir. 

UKOME kararē alēndēktan sonra d¿zenleme ­alēĸmalarē baĸlayacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci ¢amaĸērhanesi yer gºsterimi ve plankotesi yapēlmēĸtēr. Ķnĸaat devam etmektedir. 

¶ ĶYTE Meydan Projesi, Teknopark Ķnovasyon Merkezi karĸēsēnda bulunan alanēn Plankotesi 

birimimizce yapēlmēĸ olup, ­evresinde emsal olabilecek binalarēn zemin et¿dleri Mimarlēk 

Fak¿ltesi ile paylaĸēlmēĸtēr. Projesi Mimarlēk Fak¿ltesince hazērlanmaktadēr. 

¶ Y¿ksek Lisans Yurdu Hafriyatlarē i­in KYK Kēz Yurdunun yanēnda bulunan alan belirlenmiĸ 

olup, hafriyat taĸēnmasē ve arazi tesviyesi iĸlemleri Birimimiz kontrol¿nde ger­ekleĸtirilmiĸ 

olup, inĸaat alanēnda bulunan Zeytin aĵa­larēnēn belirlenen alana taĸēnmasē saĵlanmēĸtēr. 

¶ Rektºrl¿k, Rektºr Yardēmcēlēĵē, Genel Sekreterlik ve Diĵer Ķdari birimler ve fak¿lteler 

tarafēndan istenen birimimizle ilgili her t¿rl¿ evrak bilgi ilgili birimlere iletilmektedir. 

¶ Maliye Hazinesi adēna olup, Enstit¿m¿ze tahsisli olan taĸēnmazlar ¿zerindeki iĸgallere karĸē 

gerekli m¿dahaleler yapēlmēĸ olup, Kaymakamlēk vasētasēyla tahliyeleri saĵlanmēĸtēr. Kamp¿s 

b¿t¿nl¿ĵ¿ ve g¿venliĵi a­ēsēndan iĸgallere karĸē kontroller periyodik olarak yapēlmaktadēr. 

¶ Diĵer kurumlar tarafēndan Enstit¿m¿zden istenilen bilgi, belge ve kurum gºr¿ĸleri hazērlanarak 

ilgililerine gºnderilmiĸtir. 
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¶ Projelerin hayata ge­irilebilmesi i­in, Birimimizde ­alēĸmalar devam etmekte olup, s¿re­ 

i­erisinde yeni bilgilerin istenmesi durumunda, tarafēmēzca istenen bilgilerin teminini saĵlamak 

amacēyla arazi ve ofis ­alēĸmalarēmēz devam edecektir. 
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ĶYTE Enerji Verimliliĵi ¢alēĸmalarē 

Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ônde kurumsal d¿zeyde enerji t¿ketiminin azaltēlmasē ve 

alternatif enerji kaynaklarēnēn kullanēmēnēn ºrnek uygulamalarla yaygēnlaĸtērēlmasē amacēyla, mevcut 

teknolojilerin etkin kullanēmē ve ºzg¿n projelerin geliĸtirilmesi suretiyle ­eĸitli ­alēĸmalar 

yürütülmektedir. 

Bu kapsamda, Etkin Enerji Kullanēmē Aksiyon Planē doĵrultusunda 2025 yēlēnda da birimlerin 

elektrik t¿ketimleri aylēk olarak d¿zenli ĸekilde izlenmiĸ; kamp¿s geneli ve birim bazēnda elektrik 

t¿ketim istatistikleri hazērlanmēĸtēr. Enerji verimliliĵi konusunda kurumsal farkēndalēĵēn artērēlmasē 

amacēyla elde edilen grafiksel veriler akademik ve idari personele internet ortamēnda duyurulmaya 

devam edilmiĸtir. 
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YIL AYLAR
ĶYTE 

TOPLAM

GENEL 

K¦LT¦R 

DERS.

REKT¥RL¦K
DAĶRE 

BķK.

FEN 

FAK¦LTESĶ

YAB.DĶL.,ELEK.

ELEKTRO.M¦H

., AT¥LYELER

MĶMARLIK 

FAK¦LTESĶ

M¦HENDĶSLĶK 

FAK¦LTESĶ
K¦T¦PHANESPOR SALONU

A¢IK SPOR 

TESĶSLERĶ
KAFETERYA

Y¦ZME 

HAVUZU

T¦MLEķĶK 

ARAķTIRMA 

MERKEZĶ

Ocak 327.734 1.082 15.279 13.920 132.679 24.496 11.895 77.710 6.232 943 147 2.486 6.908 33957

ķubat 318.978 1.130 13.771 14.034 123.334 25.008 11.804 78.711 6.173 259 126 2.340 6.395 35893

Mart 321.048 1.234 13.658 14.506 122.350 26.480 11.844 76.817 7.888 790 107 2.132 6.680 36562

Nisan 261.342 964 10.649 12.102 103.964 23.433 7.544 61.466 6.276 932 58 1.827 5.161 26966

Mayēs 256.292 1.355 10.184 9.807 105.880 27.827 7.887 48.380 10.040 734 135 2.033 4.574 27456

Haziran 253.451 1.069 11.462 9.536 102.507 24.095 9.164 51.274 6.563 664 71 1.601 3.974 31471

Temmuz 505.286 1.198 23.361 32.789 172.008 45.400 18.192 110.105 29.262 959 110 5.720 7.840 58.342

Aĵustos643.560 1.280 23.520 28.732 196.037 53.868 24.605 186.916 28.027 1.374 119 35.084 5.929 58.069

Eyl¿l 445.329 1.128 15.354 19.377 152.941 38.930 17.788 132.180 10.145 1.901 112 20.014 5.022 30.437

Ekim 394.806 685 9.937 12.139 114.001 24.987 14.482 134.265 19.721 3.990 340 9.770 10.711 39.778

Kasēm 468.099 1.264 12.461 14.670 123.723 36.084 25.737 138.055 36.490 11.222 134 11.619 15.268 41.372

Aralēk 630.390 1.985 15.941 16.933 160.776 41.397 32.631 199.183 53.503 7.028 183 17.539 19.880 63.411

Ocak 600.805 1.935 16.164 19.027 155.622 33.778 24.532 196.202 42.520 6.264 132 16.689 16.876 71.064

ķubat 558.797 1.925 14.988 18.776 144.720 43.005 20.778 189.157 30.554 5.557 230 15.082 14.082 59.943

Mart 683.233 1.998 16.140 18.888 161.125 42.698 26.719 239.889 55.812 8.916 705 18.467 14.405 77.471

Nisan 452.783 1.880 10.576 12.404 103.376 36.810 24.842 138.629 47.181 6.468 607 10.218 19.854 39.938

Mayēs 336.615 1.205 8.613 8.106 74.233 25.218 21.998 101.955 46.816 3.925 567 7.915 8.754 27.310

Haziran 672.719 1.637 19.032 14.284 145.966 48.867 33.299 271.109 59.605 5.243 411 24.483 11.014 37.769

Temmuz 714.207 1.615 17.724 23.881 202.928 48.184 26.071 283.292 38.244 3.180 429 18.152 10.179 40.328

Aĵustos812.034 1.350 22.479 36.552 202.264 49.215 33.102 340.565 41.312 2.975 409 25.025 10.041 46.745

Eyl¿l 532.983 1.350 13.027 13.080 130.606 40.331 23.243 236.320 8.848 2.756 561 12.280 4.214 46.367

Ekim 379.433 1.510 9.989 10.888 82.016 29.068 19.763 136.001 26.508 5.093 900 10.863 10.976 35.858

Kasēm 447.793 1.536 11.245 14.402 98.999 31.803 32.556 145.755 39.691 6.667 1.052 11.180 10.547 42.360

Aralēk 579.512 2.508 13.423 14.952 105.069 40.689 36.950 239.418 40.655 6.077 1.359 15.902 13.253 49.257

Ocak 609.801 3.050 17.532 14.726 111.922 46.224 29.901 261.992 40.702 6.103 743 14.133 12.550 50.223

ķubat 546.562 2.772 16.422 14.411 111.950 41.779 17.341 248.066 12.534 4.446 348 10.320 10.720 55.453

Mart 525.396 2.528 15.152 13.029 102.895 42.141 19.988 229.269 22.959 5.150 529 12.205 13.310 46.241

Nisan 408.030 1.696 10.363 10.426 84.574 36.317 20.137 149.261 32.535 5.049 610 13.162 11.184 32.716

Mayēs 363.568 1.435 9.147 8.662 76.364 34.191 14.691 127.256 30.646 5.589 710 10.572 11.075 33.230

Haziran 550.514 2.463 14.722 21.820 101.336 35.359 20.958 190.927 68.516 4.766 572 33.002 9.202 46.871

Temmuz 1.149.718 3.288 38.885 37.946 234.287 76.411 52.044 461.905 79.544 3.908 620 82.419 13.485 64.976

Aĵustos1.383.471 3.400 38.646 64.113 250.317 91.529 55.743 564.051 108.158 8.993 964 107.262 18.466 71.829

Eyl¿l 814.334 3.092 26.284 37.355 136.887 73.294 28.666 332.041 41.101 6.788 888 61.863 10.659 55.416

Ekim 391.202 1.946 10.665 10.069 74.331 39.730 19.559 121.556 21.075 6.342 1.308 31.937 10.609 42.075

Kasēm 433.435 2.733 12.284 12.861 79.364 48.895 27.999 141.351 27.517 6.147 2.357 18.519 10.187 43.221

Aralēk 538.943 6.866 15.814 13.956 93.380 60.353 36.530 191.503 36.298 6.959 1.566 18.200 7.781 49.737

Ocak 585.073 5.157 17.142 14.614 104.176 59.769 30.537 237.937 28.838 6.163 1.286 17.238 7.698 54.518

ķubat 489.052 4.187 14.805 15.963 86.362 54.117 24.588 185.425 15.722 5.488 1.152 20.440 10.771 50.032

Mart 574.115 3.915 13.844 12.835 103.048 56.570 28.138 228.181 31.117 6.300 1.715 24.843 12.262 51.347

Nisan 390.271 1.448 8.386 6.715 89.536 40.342 21.525 138.398 18.745 5.061 1.065 8.742 9.364 40.944

Mayēs 417.123 2.001 9.835 5.194 88.256 44.811 28.967 136.878 29.357 6.678 1.557 11.256 12.225 40.108

Haziran 835.616 4.187 28.780 60.407 173.925 51.916 40.926 331.573 18.355 3.346 839 56.637 12.572 52.153

Temmuz 1.163.597 4.115 39.917 94.300 230.334 42.910 39.704 486.524 42.317 3.684 1.779 89.981 9.815 78.217

Aĵustos1.211.229 3.930 44.950 42.773 264.960 54.669 41.196 534.500 62.702 4.016 1.697 73.855 11.377 70.604

Eyl¿l 640.883 2.425 23.818 34.594 140.328 37.366 19.402 273.650 24.559 4.635 696 27.855 8.952 42.603

Ekim 494.362 2.165 11.455 14.003 120.438 47.250 25.997 172.485 23.066 6.432 1.785 13.966 10.776 44.544

Kasēm 735.537 4.007 13.479 12.112 133.410 51.634 56.865 309.182 65.950 6.489 2.596 19.738 12.081 47.994

Aralēk 921.903 5.524 16.950 11.719 152.476 60.331 63.672 406.914 95.787 7.695 1.406 29.683 12.980 56.766

Ocak 823.613 5.127 16.870 17.763 148.053 58.262 47.500 359.359 71.512 6.219 2.055 23.744 11.482 55.667

ķubat 1.079.277 6.212 18.747 17.814 229.884 60.284 59.012 506.487 77.523 5.962 1.480 22.730 11.534 61.608

Mart 743.055 4.348 13.454 15.702 139.130 54.570 51.456 301.994 65.402 6.826 356 21.801 12.950 55.066

Nisan 542.004 3.489 11.116 13.891 99.308 47.472 37.444 199.383 45.966 6.179 2.685 12.597 12.777 49.697

Mayēs 445.278 2.232 9.071 12.471 73.415 36.967 30.279 164.534 44.807 5.193 654 10.391 10.803 44.461

Haziran 890.819 4.231 26.436 48.273 191.104 44.772 58.875 379.308 50.892 4.219 2.239 10.388 14.175 55.907

Temmuz 1.192.051 4.437 39.678 74.338 270.583 47.695 33.059 547.039 53.266 13.651 0 8.577 18.071 81.657

Aĵustos1.105.042 3.268 33.889 68.313 230.377 41.069 30.492 518.673 61.743 21.691 834 14.668 17.899 62.126

Eyl¿l 722.389 3.163 21.453 36.236 145.137 38.798 18.826 333.388 20.978 19.292 892 17.431 14.059 52.736

Ekim 400.267 2.366 10.567 12.862 69.251 38.707 25.409 141.524 27.167 6.509 3.055 11.409 12.295 39.146

Kasēm 503.654 2.984 10.971 15.069 78.411 46.609 41.088 183.223 41.241 7.893 2.863 10.918 12.761 49.623

Aralēk 933.917 5.970 16.890 20.331 194.516 61.531 73.966 382.153 84.943 8.659 2.950 7.945 9.415 64.648

2022

2021

2025

                             BĶRĶMLER BAZINDA ELEKTRĶK ENERJĶSĶ T¦KETĶMLERĶ

2024

2023
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Diji tal Kampüs Projesi 

ĶYTE kamp¿s¿ olduk­a hēzlē geliĸen dinamik bir b¿nyeye sahiptir. Kampus i­erisindeki ¿st ve 

altyapē ­alēĸmalarēna ara verilmeden devam edilmekte ve kamp¿s¿n ­ehresi her ge­en g¿n 

deĵiĸmektedir. Bu geliĸimle paralel olarak yerleĸke i­indeki yapēsal deĵiĸikliklerin dijital ortama 

yansētēlmasē ­alēĸmalarēna da b¿y¿k duyarlēlēkla devam edilmektedir. Bu anlamda, 2018 yēlē sonu itibari 

ile yerleĸke i­erisindeki inĸaasē tamamlanmēĸ hizmet binalarē, ­evre d¿zenlemeleri ve ulaĸēm hatlarē gibi 

¿st yapē ve altyapē ­alēĸmalarē dijital ortama ­ok b¿y¿k oranda yansētēlmēĸtēr ve devam eden ­alēĸmalar 

tamamlandēk­a dijital ortama yansētēlmaya devam edilecektir. Bununla birlikte ºnceki yēllarda 

oluĸturulmuĸ projelerdeki veriler de incelenip g¿ncellenmiĸ ve t¿m veriler tek bir dosyada toplanarak 

dosyanēn oluĸumu tamamlanmēĸtēr. Ayrēca, ºnceki yēllarda arazi ­alēĸmalarēnē olumsuz etkileyen poligon 

aĵēndaki sēkēntēlar da yapēlan ­alēĸmalarla giderilmiĸ olup yerleĸke i­i poligon aĵē oluĸumu 

tamamlanmēĸtēr. 

Bakēm Onarēm Ķĸleri 

Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesindeki Bakēm Onarēm Birimi ile Aĵa­ ve Metal 

Ķĸleri Atºlyelerinde toplam olarak 39 teknik personel ­alēĸmaktadēr.  

Aĵa­ Ķĸleri Atºlyesi ile Metal Ķĸleri Atºlyesi ilgili arēzalara bakmakta, aynē zamanda Enstit¿ 

birimlerinden gelen yeni talep ve ihtiya­larē imkanlar ­er­evesinde karĸēlamaya ­alēĸmaktadēr.  

Bakēm Onarēm Biriminin gºrevleri kamp¿steki her t¿rl¿ altyapē tesisatēnēn (ēsētma, soĵutma, 

elektrik, telefon, temiz ve pis su, yangēn ihbar sistemleri, vs) ve ilgili cihazlarēnēn (kazanlar, soĵutma 

gruplarē, jeneratºrler, trafolar, upsler, asansºrler vs) bakēm ve onarēmlarēnē ger­ekleĸtirmektir. Birim 

tarafēndan ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalar, periyodik bakēmlar ve periyodik olmayan bakēm ve onarēmlar 

olmak ¿zere iki grupta toplanmaktadēr. 

¶ Periyodik Bakēmlar ĶYTE Yerleĸkesinde bulunan, jeneratºrler, trafo merkezleri, ēsētma-soĵutma 

sistemleri, asansºrler, UPS cihazlarē, paratonerler ve yangēn ihbar sistemlerinin periyodik olarak 

bakēmlarē YITDB personeli ve yetki verilen firmalar tarafēndan yapēlmaktadēr. 

Jeneratörler: 2025 yēlēnda, 13 adet jeneratºr¿n yēl i­erisinde 3 adet periyodik bakēmē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Jeneratºrlerin periyodik bakēmlarē ve zaman zaman oluĸan arēzalar i­in Arjen 

Jeneratör Elektrik ve Makine tarafēndan hizmet alēnmēĸtēr. Bununla birlikte ĸalter a­masē ve reset 

gerektiren bazē arēzalara m¿dahaleler ile yaĵ, su ve yakēt kontrolleri Yapē iĸleri ve Teknik Daire 

Baĸkanlēĵē tarafēndan yapēlmaktadēr. 

Trafo merkezleri: 2025 yēlēnda, 13 adet Trafo Merkezinde bulunan toplam 19 adet trafonun 3 aylēk 

periyodlarla 4 adet periyodik bakēmē ger­ekleĸtirilmiĸtir. 2025 yēlēnda trafo merkezlerinin periyodik 
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bakēmlarē G¿rokur M¿hendislik ïElektrik ïTaahhüt-Proje ïM¿ĸavirlik Firmasē tarafēndan 

ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Paratonerler 2025 yēlēnda Enstit¿m¿z Binalarēnda bulunan 22 adet aktif paratoner sisteminin yēlda bir 

kez olmak ¿zere bakēmlarē yaptērēlmēĸtēr. Sºz konusu paratoner bakēmlarē RADSAN Elektromekanik 

Ķnĸaat Enerji Makina Telekominikasyon Biliĸim San.ve Tic.A.ķ. tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Asansörler ï Engelli Liftler 2025 yēlēnda Enstit¿m¿z binalarēnda bulunan 28 adet insan asansºr¿, 3 

adet hidrolik asansºr ve 4 adet yemek asansºr¿n¿n bakēmlarē aylēk olarak yaptērēlmēĸtēr. Bunun için 

Hausman Asansºr firmasē tarafēndan hizmet alēnmēĸtēr. 9 adet engelli asansºr¿n bakēmlarē ise Makina 

Emniyeti Yºnetmeliĵi kapsamēnda 2ôer aylēk periyodlarla Nur Asansºr firmasēna yaptērēlmēĸtēr. 

¶ Ger­ekleĸtirilen Bakēm Ve Onarēmlar 

2025 yēlēnda bakēm onarēm grubu teknik elemanlarēnca ger­ekleĸtirilen bakēm ve onarēm ­alēĸmalarēnēn 

her gruba ait listeleri aĸaĵēda verilmiĸtir. 

Tablo 82 DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƭŀǊ 
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III.A.2.  Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar  

2025 yēlēnda Enstit¿m¿z gelirlerinin b¿y¿k miktarēnē oluĸturan ¥ĵrenci Katkē Payē Telafi Gelirleri ve 

Hazine Yardēmē gelirlerinden cari gelir planlanan gelirin ¿st¿nde, Hazine yardēmē sermaye geliri ise planlanan 

gelirin altēnda ger­ekleĸmiĸtir. 

 Maaĸ ve SGK tertiplerine 34.795.000 TL, Sermaye tertibine 40.000.000-TL yedek ºdenek verilmiĸtir. 

Faturalē alacaklar tertibine 15.000.000-TL, sermaye kalemine 57.940.000-TL kurumlar arasē aktarma ile 

ºdenek tahsis edilmiĸtir, Gelir fazlasē ve Likit kaynaklarēndan ekleme iĸlemi ile toplam 183.151.983,92 TL 

ayrēca 50.120,52 TLôsi ºnceki yēllar devri olmak ¿zere toplam 267.670,52 TL ĸartlē baĵēĸ ve yardēm ºdenek 

kaydedilmiĸtir. 

B¿t­e kanunu ile elektrik, su, doĵalgaz, akaryakēt, kērtasiye ve temizlik giderleri i­in ¦niversitemize 

tahsis edilen ºdeneklerden 37.705.000 TLôlik tutara Baĸkanlēk­a bloke koyulmuĸ yēl i­inde sºz konusu bloke 

kaldērēlarak 35.205.000 TL ósi personel giderlerini karĸēlamak ¿zere yine Baĸkanlēk­a kurum i­i aktarēlmēĸtēr. 

Personel servisi kiralama giderleri i­in tahsis edilen ºdenek yetersiz kalmēĸ ve likit ºdenek kaynaklarē ile 

karĸēlanmēĸtēr. 

 Sermaye tertiplerine verilen 40.000.000 TL yedek ºdenek Kamp¿s altyapē projesine tahsis edilmiĸ, 

yine sermaye tertibinde iz bedel ile a­ēlan Rektörlük bilimsel araĸtērma projesine kurumlar arasē aktarma ile 

57.940.000 TL tahsis edilmiĸtir. Cari transfer harcamalarēndaki sapmanēn nedeni ise; 5434 sayēlē Kanunun 

kapsamēnda emekli ikramiyesi karĸēlēĵē Sosyal G¿venlik Kurumuna yapēlmasē gereken ºdemeler i­in 

15.000.000-TL Cumhurbaĸkanlēĵē tarafēndan ºdenek aktarēlmēĸtēr. 
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Tablo 83  .ƛƭŀƴœƻ 
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Tablo 84 Faaliyet Sonu­larē Tablosu 
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Tablo 85 mȊƪŀȅƴŀƪ 5ŜƐƛǒƛƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 
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Tablo 86 B¿t­elenen ve Ger­ekleĸen Tutarlarēn Karĸēlaĸtērmalē Tablosu 
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III.A.3.  Mali Denetim Sonu­larē  

Enstitümüz, Eylül 2025ôde yayēnlanan ñĶYTE 2024 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporuò ile D¿zenlilik denetimine tabi tutulmuĸ olup, denetim gºr¿ĸ¿ olarak; 

sunulan, ge­erli finansal raporlama ­er­evesi kapsamēndaki mali rapor ve tablolarēnēn t¿m ºnemli yºnleriyle doĵru ve g¿venilir bilgi i­erdiĵi kanaatine varēlmēĸtēr. 

III.B.  Performans Bilgileri  

III.B.1.  Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri  

Tablo 87 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

PROGRAM  ALT PROGRAM  C!![T¸9¢  ChbY{T¸hb  C!![T¸9¢ !4LY[!a![!wL  

!w! ¢Lwa!Σ  

D9[T ¢Twa9 ±9 

¸9bT[TY  

¸«Y{9YmFw9¢Ta59  

.T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! 

±9 D9[T ¢Twa9  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ  

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

Bilimsel  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ  

56.178.749  рлму ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ртпс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ¢«.T¢!Y мллл «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ !Ǌ-Ge Strateji 

.ŜƭƎŜǎƛ IŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 4ŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳΤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤΣ mƭœƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳƛǒΣ {Ŏƛ±ŀƭ ǾōΦ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ T¸¢9Ωƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ƛœƛƴ !Ǌ-DŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴin 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ǘǸƳ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ !Ǌ-DŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ 

ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!w! ¢Lwa!Σ 

D9[T ¢Twa9 ±9  

¸9bT[TY  

!w! ¢Lwa! 

ALTYAPILARI  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

!ƭǘȅŀǇƤǎƤ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

56.210.782  нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ртпс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ T¸¢9ΩŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ōǳ 

ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T¸¢9 ¢ǸƳƭŜǒƛƪ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊƛ όT¸¢9¢!aύ ƛƭŜ ǘǸƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƴƤ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ 

ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ƛƭŜǊƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ  

[T{!b{ 9FT¢TaT ±9  

[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛǊƛƴŎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 

62.239.756 нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ о ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ м ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 

hizmetleri devam etmektedir. 
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¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ  

[T{!b{ 9FT¢TaT ±9  

[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ŀȊ 

hƪǳƭƭŀǊƤ 

62.239.760 лпκммκмфум ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ т ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ 

ƛƭŜ мп ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ T¸¢9 ¸ŀȊ hƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀȊ ŘǀƴŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ  

[T{!b{ 9FT¢TaT ±9  

[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ  

YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜȊǎƛȊ  

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

62.239.761 нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ 

ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ  

[T{!b{ 9FT¢TaT ±9  

[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ  

YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ 

YǸƭǘǸǊŜƭ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ  

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ  

9ǊƛǒƛƳƛƴ  

YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

62.239.756 9ƴǎǘƛǘǸΣ ƛƭƪ Ƴƻōƛƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ ƛƭƪ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƛƭƪ Ƴƻōƛƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ǘŀǊŀƳŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀƪƤƭƭƤ ŀǊŀœ œǳōǳƐǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ DƻƻƎƭŜ ōƻƻƪǎ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƪŀǘŀƭƻƐǳƴŘŀ 

ǘŀǊŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ T¸¢9 !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛ ά5{ǇŀŎŜϪL½¢9/IέΣ T¸¢9 ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪƛǘŀǇΣ ƳŀƪŀƭŜΣ ǘŜȊΣ ōƛƭŘƛǊƛΣ ǊŀǇƻǊ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ortŀƳŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘŜǊŜƪ Ψ!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳΩ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴŎŜƭ ŘǳǊǳƳŘŀ T¸¢9 ŀŘǊŜǎƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈тлΩƭƛƪ ōǀƭǸƳǸ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ 

5{ǇŀŎŜϪL½¢9/I ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ T¸¢9 ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘǸƳ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŜȊƭŜǊΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƳŜ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭŀƴ ǘǸƳƭŜǒƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ Cŀōƭŀō Ǝƛōƛ ȅŜƴƛƭƛƪ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪΣ 

ekonoƳƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ T¸¢9Ωƴƛƴ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳΣ ŀœƤƪ 

ōƛƭƛƳΣ ŀœƤƪ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ  

[T{!b{ 9FT¢TaT ±9  

[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

[ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ  

¸ǀƴŜƭƛƪ .ǳǊǎ 

Hizmetleri 

62.243.743 нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛ 

ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ desteklenmektedir. 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ 

[T{!b{ 9FT¢TaT ±9 

[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

Doktora 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ  

¸ǀƴŜƭƛƪ Burs  

Hizmetleri 

62.243.744 нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛ 

ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

mFw9¢Ta  

ELEMANLARINA  

{!F[!b!b .¦w{ ±9  

DESTEKLER 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ  

¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ 5ŜǎǘŜƪ  

Hizmetleri 

62.243.768 рлмуΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ǾŜ ¸mY ƪŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 9ƴǎǘƛǘǸΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŀ ǾŜ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝƪ ȅƻƭƭǳƪ ōǸǘœŜǎƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ 
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ƛœƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜœƪƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

9w!{a¦{ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 

mFw9b/T ¸! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ  

Beslenme 

Hizmetleri 

62.241.770 нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ȅǳǊǘ ŀƭŀƴƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ ve kafeterya, kantin hizmet vermekte olup, 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ƪǸƭǘǸǊ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀŘŀ ŀǊǘƤǒ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 

mFw9b/T ¸! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ  

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

62.241.771 {ŀƐƭƤƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛΤ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Řƛǒ ƪƭƛƴƛƐƛΣ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪκǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ т ƴƻΩƭǳ T¸¢9 !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ .ƛǊƛƳƛ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 

mFw9b/T ¸! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ  

YǸƭǘǸǊ ve Spor  

Hizmetleri 

62.241.772 нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀȅƴŀǒƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƳŜǾŎǳǘ T¸¢9ΩƭƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ Řŀ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǀƴŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ T¸¢9 YŀƳǇǸǎǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ǎŀƘŀ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǊƤ ƻƭƛƳǇƛƪ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ 

ƎƛǊƳƛǒΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎǇƻǊǘƛŦ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

IT½a9¢[9wT 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 

mFw9b/T ¸! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ  

mƐǊŜƴŎƛ  ̧ ŀǒŀƳƤƴŀ  

Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ 

Hizmetler 

62.241.773 ά¸ŀǒŀȅŀƴ YŀƳǇǸǎέ ǾƛȊȅƻƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ƪŀŦŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ снр ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 

±9 a![T IT½a9¢[9w 

Bilgi 

Teknolojilerine 

¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

98.900.9003 TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 

±9 a![T IT½a9¢[9w 

Engellilerin  

9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ  

{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

98.900.9005 роту ǎŀȅƤƭƤ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ izlenecektir. 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 

±9 a![T IT½a9¢[9w 

Genel Destek 

Hizmetleri 

98.900.9006 TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ƤǎƤǘƳŀΣ ƻƴŀǊƤƳΣ 

ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛΤ ŦƛȊƛƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎŜƴŜƭ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ŀǊǒƛǾ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒΣ 

ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪǘir. 
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¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 

±9 a![T IT½a9¢[9w 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ  

Faaliyetler 

98.900.9002 TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǘŀƳŀΣ ƴŀƪƛƭΣ ǘŜǊŦƛΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǀȊƭǸƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 

±9 a![T IT½a9¢[9w 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ 

TǒƭŜǊƛƴƛƴ 

¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

98.900.9004 IŀȊƛƴŜ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭǳǇ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ ȅŀǇƤƳΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀΣ ǎŀǘƤƳΣ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 

±9 a![T IT½a9¢[9w 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ve Mali Hizmetler 

98.900.9001 TŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 

±9 a![T IT½a9¢[9w 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ  

Gelirleriyle 

¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

Hizmetler 

98.900.9006 9ƴǎǘƛǘǸ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƎƛŘŜǊ 

ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 

±9 a![T IT½a9¢[9w 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ 

Hizmetleri 

98.900.9000 «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ǘǀǊŜƴΣ ȊƛȅŀǊŜǘΣ 

ŘŀǾŜǘΣ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀΣ ŀƐƤǊƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

¢9C¢T Σ 59b9¢Ta ±9  

5!bL a!b[LY  

IT½a9¢[9wT 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 98.901.9008 TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƛǒΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸mb9¢Ta ±9  

DESTEK  

PROGRAMI 

¢9C¢T Σ 59b9¢Ta ±9  

5!bL a!b[LY  

IT½a9¢[9wT 

Iǳƪǳƪƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ve Muhakemat  
Hizmetleri 

98.901.9010 TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ŀŘƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘŀƘƪƛƳ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛŎǊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ȅŀǊƎƤȅŀ 

ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳƪǳƪƛ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊŘŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΤ ƛŘŀǊŜƭŜǊŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ 

temsil ettirilecek dava ve icra takipleǊƛ ǾŜ ǘŀƘƪƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΤ ƛŘŀǊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ǾŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƳǸǘŀƭŀŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ǉƭŀn ve programa uygun 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƛǒΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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III.B.2.  Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi  

III.B.2.1.  Alt program hedef ve gºstergeleriyle ilgili ger­ekleĸme sonu­larē ve deĵerlendirmeler  

Tablo 88 CƻǊƳоΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ CƻǊƳǳ 

CƻǊƳоΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ CƻǊƳǳ όо !ȅƭƤƪύ 

¸ƤƭΥ нлнр 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa! ![¢¸!tL[!wL 

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƛΥ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ve ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ƤǊ
a 

DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ 
Birimi 

mƴŎŜƪƛ 5ǀƴŜƳ 
DǊœ 

Hedeflene
n 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Tahmini 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƛ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ 
нΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

оΦ «œ !ȅƭƤƪ 
пΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
Ŝ hǊŀƴƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Durumu 

1 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 
tamamlanma 
ƻǊŀƴƤ 

Oran 2023 0,4100 0,6500 0,6500 0,4800 0,6500 0,7500 0,8000 0,8000 0 !ǒƤƭŘƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊΣ ƪǳǊǳƭǳǒ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪƛƳƭƛƐƛ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ƴƛǎȅƻƴǳȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ sanayiye transferƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ снрл Ƴн ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ¢ǸƳƭŜǒƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ 9ƴǎǘƛǘǸȅŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ мΦŘǀƴŜƳ ƎŜƭƛǊ 
ƪŀǘƪƤǎƤ фтмΦмнсΦ-¢[ϥŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ мΦŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ мну ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒΣ у ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊΣ ƪǳǊǳƭǳǒ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪƛƳƭƛƐƛ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ƴƛǎȅƻƴǳȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ снрл Ƴн ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ¢ǸƳƭŜǒƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ 9ƴǎǘƛǘǸȅŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ нΦŘǀƴŜƳ ƎŜƭƛǊ 
ƪŀǘƪƤǎƤ урсΦллфΦ-¢[ϥŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ нΦŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ моп ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒΣ с ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊΣ ƪǳǊǳƭǳǒ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪƛƳƭƛƐƛ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ƴƛǎȅƻƴǳȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ снрл Ƴн ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ¢ǸƳƭŜǒƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aerkezin 9ƴǎǘƛǘǸȅŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ оΦŘǀƴŜƳ ƎŜƭƛǊ 
ƪŀǘƪƤǎƤ мΦмммΦуосΦ-¢[ϥŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ оΦŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ мсн ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒΣ мо ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊΣ ƪǳǊǳƭǳǒ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪƛƳƭƛƐƛ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ƴƛǎȅƻƴǳȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ sanayiye transfŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ снрл Ƴн ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ¢ǸƳƭŜǒƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ 9ƴǎǘƛǘǸȅŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ пΦŘǀƴŜƳ ƎŜƭƛǊ 
ƪŀǘƪƤǎƤ мΦрсрΦснл-¢[ϥŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ пΦŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ фр ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒΣ мр ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

                            

  ¸ƤƭΥ 2025 

  tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 

  !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ 
!ŘƤΥ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

  Alt Program 
Hedefi: 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

{ƤǊ
a 

DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ 
Birimi 

mƴŎŜƪƛ 
5ǀƴŜƳ DǊœ 

Hedeflene
n 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Tahmini 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƛ мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
Ŝ hǊŀƴƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Durumu 

1 
Ar-ge'ye harcanan 
ōǸǘœŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ 

Oran 2023 0,0700 0,0900 0,0900 0,0120 0,0310 0,0140 0,0620 0,0620 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

2 

Ar-ge sonucu 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2022 7 9 9 3 1 2 0 6 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

3 
Ar-ge sonucu 
ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2021 0 1 1 0 0 0 0 0 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 
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4 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
merkezleri gelir 
ƳƛƪǘŀǊƤ 

TL 2023 1.761.725 105.000 100.000 
971.126,180

0 
856.009 

1.111.836,800
0 

1.566.22
1 

4.505.192,980
0 

0 !ǒƤƭŘƤ 

5 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
merkezlerinin 
ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ 
ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2019 1 1 1 0 0 0 0 0 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

6 

.!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
desteklenen 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 129 109 109 128 134 162 95 95 0 
YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

7 
mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊ-
ƎŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 0,8700 0,3500 0,3500 0,3000 0,3000 0,2900 0,3000 0,3000 0 
YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

8 

tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ 
model ve 
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 49 15 15 8 6 13 15 42 0 !ǒƤƭŘƤ 

9 

Ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
desteklenen ar-ge 
ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 159 120 120 145 152 139 152 152 0 !ǒƤƭŘƤ 

10 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
endekslerde yer 
alan bilimsel 
ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 408 100 100 95 107 129 139 470 0 !ǒƤƭŘƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘǊƛƳŜ 
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9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǘŜƴǘ ŀƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 9ƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ мнΦлмΦнлмс 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ о ǎŀȅƤƭƤ 9ƴǎǘƛǘǸ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ о ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ T¸¢9-C{Ia 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ мΦ5ǀƴŜƳ 
ƛœƛƴ м ŀŘŜǘ !Ǌ-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TȊƳƛǊ ƎǸŘǸƳƭǸ 
ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ aŀȅƤǎ нлмсΩŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ /ƭŀǎǎ.ƻƻƳ ул ǘŜƪƴƻ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻŦƛǎ ƻǊǘŀƳƤΣ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ мΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ мну ŀŘŜǘ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ҈лΣол ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ у ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ мпр ŀŘŜǘ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƤƳƤȊ фр ǘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǘŜnt alma faaliyetinin ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 9ƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ мнΦлмΦнлмс 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ о ǎŀȅƤƭƤ 9ƴǎǘƛǘǸ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ о ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ T¸¢9-C{Ia 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нΦ5ǀƴŜƳ 
ƛœƛƴ м ŀŘŜǘ !Ǌ-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TȊƳƛǊ ƎǸŘǸƳƭǸ 
ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ aŀȅƤǎ нлмсΩŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ /ƭŀǎǎ.ƻƻƳ ул ǘŜƪƴƻ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻŦƛǎ ƻǊǘŀƳƤΣ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ нΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ моп ŀŘŜǘ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ҈лΣол ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ с ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ мрн ŀŘŜǘ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƤƳƤȊ млт ǘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǘŜƴǘ ŀƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 9ƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ мнΦлмΦнлмс 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ о ǎŀȅƤƭƤ 9ƴǎǘƛǘǸ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ о ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ T¸¢9-C{Ia 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ оΦ5ǀƴŜƳ 
ƛœƛƴ н ŀŘŜǘ !Ǌ-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TȊƳƛǊ ƎǸŘǸƳƭǸ 
ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ aŀȅƤǎ нлмсΩŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ /ƭŀǎǎ.ƻƻƳ ул ǘŜƪƴƻ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻŦƛǎ ƻǊǘŀƳƤΣ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ оΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ мс2 adet Bilimsel AraǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ҈лΣнф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ мо ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ моф ŀŘŜǘ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƤƳƤȊ мнф ǘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǘŜƴǘ ŀƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 9ƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ мнΦлмΦнлмс 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ о ǎŀȅƤƭƤ 9ƴǎǘƛǘǸ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ о ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ T¸¢9-C{Ia 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ пΦ5ǀƴŜƳ 
ƛœƛƴ ŀŘŜǘ !Ǌ-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TȊƳƛǊ 
ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ aŀȅƤǎ нлмсΩŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ /ƭŀǎǎ.ƻƻƳ ул ǘŜƪƴƻ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻŦƛǎ 
ƻǊǘŀƳƤΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ пΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ фр ŀŘŜǘ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎini 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ҈лΣол ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ мр ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘel ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ мрн ŀŘŜǘ 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƤƳƤȊ моф ŘǳǊΦ 
 



158  

  

                            

  ¸ƤƭΥ 2025 

  tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ I!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 

  !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ 
!ŘƤΥ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

  Alt Program 
Hedefi: 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

{ƤǊ
a 

DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ 
Birimi 

mƴŎŜƪƛ 
5ǀƴŜƳ DǊœ 

Hedeflene
n 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Tahmini 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƛ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ 
нΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

оΦ «œ !ȅƭƤƪ 
пΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
Ŝ hǊŀƴƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Durumu 

1 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
sosyal 
entegrasyon ve 
ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 1 1 1 0 0 0 2 2 0 !ǒƤƭŘƤ 

2 

9ƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 808 220 210 0 4 0 7 11 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

3 

Mezunlara 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 14 11 11 4 10 3 10 27 0 !ǒƤƭŘƤ 
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4 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
Merkezi (SEM) ve 
Dil Merkezi 
ό5T[a9wύ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2021 112 200 200 0 4 0 7 11 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

5 
Tamamlanan 
sosyal sorumluluk 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 9 5 5 7 0 3 75 85 0 !ǒƤƭŘƤ 

6 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ 
ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όT¸¢9{9aύ T¸¢9Ωƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ǎǳƴŀǊŀƪ T¸¢9Ωƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ T¸¢9{9aΣ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇŀƪŜǘ 
programlar, kurslar, semiƴŜǊƭŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ 9ƴǎǘƛǘǸ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ Řŀ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŜƴŘƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ T¸¢9{9a 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΣ мΦ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όT¸¢9{9aύ T¸¢9Ωƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ǎǳƴŀǊŀƪ T¸¢9Ωƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ T¸¢9{9aΣ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇŀƪŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ 9ƴǎǘƛǘǸ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ Řŀ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŜƴŘƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ T¸¢9{9a 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΣ нΦ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όT¸¢9{9aύ T¸¢9Ωƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ǎǳƴŀǊŀƪ T¸¢9Ωƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ T¸¢9{9aΣ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇŀƪŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ 9ƴǎǘƛǘǸ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ Řŀ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŜƴŘƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ оΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ T¸¢9{9a 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΣ оΦ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

TȊƳƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όT¸¢9{9aύ T¸¢9Ωƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭeri 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ǎǳƴŀǊŀƪ T¸¢9Ωƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ T¸¢9{9aΣ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇŀƪŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ 9ƴǎǘƛǘǸ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ Řŀ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŜƴŘƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ пΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ T¸¢9{9a 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ т ŀŘŜǘ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΣ пΦ ŘǀƴŜƳŘŜ т ŀŘŜǘ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

                            

  ¸ƤƭΥ 2025 

  tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¢95!±T 95T/T {!F[LY 

  !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ 
!ŘƤΥ 

¢95!±T IT½a9¢[9wT 

  Alt Program 
Hedefi: 

¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

{ƤǊ
a 

DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ 
mƭœǸ 

Birimi 

mƴŎŜƪƛ  
5ǀƴŜƳ DǊœ 

Hedeflene
n 

DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Tahmini 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƛ мΦ «œ !ȅƭƤƪ 
нΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

оΦ «œ !ȅƭƤƪ 
пΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
Ŝ hǊŀƴƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Durumu 

1 AƳŜƭƛȅŀǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
hastaneleri 
nitelikli yatak 
ƻǊŀƴƤ 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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3 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
hastaneleri yatak 
Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

4 ¸ŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

    

  ¸ƤƭΥ 2025 

  tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

  
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ 
!ŘƤΥ 

mFw9¢Ta 9[9a!b[!wLb! {!F[!b!b .¦w{ ±9 59{¢9Y[9w 

  
Alt Program 
Hedefi: 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ƤǊ
a 

DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ 
Birimi 

mƴŎŜƪƛ 
5ǀƴŜƳ DǊœ Hedeflene

n 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Tahmini 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƛ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ 
нΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

оΦ «œ !ȅƭƤƪ 
пΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
Ŝ hǊŀƴƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Durumu 

1 

 SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve 
AHCI 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
dergilerde 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 0,7000 0,2000 0,2000 0,0400 0,0600 0,0400 0,0500 0,0500 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 
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2 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
belirlenecek 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
burslardan 
yararlanan 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 22 70 70 12 11 10 1 1 0   

3 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
desteklerinden 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ          

{ŀȅƤ 2023 234 200 190 337 0 256 213 213 0 !ǒƤƭŘƤ 

4 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Kurulu, ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Bilimler 
Akademisi ve 
¢«.T¢!Y ōƛƭƛƳΣ 
ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 
ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2022 0 5 5 2 0 0 1 3 0 
YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜœƪƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜκǾŜȅŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳƤǒ ƎŜƴœ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ǇǊƻƧŜ ŜǎŀǎƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŘƛƴŀƳƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƳǳȊΣ T¸¢9Ωƴƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ T¸¢9 wŜƪǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊƛ ōŀǒƪŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ ф ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛκŜƭŜƳŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ Ϧ9ƐƛǘƛƳ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳϦ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 
9ƴǎǘƛǘǸ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ Ŝǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ Ǹœ 
ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ мΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ {/LΣ {/L-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤƳƤȊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ лΣлп ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜœƪƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜκǾŜȅŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳƤǒ ƎŜƴœ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ǇǊƻƧŜ ŜǎŀǎƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŘƛƴŀƳƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ƛƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƳǳȊΣ T¸¢9Ωƴƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ T¸¢9 wŜƪǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊƛ ōŀǒƪŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ ф ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛκŜƭŜƳŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ Ϧ9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳϦ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 9ƴǎǘƛǘǸ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ Ŝǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ Ǹœ ǎŜƳƛƴŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ {/LΣ {/L-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤƳƤȊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ лΣлс ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜœƪƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜκǾŜȅŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳƤǒ ƎŜƴœ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ǇǊƻƧŜ ŜǎŀǎƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŘƛƴŀƳƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ƛƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƳǳȊΣ T¸¢9Ωƴƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ T¸¢9 wŜƪǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊƛ ōŀǒƪŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ ф ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛκŜƭŜƳŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ Ϧ9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛsyonu" 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 9ƴǎǘƛǘǸ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ Ŝǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ Ǹœ ǎŜƳƛƴŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ оΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ {/LΣ {/L-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤƳƤȊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ лΣлп ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜœƪƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜκǾŜȅŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳƤǒ ƎŜƴœ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ǇǊƻƧŜ ŜǎŀǎƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŘƛƴŀƳƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ƛƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƳǳȊΣ T¸¢9Ωƴƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ T¸¢9 wŜƪǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊƛ ōŀǒƪŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ ф ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛκŜƭŜƳŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ Ϧ9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳϦ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 9ƴǎǘƛǘǸ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ Ŝǘƪƛƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ Ǹœ ǎŜƳƛƴŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ пΦ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ {/LΣ {/L-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤƳƤȊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ лΣлр ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

  ¸ƤƭΥ 2025 

  tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

  
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ 
!ŘƤΥ 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

  
Alt Program 
Hedefi: 

Mesleki yeterlilik ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ƤǊ
a 

DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ 
mƭœǸ 

Birimi 
mƴŎŜƪƛ 
5ǀƴŜƳ DǊœ 

Hedeflene
n 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
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¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƛ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Tahmini 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ 
нΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

оΦ «œ !ȅƭƤƪ 
пΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e hǊŀƴƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Durumu 

1 
5ƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2022 47 45 45 31 5 31 7 74 0 !ǒƤƭŘƤ 

2 
9ƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ 
kontenjan doluluk 
ƻǊŀƴƤ 

Oran 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

3 
9ƐƛǘƛƳƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ 
ōƛǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ 

Oran 2022 0,8500 0,7500 0,7500 0,0008 0 0,0100 0,0004 0,0004 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

4 
Fen bilimleri 
kontenjan doluluk 
ƻǊŀƴƤ 

Oran 2023 100 100 100 100 100 100 100 100 0 ¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

5 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ 
elektronik kaynak 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 577.082 570.000 570.000 625.756 626.149 633.310 639.156 639.156 0 !ǒƤƭŘƤ 

6 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ōŀǎƤƭƤ ǾŜ 
elektronik kaynak 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 71,1900 75 75 76,5400 77,1400 75,2900 73,8100 73,8100 0 
YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

7 
YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 100.840 8.500 8.500 26.757 26.624 25.748 28.151 107.280 0 !ǒƤƭŘƤ 

8 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

Oran 2023 18,6900 0,2000 0,2000 0,2100 0,1700 0,1600 0,1700 0,1700 0 
YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 
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9 
mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 

Metrekar
e 

2023 5,6400 6 6 5,6800 6,1100 5,5000 5,5900 5,5900 0 
YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

10 
mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 

Metrekar
e 

2023 25,6300 26,3000 26,3000 25,9000 27,7700 24,4900 25,4000 25,4000 0 
YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

11 

mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
yararlanan 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

Oran 2023 0,0100 0,0250 0,0250 0,0100 0 0,0050 0,0001 0,0001 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

12 
mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 31,5900 30 30 31,6800 30,0700 33,7900 32,8900 32,8900 0 !ǒƤƭŘƤ 

13 
{ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ 
kontenjan doluluk 
ƻǊŀƴƤ 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

14 
Sosyal bilimler 
kontenjan doluluk 
ƻǊŀƴƤ 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

15 

Teknokent veya 
Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) 
projelerine 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 95 45 40 77 56 65 130 130 0 !ǒƤƭŘƤ 

16 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2019 97 1 1 0 0 0 0 0 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

17 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 69 69 69 69 69 69 69 69 0 ¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

18 
¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 
akademisyen 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 14 14 14 14 13 13 15 15 0 !ǒƤƭŘƤ 
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19 
¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 177 160 155 180 178 201 198 198 0 !ǒƤƭŘƤ 

20 

¸ŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ 
Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 
ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
toplam mezun 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

Oran 2022 0,1000 0,0100 0,0100 0 0 0 0 0,0200 0 !ǒƤƭŘƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

9ƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛƭƛƳΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƛ ƛœŜǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘǸǊ ŘǸǒǸƴŎŜƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƛȅƛ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƛȅƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƳŀƪǎŀǘƭŀΣ YŀǊƛȅŜǊ hŦƛǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ T¸¢9 YŀǊƛȅŜǊ 
OŦƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hŦƛǎ Σ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ǎǘŀƧ ǾŜ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ ƪǳǊǳƳ 
ƛœƛ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ƳŜȊǳƴ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ DǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊƎŜœƳƛǒΣ ǀƴ ȅŀȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǀȊƎŜœƳƛǒ ōŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ 
ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

9ƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛƭƛƳΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƛ ƛœŜǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘǸǊ ŘǸǒǸƴŎŜƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƛȅƛ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƛȅƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƳŀƪǎŀǘƭŀΣ YŀǊƛȅŜǊ hŦƛǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ T¸¢9 YŀǊƛȅŜǊ 
hŦƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hŦƛǎ Σ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ǎǘŀƧ ǾŜ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ ƪǳǊǳƳ 
ƛœƛ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ƳŜȊǳƴ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ DǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊƎŜœƳƛǒΣ ǀƴ ȅŀȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǀȊƎŜœƳƛǒ ōŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ 
kariyer ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

9ƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛƭƛƳΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƛ ƛœŜǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘǸǊ ŘǸǒǸƴŎŜƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƛȅƛ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƛȅƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƳŀƪǎŀǘƭŀΣ YŀǊƛȅŜǊ hŦƛǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ T¸¢9 YŀǊƛȅŜǊ 
hŦƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hŦƛǎ Σ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ǎǘŀƧ ǾŜ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ ƪǳǊǳƳ 
ƛœƛ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ƳŜȊǳƴ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ DǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊƎŜœƳƛǒΣ ǀƴ ȅŀȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǀȊƎŜœƳƛǒ ōŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ 
ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 
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9ƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛƭƛƳΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƛ ƛœŜǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘǸǊ ŘǸǒǸƴŎŜƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƛȅƛ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƛȅƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƳŀƪǎŀǘƭŀΣ YŀǊƛȅŜǊ hŦƛǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ T¸¢9 YŀǊƛȅŜǊ 
hŦƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hŦƛǎ Σ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ǎǘŀƧ ǾŜ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ ƪǳǊǳƳ 
ƛœƛ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ƳŜȊǳƴ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ DǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊƎŜœƳƛǒΣ ǀƴ ȅŀȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǀȊƎŜœƳƛǒ ōŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ 
ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

                            

  ¸ƤƭΥ 2025 

  tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

  !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ 
!ŘƤΥ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL 

  Alt Program 
Hedefi: 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

{ƤǊ
a 

DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ 
mƭœǸ 

Birimi 

mƴŎŜƪƛ 
5ǀƴŜƳ DǊœ Hedeflene

n 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Tahmini 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƛ мΦ «œ !ȅƭƤƪ 
нΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

оΦ «œ !ȅƭƤƪ 
пΦ «œ 
!ȅƭƤƪ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
Ŝ hǊŀƴƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳ
e Durumu 

1 

.ŀǊƤƴƳŀ 
hizmetlerinden 
yararlanan 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ   

{ŀȅƤ 2023 2.682 2.100 2.100 2.843 2.582 1.787 3.285 3.285 0 !ǒƤƭŘƤ 

2 

Beslenme 
hizmetlerinden 
yararlanan 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 39.093 250.000 250.000 25.070 10.788 7.587 32.845 32.845 0 
YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

3 
mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ 
ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ 

Metrekar
e 

2023 7,3800 7 7 7,4300 8 7 7,3100 7,3100 0 !ǒƤƭŘƤ 
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4 
mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 110 100 100 122 122 130 135 135 0 !ǒƤƭŘƤ 

5 
{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 
sportif faaliyet 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 2023 462 100 100 106 124 8 270 508 0 !ǒƤƭŘƤ 

6 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ōŀǊƤƴƳŀ 
ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 

TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

7 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ 
beslenme 
ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 

TL 2023 534,1200 57 57 273,8700 273,8700 347,8200 347,8200 1.243,3800 0 !ǒƤƭŘƤ 

8 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛ 
ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƴ 
memnuniyet 
ƻǊŀƴƤ 

Oran 2023 0,8500 0,8500 0,8500 0 0 0 0 0 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

9 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ǎǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ 
hizmetinden 
yararlanan 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

Oran 2023 0,0200 0,0300 0,0300 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŀƛǘ ŀƭŀƴŘŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ !C!5Ω Ƥƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ моΦтол Ƴч ƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ  ǳōŀǘ нлно ǘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƛƴŜ 
Kredi Yurtlar Kurumunu 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ нфΦфмр Ƴч ƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ƪŀōŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƴŎŜ ƛǒœƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ Kredi Yurtlar Kurumuna 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǊǸǘ мпΦмнт Ƴч ƭƛƪ ƪŀǇŀƭƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлΦллл Ƴч όōŀƘœŜΣ ȅǸǊǸƳŜ ǾŜ ŀǊŀœ ȅƻƭƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ύ ŀœƤƪ ŀƭŀƴΣ пу ŀŘŜǘ ōƛƴŀ ƛƭŜ мΦлон ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ȅǳǊǘ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ƛƴŀƭŀǊ ƛƪƛ ƪŀǘƭƤΣ ōŀƴȅƻ ǾŜ ǘǳǾŀƭŜǘƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪƛ ƪƛǒƛƭƛƪ ƻŘŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴa 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ȅǳǊǘ ŀƭŀƴƤ άǀǊƴŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪǀȅǸέ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊǘƭŀǊŘŀ нΦрлл ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ƪŀƴǘƛƴΣ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜΣ ƻȅǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ 
œƛȊƛƳ ƻŘŀǎƤΣ ōƛƭŀǊŘƻ ǎŀƭƻƴǳΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀŦŜΣ ōŀȅ-ōŀȅŀƴ ƪǳŀŦǀǊΣ ǘŜǊȊƛΣ ōŀƴƪŀƳŀǘƛƪ ǾŜ Ǉƻǎǘŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǇǸǎǸƳǸȊǸƴ ǒŜƘǊŜ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƛœƛƴŘŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ōŀƴƪŀΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ƪǳŀŦǀǊΣ ōŜǊōŜǊΣ ƪŀǊƎƻΣ ƳŀǊƪŜǘΣ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ ƻȅǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ ƪǊŜǒΣ ƪŀfe, fitness ve 526 
ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ тΦтум Ƴч ƭƛƪ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ T¸¢9 ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŦƛƭƳ ƛȊƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ άYǸǘǸǇƘŀƴŜ DǀǎǘŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ 
ƳǸȊƛƪΣ ǎŜǊƎƛ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƪ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘǘŀƴ ƛȊƻƭŜ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ǊŜƴƪ 
ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ мло ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜƘƛǊŘŜƴ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƪŀƳǇǸǎ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƳƛ 
ƻǊŀƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪΣ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
мΦ 5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ тсΦрпΣ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-B-/ .ƭƻƪƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ mƐǊŜƴŎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ рΣсу ƻƭǳǇΣ mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƛǎŜ нрΣфл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ лΣлм ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŀƛǘ ŀƭŀƴŘŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ !C!5Ω Ƥƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ моΦтол Ƴч ƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ  ǳōŀǘ нлно ǘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƛƴŜ 
YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴǳ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ нфΦфмр Ƴч ƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ƪŀōŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƴŎŜ ƛǒœƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳuna 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǊǸǘ мпΦмнт Ƴч ƭƛƪ ƪŀǇŀƭƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлΦллл Ƴч όōŀƘœŜΣ ȅǸǊǸƳŜ ǾŜ ŀǊŀœ ȅƻƭƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ύ ŀœƤƪ ŀƭŀƴΣ пу ŀŘŜǘ ōƛƴŀ ƛƭŜ 1Φлон ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ȅǳǊǘ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ƛƴŀƭŀǊ ƛƪƛ ƪŀǘƭƤΣ ōŀƴȅƻ ǾŜ ǘǳǾŀƭŜǘƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪƛ ƪƛǒƛƭƛƪ ƻŘŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ȅǳǊǘ ŀƭŀƴƤ άǀǊƴŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪǀȅǸέ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊǘƭŀǊŘŀ нΦрлл ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ƪŀƴǘƛƴΣ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜΣ ƻȅǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ 
œƛȊƛƳ ƻŘŀǎƤΣ ōƛƭŀǊŘƻ ǎŀƭƻƴǳΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀŦŜΣ ōŀȅ-ōŀȅŀƴ ƪǳŀŦǀǊΣ ǘŜǊȊƛΣ ōŀƴƪŀƳŀǘƛƪ ǾŜ Ǉƻǎǘŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǇǸǎǸƳǸȊǸƴ ǒŜƘǊŜ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƛœƛƴŘŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ōŀƴƪŀΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ƪǳŀŦǀǊΣ ōŜǊōŜǊΣ ƪŀǊƎƻΣ ƳŀǊƪŜǘΣ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ ƻȅǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ ƪǊŜǒΣ ƪŀŦŜΣ ŦƛǘƴŜǎǎ ǾŜ рнс 
ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ тΦтум Ƴч ƭƛƪ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ T¸¢9 ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŦƛƭƳ ƛȊƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ άYǸǘǸǇƘŀƴŜ DǀǎǘŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ 
ƳǸȊƛƪΣ ǎŜǊƎƛ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƪ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘǘŀƴ ƛȊƻƭŜ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ǊŜƴk 
ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ мло ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜƘƛǊŘŜƴ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƪŀƳǇǸǎ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƳƛ 
ƻǊŀƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪΣ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛrilmesi 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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нΦ 5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ттΣмпΣ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-B-/ .ƭƻƪƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ mƐǊŜƴŎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ сΣмм ƻƭǳǇΣ mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƛǎŜ нтΣтт ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŀƛǘ ŀƭŀƴŘŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ !C!5Ω Ƥƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ моΦтол Ƴч ƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ  ǳōŀǘ нлно ǘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƛƴŜ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ 
YǳǊǳƳǳƴǳ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ нфΦфмр Ƴч ƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ƪŀōŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƴŎŜ ƛǒœƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǊǸǘ мпΦмнт Ƴч ƭik 
ƪŀǇŀƭƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлΦллл Ƴч όōŀƘœŜΣ ȅǸǊǸƳŜ ǾŜ ŀǊŀœ ȅƻƭƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ύ ŀœƤƪ ŀƭŀƴΣ пу ŀŘŜǘ ōƛƴŀ ƛƭŜ мΦлон ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ yurǘ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƴŀƭŀǊ ƛƪƛ ƪŀǘƭƤΣ ōŀƴȅƻ ǾŜ ǘǳǾŀƭŜǘƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪƛ ƪƛǒƛƭƛƪ 
ƻŘŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ȅǳǊǘ ŀƭŀƴƤ άǀǊƴŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪǀȅǸέ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 
¸ǳǊǘƭŀǊŘŀ нΦрлл ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ƪŀƴǘƛƴΣ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜΣ ƻȅǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ œƛȊƛƳ ƻŘŀǎƤΣ ōƛƭŀrdo salonu, internet kafe, bay-ōŀȅŀƴ ƪǳŀŦǀǊΣ ǘŜǊȊƛΣ ōŀƴƪŀƳŀǘƛƪ ǾŜ Ǉƻǎǘŀ 
ǸƴƛǘŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǇǸǎǸƳǸȊǸƴ ǒŜƘǊŜ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƛœƛƴŘŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ōŀƴƪŀΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ƪǳŀŦǀǊΣ ōŜǊōŜǊΣ ƪŀǊƎƻΣ 
ƳŀǊƪŜǘΣ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ ƻȅǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ ƪǊŜǒΣ ƪŀŦŜΣ ŦƛǘƴŜǎǎ ǾŜ рнс ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ тΦтум Ƴч ƭƛƪ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ T¸¢9 ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ōƛƭƎƛ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŦƛƭƳ ƛȊƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ άYǸǘǸǇƘŀƴŜ DǀǎǘŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ƳǸȊƛƪΣ ǎŜǊƎƛ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƪ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘǘŀƴ ƛȊƻƭŜ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ 
ǊŜƴƪ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ мол ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜƘƛǊŘŜƴ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƪŀƳǇǸǎ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀzami oranda 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪΣ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
оΦ 5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ трΣнфΣ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-B-/ .ƭƻƪƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀƭŀƴƤ рΣрл ƻƭǳǇΣ mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƛǎŜ нпΣнф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ лΣлм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŀƛǘ ŀƭŀƴŘŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ !C!5Ω Ƥƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ моΦтол Ƴч ƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ  ǳōŀǘ нлно ǘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƛƴŜ 
YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴǳ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ нфΦфмр Ƴч ƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ƪŀōŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƴŎŜ ƛǒœƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǊǸǘ мпΦмнт Ƴч ƭƛƪ ƪŀǇŀƭƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлΦллл Ƴч όōŀƘœŜΣ ȅǸǊǸƳŜ ǾŜ ŀǊŀœ ȅƻƭƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ύ ŀœƤƪ ŀƭŀƴΣ пу ŀŘŜǘ ōƛƴŀ ƛƭŜ мΦлон ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ȅǳǊǘ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ƛƴŀƭŀǊ ƛƪƛ ƪŀǘƭƤΣ ōŀƴȅƻ ǾŜ ǘǳǾŀƭŜǘƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪƛ ƪƛǒƛƭƛƪ ƻŘŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ȅǳǊǘ ŀƭŀƴƤ άǀǊƴŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪǀȅǸέ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ̧ ǳǊǘƭŀǊŘŀ нΦрлл ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ƪŀƴǘƛƴΣ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜΣ ƻȅǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ 
œƛȊƛƳ ƻŘŀǎƤΣ ōƛƭŀǊŘƻ ǎŀƭƻƴǳΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀŦŜΣ ōŀȅ-ōŀȅŀƴ ƪǳŀŦǀǊΣ ǘŜǊȊƛΣ ōŀƴƪŀƳŀǘƛƪ ǾŜ Ǉƻǎǘŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǇǸǎǸƳǸȊǸƴ ǒŜƘǊŜ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƛœƛƴŘŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ōŀƴƪŀΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ƪǳŀŦǀǊΣ ōŜǊōŜǊΣ ƪŀǊƎƻΣ ƳŀǊƪŜǘΣ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ ƻȅǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ ƪǊŜǒΣ ƪŀŦŜΣ ŦƛǘƴŜǎǎ ǾŜ рнс 
ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ тΦтум Ƴч ƭƛƪ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ T¸¢9 ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŦƛƭƳ ƛȊƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ άYǸǘǸǇƘŀƴŜ DǀǎǘŜǊƛ Merkezi'nŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ 
ƳǸȊƛƪΣ ǎŜǊƎƛ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƪ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘǘŀƴ ƛȊƻƭŜ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ǊŜƴƪ 
ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ мло ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜƘƛǊŘŜƴ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƪŀƳǇǸǎ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƳƛ 
oranda desteklŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀ Ƴisyonuna uygun olarak; 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪΣ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
пΦ 5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ тоΣумΣ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-B-/ .ƭƻƪƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ mƐǊŜƴŎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ рΣрф ƻƭǳǇΣ mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƛǎŜ нрΣпл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ лΣлм ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 



171  

  

Tablo 89 CƻǊƳпΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ CƻǊƳǳ 

CƻǊƳпΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ CƻǊƳǳ 

Program Alt Program Alt Program Hedefi tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Durumu 

!w! ¢Lwa!Σ 
D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

!w! ¢Lwa! 
ALTYAPILARI 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
kapasitelerinin 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 0,6500 0,8000 !ǒƤƭŘƤ 

!w! ¢Lwa!Σ 
D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 
.T[Ta{9[ 
!w! ¢Lwa! ±9 
D9[T ¢Twa9 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Ar-ƎŜϥȅŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ 0,0900 0,0620 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 9 6 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ 105.000 4.505.192,9800 !ǒƤƭŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

.!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 109 95 YƤǎƳŜƴ  
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0,3500 0,3000 YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 15 42 !ǒƤƭŘƤ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊ-ge 
ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

120 152 !ǒƤƭŘƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 100 470 !ǒƤƭŘƤ 

HAYAT BOYU 
mFw9ba9 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 
KURUMLARI 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ entegrasyon ve 
ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

1 2 !ǒƤƭŘƤ 
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{«w9Y[T 9FT¢Ta 
C!![T¸9¢[9wT 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 220 11 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 11 27 !ǒƤƭŘƤ 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό{9aύ ǾŜ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ό5T[a9wύ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 

200 11 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 5 85 !ǒƤƭŘƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

¢95!±T 95T/T 
{!F[LY 

¢95!±T IT½a9¢[9wT ¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƳŜƭƛȅŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘŀƪ ƻǊŀƴƤ 0 0   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ȅŀǘŀƪ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0 0   

¸ŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ 0 0   

¸«Y{9YmFw9¢Ta mFw9¢Ta 
ELEMANLARINA 
{!F[!b!b .¦w{ 
VE DESTEKLER 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ 
aktaran akademisyenler 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 SCI, SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

0,2000 0,0500 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

70 1   

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ          

200 213 !ǒƤƭŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ ¢«.T¢!Y 
ōƛƭƛƳΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

5 3 YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ 
[T{!b{ 9FT¢TaT ±9 
[T{!b{«{¢« 
9FT¢Ta 

Mesleki yeterlilik sahibi ve 
ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5ƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 45 74 !ǒƤƭŘƤ 

9ƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0 0   

9ƐƛǘƛƳƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ 0,7500 0,0004 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 100 100 ¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 570.000 639.156 !ǒƤƭŘƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 

75 73,8100 YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 8.500 107.280 !ǒƤƭŘƤ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 0,2000 0,1700 YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 6 5,5900 YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 
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mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 26,3000 25,4000 YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 0,0250 0,0001 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 30 32,8900 !ǒƤƭŘƤ 

{ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0 0   

{ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0 0   

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

45 130 !ǒƤƭŘƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 69 69 ¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤǎƤ 14 15 !ǒƤƭŘƤ 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 160 198 !ǒƤƭŘƤ 

¸ŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

0,0100 0,0200 !ǒƤƭŘƤ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 
mFw9b/T ¸! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ 
hizmetlerinin kalitesinin 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

.ŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ   2.100 3.285 !ǒƤƭŘƤ 

Beslenme hizmetlerinden yararlanan ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 250.000 32.845 YƤǎƳŜƴ 
¦ƭŀǒƤƭŘƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ 7 7,3100 !ǒƤƭŘƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 100 135 !ǒƤƭŘƤ 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 100 508 !ǒƤƭŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀǊƤƴƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 0 0   

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 57 1.243,3800 !ǒƤƭŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 0,8500 0 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

0,0300 0,0100 ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤ 
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III.B.2.2.  Performans denetim sonu­larē  

Performans Programē hazērlēk aĸamasēnda ve yayēmlanmadan ºnce Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji 

ve B¿t­e Baĸkanlēĵē kontrol¿nden ge­mektedir. Ayrēca; ¿­er aylēk dºnemler halinde ilgili birimlerin 

katēlēmēyla performans ger­ekleĸmeleri deĵerlendirilerek rapor haline getirilmektedir. Performans 

denetimi sonrasē sorguya alēnmēĸ s¿recimiz bulunmamaktadēr. 

Enstit¿m¿z, Eyl¿l 2025ôde yayēnlanan ñĶYTE 2024 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporuò ile 

D¿zenlilik denetimine tabi tutulmuĸ, Ķ­ Kontrol Sisteminin Deĵerlendirilmesi Baĸlēĵē altēnda aĸaĵēdaki 

ifadelere yer verilmiĸtir:  

ñKontrol Ortamē Standartlarē; Kurum organizasyon yapēsē i­erisinde gºrev, yetki ve sorumluluklar 

ile yetki devirleri ve sēnērlarē konusunda ­alēĸmalarēn hen¿z tamamlanmamēĸ olmasēndan dolayē 

eksiklikler bulunmaktadēr. Ķdarede "Kamu Gºrevlileri Etik Davranēĸ Ķlkeleri" ile ilgili eĵitim ve 

bilgilendirme ­alēĸmalarē yeterlidir. Personelin iĸe alēnmasē, yer deĵiĸtirmesi, gºrevde y¿kselmesi, 

yeterlilik-performans deĵerlendirmesi ile disiplin h¿k¿mlerine yºnelik insan kaynaklarē politikasē tam 

olarak belirlenmiĸ ve kurum ­alēĸanlarēna duyurulmuĸtur. Hassas gºrevlere iliĸkin prosed¿rler tam 

olarak belirlenmiĸ ve kurum ­alēĸanlarēna duyurulmuĸtur. 

Risk Deĵerlendirme Standartlarē; Stratejik plan zamanēnda yayēmlanmēĸ ve i­erik a­ēsēndan mevzuata 

uygundur. Ķdare performans programē i­erik olarak mevzuata uygun ĸekilde hazērlanmēĸ ve zamanēnda 

yayēmlanmēĸtēr. Ķdare i­ kontrol risklerinin tanēmlamasēyla ilgili bazē ­alēĸmalar yapmēĸ olmakla beraber 

belirlenen kurumsal risklerle iliĸki kurulmasē ve s¿re­ yºnetimi bakēmēndan bu ­alēĸmalar yeterli 

deĵildir. Risklerin deĵerlendirilmesine yºnelik ­alēĸmalar yapēlmēĸ ancak bu ­alēĸmalar yeterli deĵildir. 

Kontrol Faaliyetleri Standartlarē; Ķdare tarafēndan yetkileri belirlemek amacēyla iĸ akēĸ s¿re­leri 

hazērlanmēĸ ve personele duyurulmuĸtur ancak s¿re­ yºnetimi a­ēsēndan eksiklikler vardēr. Ķdare 

tarafēndan yetki devirleri mevzuata uygun yapēlmēĸtēr. Ķdarede yapēlan gºrevlendirmeler farklē kiĸiler 

arasēnda daĵētēlarak ñgºrevler ayrēlēĵēò ilkesine uyulmuĸtur. Ķdarece belirlenen risklerin kabul edilebilir 

d¿zeye indirilmesine yºnelik kontrol faaliyetleri belirlenmemiĸtir. ¥n mali kontrol sistemi, Ķ­ Kontrol 

ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslarôa uygun olarak kurulmuĸtur. Kamu idaresinin ºn mali 

kontrol yönergesi mevcuttur. 

Bilgi ve Ķletiĸim Standartlarē; Ķdare faaliyet raporu i­erik olarak mevzuata uygun hazērlanmēĸtēr. 

Ķdarenin Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē mevcuttur ve i­erik olarak Kamu Ķ­ Kontrol 

Standartlarē Tebliĵiône uygundur. 

Ķzleme Standartlarē; Ķdarenin t¿m birimleri tarafēndan i­ kontrol sistemi, yēlda en az bir kez 

deĵerlendirilmekte ve deĵerlendirme sonu­larē Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kuruluna 

raporlanmaktadēr. Kamu Ķdaresinde i­ denetim birimi kurulmuĸ olup 2 i­ denet­i kadrosu 

bulunmaktadēr. Bu kadrolardan 1ôi doludur. Ķ­ denetim biriminin i­ kontrol sistemine iliĸkin denetim 

­alēĸmasē mevcut deĵildir. 
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III.B.3.  Stratejik Planēn Deĵerlendirilmesi   

2025 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLAN DEĴERLENDĶRME TABLOLARI  

EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM  

A1 9ƐƛǘƛƳ- mƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤΣ  
ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

H1.1 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴΤ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊΣ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛκ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IмΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %63,79 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ όmT5.ύ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ (ED), 
CŀƪǸƭǘŜƭŜǊκ.ǀƭǸƳƭŜǊ όCκ.ύΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ό[99ύΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
hŦƛǎƛ ό¦ThύΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ό¸5¸hύΣ aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
(MOK) 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊlendirme 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG1.1.1 Lisans ve 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
άǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴέ 
ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛƴƛƴκ 
ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ 
temel yeterlilikleri 
ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛ 

15 %95 %97 

 
 
 

%87,61 

 
 
 

%90,31*  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊϝmƭœǸƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΤ ǀƭœǸƳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
Metodoloji: TƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ όtDмΦмΦмύ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ҈фр Ǝƛōƛ ǘŀǾŀƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 
ƻƭǳǇΣ ƘŜŘŜŦ ōǳ ȅǸƪǎŜƪ ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƳŀǊƧƛƴŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ ҈фтϥȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 9ƪ-5 ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ όaŀŘŘŜ пΥ 
IŜǊ ¸Ƥƭ !ȅƴƤ 5ŜƐŜǊƛ YƻǊǳƳŀ  ŜƪƭƛƴŘŜ TŦŀŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊύ ƎŜǊŜƐƛΤ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅƛ 
ƪƻǊǳƳŀȅƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ōǳ ǘǸǊ ƻǊŀƴǎŀƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ό/-A)/(B-!ύ ŦƻǊƳǸƭǸƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅŀƴƤƭǘƤŎƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸǒǸƪ œƤƪŀǊŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ wŜƘōŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ό!ύ ŦƻǊƳǸƭŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀōƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ κ IŜŘŜŦ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭǸȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǳȅǳƳ 
ōŀǒŀǊƤǎƤ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
Mevcut Durum ve Performans Analizi: tDмΦмΦм ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƭœǸƳ ȅŀǇƤƭŀƴ CŜƴΣ 
aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒ ŀƴƪŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸ ƎŜƴŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛ ό/ύ 
҈утΣсм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ό/κ.ύ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈флΣом ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ ¦ȅǳƳ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ bƛǘŜƭ .ǳƭƎǳƭŀǊΥ 
ω CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό҈уфΣтрύΥ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ ό҈фрΣпмύ ƘŜŘŜŦŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
ǎŜǊƎƛƭŜǊƪŜƴΤ CƛȊƛƪ ό҈урύ ǾŜ YƛƳȅŀ ό҈утΣрύ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳȅǳƳ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƻǊǘŀƭŀƳŀȅƤ ŀǒŀƐƤ 
œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ 
ω aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό҈фнΣрлύΥ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ƛƭŜ  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƻǊƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭǸ ōǳƭǳƴƳǳǒΤ ŀƴŎŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ǊŜǎƛƳΣ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜ /!5 όwƘƛƴƻ ǾōΦύ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ǇǊŀǘƛƪƭŜǊƛ 
ǾŜ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƪƻǇǳƪƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YǸƭǘǸǊ 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ ǾŜ hƴŀǊƤƳ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛǎŜ ҈млл ǘŀƳ ǳȅǳƳ ƻƴŀȅƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
ω aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό҈улΣслύΥ aŀƪƛƴŜΣ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 
ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜ œŀǊǇƤŎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
     DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƘŜƳ ƭƛǎŀƴǎ ƘŜƳ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ҈млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀǊŀƪ ƪǳǎǳǊǎǳȊ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǳȅǳƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
     Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭ ǳȅǳƳ ҈умΣум ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ CŀƪǸƭǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ȊŀȅƤŦ 
ƘŀƭƪŀƴƤƴ ϥǘŜƪƴƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊϥ ŘŜƐƛƭΣ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ Ϧt4ммΥ aŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ŜǾǊŜƴǎŜƭκǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŀƐƭŀƳŘŀ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤϦ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ όƪŀǊŀǊǎƤȊύ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛƴŘŜ ҈сл ǳȅǳƳ œƤƪŀƴ ǾŜ ϦtǊƻƧŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛκDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪϦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀǇǘŀƴŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ǀǊǘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ DŜƭŜŎŜƪ 5ǀƴŜƳ Tœƛƴ DǀǎǘŜǊƎŜ wŜǾƛȊȅƻƴǳ mƴŜǊƛǎƛΥ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 
!ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜΤ ƳŜǾŎǳǘ tDмΦмΦм ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ όǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǳȅǳƳǳύ ƘŜǊ ōǀƭǸƳǸƴ ƪŜƴŘƛ ƛœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴƛƴΣ 
ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǸœƭǸƪƭŜǊ 
ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƴƤƴΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜǊƛ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊ ƛœŜǊŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ǎƻƳǳǘ ƪŀƴƤǘƤƴΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ά9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭŀǊƤƴŀέ 
όƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛύ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴƛƴΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛ ƎƛǊŘƛǎƛ όǎƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛύ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ƎǸœƭǸƐǸ ȅŀǊŀǘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
όǾŜȅŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛƭŜύ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΤ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǀƭœŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜktedir. 
mǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛΥ aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ όƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘύ ŘǸȊŜȅƛ ό҈ύκaŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ όŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ 
ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴŜύ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 
 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ 
ǀƭœǸƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΥ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ 
ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴΣ aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƛǒǾŜǊŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǾŜ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤΤ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ 
ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜŘŜŦƛƴ ƳŜȊǳƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƳƤ ȅƻƪǎŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ Ƴƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ 
ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤΤ ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻƳǳǘΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǾŜ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.1.2 TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ κ 
¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

25 %60 %75 
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%80 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

Metodoloji: tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈сл ƻƭŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ҈трΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 
wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 9ƪ-5 ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ Ϧ¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊϦ 
ǎƤƴƤŦƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƘōŜǊƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ ƎŜǊŜƐƛΤ ŀƳŀŎƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻǊŀƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ƳŜǾŎǳǘ 
ŘǳǊǳƳǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƴŜǘ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ όŀǊǘƤǒύ ƪƻȅƳŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ǘǸǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ό!ύ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ό/-A)/(B-!ύ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ όCŜƴΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ aƛƳŀǊƭƤƪΣ [99Σ ¸5¸hύ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈тн ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŜƘōŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒ ƻŘŀƪƭƤ 
ōǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ мр ǇǳŀƴƭƤƪ 
ό҈слϥǘŀƴ ҈трϥŜύ ƴŜǘ ŀǊǘƤǒ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴΣ мн ǇǳŀƴƭƤƪ ό҈слϥǘŀƴ ҈тнϥȅŜύ ƪƤǎƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒ 
ǾŜ ǎŀƭǘ ƎŜƭƛǒƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƭœǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈ул ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦŜ ōǸȅǸƪ 
ƻǊŀƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ TƭŜǊƭŜƳŜΥ 
ω aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛΥ a«59Y ǾŜ C959Y ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸȅƭŜ ҈фл ǾŜ 
ǸȊŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅǳƪŀǊƤ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ 
ω ̧ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¸5¸hύΥ ҈сл TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜƪƛ ƪǊƛǘƛƪ ǊƻƭǸ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǀƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸5¸hΣ ҈сл ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 
ω [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ό[99ύΥ ҈мллΩƭǸƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƪƛ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŎŀǊƛ ȅƤƭŘŀ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
[99ΩŘŜ ŘƻȅƎǳƴƭǳƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Etkinlik ǾŜ aŀƭƛȅŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ YŀƳǳŘŀ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ 
TƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝƪ ōǸǘœŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ 
ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸5¸h ǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ όa.Dύ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƎŜƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ 
teyit etmektedir. 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Υ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤΤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ CŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒκŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
ƻŘŀƪƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊƪŜƴΣ ¸5¸h ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 
ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ό҈мллύ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸŦǊŜŘŀǘ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.1.3 Teknolojik 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜǊǎƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ κ ¢ǸƳ ŘŜǊǎƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 %10 %20 
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tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈нлΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
YǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ό҈роύ ƻǊǘŀƭŀƳŀȅƤ ȅǳƪŀǊƤ œŜƪǎŜ ŘŜΤ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳϥƴǳƴ ό¸5¸hύ ƘŜŘŜŦƛƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ҈мфΣу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈фу ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ϦaŀƪǳƭϦ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 
ω CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛΥ .ǀƭǸƳ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ȅŜƴƛƭŜȅŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦƛ ŀǒƳƤǒΣ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
ǎƤǊǘƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
ω ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¸5¸hύΥ 5ƛƧƛǘŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊƛƳŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ҈мр ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƪƤƭƭƤ ǘŀƘǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
ω aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪΥ 5ŜǊǎƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ 
όǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈мсΣу ǾŜ ҈мнύ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ όYŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤύΥ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ 
ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘ ōǸǘœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊƪŜƴΤ ¸5¸hΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 
ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ όŜǘƪƛƴƭƛƪύ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛƴƛ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ wƛǎƪƭŜǊΥ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴǸ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōǸǘœŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŜ 
ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ aŀǘŜƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ ŘŜ ǘŜƳŜƭ ŘƻƴŀƴƤƳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ όI5aLΣ 
ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴύ ƛœƛƴ ōǸǘœŜ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸5¸h ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ϦŀƪƤƭƭƤ ǘŀƘǘŀϦ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ŀƴŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ όƛƴǘŜǊƴŜǘκǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴύ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪǳǊǳƭǳƳ ŘŜƐƛƭΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ōŀƪƤƳ 
ǒŀǊǘǘƤǊΦ a.D .ǀƭǸƳǸϥƴǸƴ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ¸5¸h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 
ƎǀȊƭŜƳƭŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ŧŀŀƭ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.1.4 Lisans yan dal 
ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ κ 
Toplam mezun lisans 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ  

15 %1,54 - 

 
 
- 

 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 
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tDмΦмΦп ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ нлнр ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ҈мΣрп 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
nedenle нлнр ȅƤƭƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ȅƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒΤ 
нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƛƭƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ нлнс ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.1.5 Tƭƪ ƛƪƛ ȅƤƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒŜ 
ȅŜǊƭŜǒŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤκ 
Toplam mezun olan 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - %70 

 
 

%79 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDмΦмΦр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ό҈тфύΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ό҈тлύ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 
IŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ҈ммнΣур ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ 
мΦмύΣ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ƻƭǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈тл ƻǊŀƴƤ ŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ҈тф ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœΣ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴǸ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ƛƭŀǾŜ ōƛǊ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŜȊǳƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.1.6 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ κ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ  

15 %24 %24 

 
 

%24 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ 
ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ҈нп 
ŘŜƐŜǊƛΣ нлнр ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛ ŘŜƐƛƭΤ нлнс ȅƤƭƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ōŀȊ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ 
ϥtƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛϥ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǳ 
ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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A1 9ƐƛǘƛƳ- mƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤΣ  ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

H1.2 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ 

hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛκ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 
9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ 
hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

H1.2 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

%25,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmT5.ύ 
 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.2.1 Ulusal 
Akreditasyon alan 
lisans program 
ǎŀȅƤǎƤ κ ¢ǸƳ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ  

25 % 28 % 40 

 
 

%50 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ му ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ф ǘŀƴŜǎƛ ǳƭǳǎŀƭ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈рл 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈пл ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ҈муоΣоо ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ƘŜŘŜŦƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
CŀƪǸƭǘŜ .ŀȊƭƤ {ǸǊŜœ !ƴŀƭƛȊƛΥ 
ω aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΥ [ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ҈рлϥǎƛ όр ǇǊƻƎǊŀƳύ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CŀƪǸƭǘŜΣ 
2026'da 7, 2027'de 10 programa ulaǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ω CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛΥ р ōǀƭǸƳŘŜƴ оΩǸ όCƛȊƛƪΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ a.Dύ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ C959Y ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
Cƻǘƻƴƛƪ .ǀƭǸƳǸΣ C959Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜΤ aŀǘŜƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ ƛǎŜ р 
ȅƤƭƭƤƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛƳȅŀ .ǀƭǸƳǸ ƘŜƴǸȊ ōŀǒǾǳǊǳ 
ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
DŜƭŜŎŜƪ tŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ tƭŀƴƤΥ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ƘŜƴǸȊ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳŀƳƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ όYƛƳȅŀ ǾōΦύ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƛƳŀǊƭƤƪ ōǀƭǸƳǸ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǒ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
ϝ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ CŜƴ mƴŎǸΥ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǎŀȅƤǎŀƭ œƻƐǳƴƭǳƐǳΣ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛǎŜ όCƻǘƻƴƛƪ ƪǊƛǘŜǊ 
ǎƻǊǳƴǳ Ǝƛōƛύ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ǎǸǊŜŎƛ ǎǸǊǸƪƭŜȅŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƻƭŘǳΦ 
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Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.2.2 

9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢I9 
derecelendirme 
sistemindeki 
ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

25 1500+ - 

 
 

1001-1200 

 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ό1001-1200ύΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ƻƭǳƳƭǳ 
ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦϦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐeri (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.2.3 

9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ v{ 
derecelendirme 
sistemindeki 
ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

25 1201-1400 - 

 
 
- 

 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.2.4 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
{ƤƴŀǾƤƴŘŀ ƛƭƪ 
млΦлллΩŘŜƴ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ κ [ƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǘǸƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ  

25 %8 %12 

 
 
 
 

%4,31 

 
 
 
 

%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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YǸƳǸƭŀǘƛŦ ƳƛƪǘŀǊ όǎǘƻƪύ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜȅŜƴΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴǎŀƭ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ό¸Y{ 
ȅŜǊƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤΣ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ǾōΦύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ wŜƘōŜǊΩƛƴ άоΦ ¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ 
TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŜǾƛȅŜ ŦŀǊƪƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 
ŦƻǊƳǸƭŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Ϧ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ урф ǀƐǊŜƴŎƛŘŜƴ отϥǎƛ ƛƭƪ млΦллл 
ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈пΣом ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ҈уϥƛƴ ǾŜ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈мнϥƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤƴƳƤǒΤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ǎŀǇƳŀ ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤŎŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭǊƛƭƛƪΥ DǀǎǘŜǊƎŜ YŀǇǎŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ TƘǘƛȅŀŎƤΥ 
Ϧ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈л όYǊƛǘƛƪ wƛǎƪύ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ 
ƻƭǎŀ ŘŀΤ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜΣ άTƭƪ млΦлллϥŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴέ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǀƭœƳŜŘŜ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 
ǾŜ ŘŀǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ¸Y{ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ōƛǊœƻƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊƤƴ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŀōŀƴ Ǉǳŀƴ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ƛƭƪ о ǾŜȅŀ ƛƭƪ р ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤ ƎǊŀŦƛƐƛ ȅŀƪŀƭŀƴŘƤƐƤύ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
aŜǾŎǳǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǳ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜȅƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ Ŝƪǎƛƪ ƪŀƭŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸ ƛœƛƴΤ ōƛǊ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ tƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǀƭœǸƳ 
ǘŜƪƴƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ά5ŜǾƭŜǘ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǘŀōŀƴ Ǉǳŀƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ оΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤέ ƎƛōƛΣ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜ 
ƻŘŀƪƭƤ ȅŜƴƛ ƪŀƭƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ όwŜƘōŜǊ 9ƪ-5 aŀŘŘŜ п ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ƳŀƴǘƤƐƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪύ Ǉƭŀƴŀ 
ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǀƭœǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭƤƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ !ƭǘ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛœŜǊƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

A1 9ƐƛǘƛƳ- mƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤΣ  
ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

H1.3 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳκŘƻƭŀǒƤƳƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛκ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 
9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IмΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %17,66 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛ ό¦ThύΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmT5.ύ 
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tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-
A)/(B-A) 

PG1.3.1 !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ κ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƪƛƭƛ 
ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ  

30 1,8 2,5 

 
 

1,17 

 
 

%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŘŜƐƛƭΣ 
ƳŜǾŎǳǘ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ όǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛύ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ƘŜǊ 
ŀƴƭŀǒƳŀ ōŀǒƤƴŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мΣу ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ŘǸǒŜǊƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ нΣрϥŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ǘƻǇƭŀƳ мнм ŀŘŜǘ 9ǊŀǎƳǳǎ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōǳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ мпмϥŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƻǊŀƴ όмΣмтύΣ ƘŜƳ ȅƤƭǎƻƴǳ 
ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ όнΣрύ ƘŜƳ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όмΣуύ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
ŀƭǘƤƴŀ ƛƴƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈л ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
TƭƎƛƭƛƭƛƪ ǾŜ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛΥ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ нлнп ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ 
ƪƤǎƳƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾƛȊŜ ǊŀƴŘŜǾǳǎǳ ōǳƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
!ƴŎŀƪ ǾƛȊŜ ǎƻǊǳƴǳ ȅŀǇƤǎŀƭ ōƛǊ ŘƤǒǎŀƭ Ǌƛǎƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜΤ ǊŀƴŘŜǾǳ ŀƭŀƳŀƳŀ ǾŜȅŀ ǊŜǘ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ƛǇǘŀƭ ŜǘƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƳǳƴ 
Erasmus PrƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ όŀƴƭŀǒƳŀ 
ōŀǒƤƴŀ нΣр ƪƛǒƛύ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪƤǎƤǘƭŀȅŀƴ ǘŜƳŜƭ ŜǘƪŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
9ǘƪƛƭƛƭƛƪ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛΥ {ŀȅƤǎŀƭ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ 
ŘǸǒǸƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 
ω YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘƤǒƤΥ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈п ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ω tŜǊǎƻƴŜƭ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΥ IƛōŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5ŜǊǎ ±ŜǊƳŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 
ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǎŜœƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΤ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜ нлнп ȅƤƭƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈рл ŀǊǘƤǒ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ω {ǘŀƧ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΥ {ǘŀƧ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛœƛƴ ƪŀōǳƭ ƳŜƪǘǳōǳ ǎǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ǘǊŜƴŘƛ 
ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
9ǘƪƛƴƭƛƪ όaŀƭƛȅŜǘ ǾŜ Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤύΥ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǸǘœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ нлнп !ƴŀ IƛōŜ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ нлно 9ƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ϦœƛŦǘ ǎŜœƛƳ 
ŘǀƴŜƳƛϦ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 9ǘƪƛΥ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΤ ƎƛŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜŘŜŦƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜȅŀ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǾŜ ǾƛȊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
D9b9[ 59F9w[9b5Twa9 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ όƻǊŀƴ ōŀȊƤƴŘŀύ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ Ƴǳǘƭŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊŘŀ нлнп ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜΣ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ǾƛȊŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŘƤǒǎŀƭ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tlanda, 
ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜȅŀ Ǌƛǎƪ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƭŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǾƛȊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜŘŜŦŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀƪƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛΩƴŘŜƴ ǎƻƳǳǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜȅƭŜƳ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǳƴǳƭŀŎŀƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪƻƴǳƴǳƴ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳa 
DǊǳōǳ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴdirme 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-
A)/(B-A) 

PG1.3.2 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘŜƐƛǒƛƳκŘƻƭŀǒƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
κ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳκŘƻƭŀǒƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

35 %4 %15 
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IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈пΩǘŜƴ ҈мрΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нл ƎŜƭŜƴ ǾŜ ннн ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ф ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈мр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ҈прΣпр ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
TȅƛƭŜǒƳŜ ¢ǊŜƴŘƛ ǾŜ 9ǘƪƛƭƛƭƛƪΥ IŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ нлнп ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ 
ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǘǊŜƴŘƛ ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ҈сΣут ƻƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤΣ 
нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈фϥŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ҈мтϥƭƛƪ ŀǊǘƤǒŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ƎŜƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ҈ро ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴ ƎƛŘŜƴƛ ƎŜœǘƛƐƛƴƛ ǾŜ 
ŘŜƴƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ǘƪƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ DŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƴŜȅƛƳƭŜȅŜǊŜƪ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴŘǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊŜǊ ϥƎǀƴǸƭƭǸ T¸¢9 Ŝƭœƛǎƛϥ ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƪ 
hedeŦƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜȅŀ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ 
Ǌƛǎƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ 
ŘƤǒǎŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Maliyet ve Kayƴŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ό9ǘƪƛƴƭƛƪύΥ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǸǘœŜ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƤƴƳƤǒΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ Tœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ŀȅƤǎŀƭ ƘŜŘŜŦŜ ǘŀƳ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀǎŀ Řŀ ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ ҈роϥƭǸƪ ŀǊǘƤǒ ƛǾƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ƳŜǾŎǳǘ 
ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒΤ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƭŜ ƘŜŘŜŦŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
DǀǎǘŜǊƎŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ TƘǘƛȅŀŎƤΥ ϦTƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜΤ ϥDŜƭŜƴ 
mƐǊŜƴŎƛ κ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛϥ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 
wŜƘōŜǊƛ Yǳǘǳ муϥŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥ!ȅƴƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛŦŀŘŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƭœǸƭŜŎŜƪ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǳƴǎǳǊ 
ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊϥ ƛƭƪŜǎƛȅƭŜ œŜƭƛǒǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ 
ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊœŜƪ ŀǊǘƤǒ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭƤǒƭŀǊƤ όƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀǒŀǊƤȅƤύ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ƳŀǎƪŜƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸƴǸ ƛƳƪŀƴǎƤȊ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TŘŀǊŜƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ǀƭœǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ Stratejik 
tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ϥ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛϥ ό.ǀƭǸƳ уύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊƛƴŜ wŜƘōŜǊƛƴ 9ƪ-9 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
{ŜǘƛƴŘŜ όDǀǎǘŜǊƎŜ ну ǾŜ нфύ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΤ 
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ω ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ όƎƛŘŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
ω ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƳƛƪǘŀǊ όǎŀȅƤύ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦϦ 
 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǀƭœǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭƤƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
iliǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ !ƭǘ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛœŜǊƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳi 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-
A)/(B-A) 

PG1.3.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘŜƐƛǒƛƳκŘƻƭŀǒƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ 
ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ κ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳκŘƻƭŀǒƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǎŀȅƤǎƤ 
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%5 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈мнΩŘŜƴ ҈мсΩȅŀ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ р ƎŜƭŜƴ ǾŜ пм ƎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈мнΣн 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ҈р ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
Sapma Analizi ve Etkililik: DǀǎǘŜǊƎŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈мс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ 
ƴŜŘŜƴƛΣ ǇŀȅŘŀ όƎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭύ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŀǊǘƤǒǘƤǊΦ DƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ 
мс ƛƪŜƴΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ нΣр ƪŀǘ ŀǊǘŀǊŀƪ пмΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒ όфΩŘŀƴ 
рΩŜύ ƻǊŀƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǎŜ ŘŜΤ ƻǊŀƴƤƴ ҈мнΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀǎƤƭ ŜǘƪŜƴΣ ƎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōǳ ōǸȅǸƪ ōŀǒŀǊƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ƻǊŀƴǎŀƭ ƘŜŘŜŦ ǘǳǘǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ǎƤœǊŀƳŀ ƳǸǎǇŜǘ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭmektedir. 
9ǘƪƛƴƭƛƪ όaŀƭƛȅŜǘ ǾŜ Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤύΥ ¦ƭǳǎŀƭ !Ƨŀƴǎ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ нлнп ǾŜ нлно ŘǀƴŜƳƛ ƘƛōŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ŘǀǊǘ ŀȅǊƤ ǎŜœƛƳ ŘǀƴŜƳƛ όн 5ŜǊǎ ±ŜǊƳŜ Ҍ н 9ƐƛǘƛƳ !ƭƳŀύ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ 
ƘƛōŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ƳŀƪǎƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǸǘœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ Tœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŜ ƎŜƭŜƴ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƛȊƭŜƴƛƳƛƴΣ ǳȊǳƴ 
ǾŀŘŜŘŜ ƎŜƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
kurumsal veya yasal bir rƛǎƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀΣ ŀƴŎŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ Ǌƛǎƪ 
ŦŀƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DǀǎǘŜǊƎŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ TƘǘƛȅŀŎƤΥ Ϧ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƳǸ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΤ ϥDŜƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ κ DƛŘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƭϥ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƳŜǾŎǳǘ tDмΦоΦо ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ Yǳǘǳ муϥŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥ!ȅƴƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛŦŀŘŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƭœǸƭŜŎŜƪ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǳƴǎǳǊ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊϥ ƪǳǊŀƭƤȅƭŀ œŜƭƛǒǘƛƐƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ όǘŜƪ ŦƻǊƳǸƭŘŜ 
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ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛύΣ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀǎƪŜƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ 
dƻƐǊǳ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸƴǸ ƛƳƪŃƴǎƤȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TŘŀǊŜƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ǒŜŦŦŀŦΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ǾŜ 
wŜƘōŜǊƛƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ϥ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛϥ ό.ǀƭǸƳ уύ 
hǸƪǸƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻǊŀƴǎŀƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅƭŜΤ 
ω ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳκŘƻƭŀǒƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 
ω ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳκŘƻƭŀǒƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƳƛƪǘŀǊ όǎŀȅƤύ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ Ǉƭŀƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦϦ 
 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǀƭœǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭƤƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ !ƭǘ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛœŜǊƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

A1 9ƐƛǘƛƳ- mƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤΣ  
ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

H1.4 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛκ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 
9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IмΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %45,83 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmT5.ύΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ό¸5¸hύ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.4.1 TƴƎƛƭƛȊŎŜ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 
ōŀǒŀǊƤƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ  

25 76 - 

 
- 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDмΦпΦм ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ нлнр ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ҈тс 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ нлнр ȅƤƭƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ȅƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒΤ 
2лнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƛƭƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ нлнс ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
{ŀȅƤǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ǀƭœǸƭŜƳŜƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ƘŜŘŜŦΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
ω 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜǎƛΥ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǀƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ƙŀǎǎŀǎ ǀƭœǘǸƐǸ ǾŜ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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ω YŀǇŀǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ aŜǾŎǳǘ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻǎǳΣ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛǎŜ ǎŀŘŜŎŜ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ŘǀƴŜƳ ƛœƛ ǀƭœƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ 
όǎǸǊŜœ ƻŘŀƪƭƤύ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.4.2 TƴƎƛƭƛȊŎŜ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴƤ 
ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜœŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ κ  
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 
ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 %88 %95 

 
 

%74,29 

 
 

%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

Mevcut Durum ve Performans Analizi: tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƻƭŀƴ ҈ууϥŘŜƴ ҈фрϥŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
(YDYO) 2025-нлнс DǸȊ 5ǀƴŜƳƛ ǎƤƴŀǾ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈тпΣнф 
seviyesinŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ό!ύ ƎŜǊƛǎƛƴŜ ŘǸǒƳŜǎƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƴŜƎŀǘƛŦ œƤƪƳƤǒ ƻƭǳǇΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ όYǳǘǳ 
ннύ ƎŜǊŜƐƛ ōǳ ŘŜƐŜǊ ҈л όYǊƛǘƛƪ wƛǎƪύ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
SeǾƛȅŜ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ ¸5¸h ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƭǘ ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƭŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ 
ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤƴ ƘƻƳƻƧŜƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ [ŜǾŜƭ м ό҈тсΣлрύ ǾŜ [ŜǾŜƭ о ό҈умΣмлύ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƪƤǎƳŜƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪƪŜƴΣ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ƻƭŀƴ [ŜǾŜƭ н ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ҈срΣто ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤȅƭŀ 
ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀȅƤ ŎƛŘŘƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǒŀƐƤ œŜƪǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŜŎŜǊƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ǘǸƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻƪǳƳŀ όwŜŀŘƛƴƎύ ǾŜ ȅŀȊƳŀ ό²ǊƛǘƛƴƎύ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦŜ 
ȅŀƪƤƴ ǇǳŀƴƭŀǊ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ό5ƛƴƭŜƳŜύ ǾŜ ¦ǎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ό5ƛƭōƛƭƎƛǎƛκYǳƭƭŀƴƤƳύ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ǇǳŀƴƭŀǊƤƴ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭŀǊŀƪ όǀǊƴŜƐƛƴ [ŜǾŜƭ н [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƳƻŘǸƭǸ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤ ҈рнΣфлύ ƎŜƴŜƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸǒǸǒǸΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳǳƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
dinleme ve dil bilgisi modǸƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŘǸǒǸǒǸƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŀǇƳŀǎƤƴƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.4.3 Lisans ve 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 
yeterlilik seviyesine 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ 
bildirimleri 

25 - %60 

 
 
 

%50 

 
 
 

%83,30 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘǘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ млл 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇǳŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƛǊƪŜƴΣ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪŜǎƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ Ϧпмς60 (Moderate/Orta)" 
Ǝƛōƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪŜǎƛƴ ōƛǊ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ό/ύ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
AnŎŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ƴƛŎŜƭ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ 
ω ±ŀǊǎŀȅƤƳΥ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒŀǊŜǘƭŜŘƛƐƛ Ϧпм-слϦ ōŀƴŘƤƴƤƴ ƻǊǘŀ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀƴ рл 
ǇǳŀƴΣ ǘŀƘƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ό/ύ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ω CƻǊƳǸƭΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ό҈ύ Ґ ό/ - A) / (B - A) 
ω IŜǎŀǇƭŀƳŀΥ όрл - 0) / (60 - 0) = 50 / 60 = 0.833 
ω ¢ŀƘƳƛƴƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤΥ ҈уоΣо 
{ƻƴǳœΥ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ҈сл ōŀǊŀƧƤƴƤƴ ƘŜƳŜƴ ŀƭǘƤƴŘŀ όǘŀƘƳini %50 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜύ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ҈уоΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ŀǎƤƭ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀƴ ҈сл 
Ƴǳǘƭŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƘŜƴǸȊ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG1.4.4 TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ κ 
TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊǎ ǾŜǊŜƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

25 
 

30 
 

28 

 
 

27,13 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ олΩŘŀƴ нуΩŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ умп ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ол 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƛƭŜ нтΣмо ƻǊŀƴƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǘŀƳ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴǸ ǾŜ ǎƤƴƤŦ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴƤƴ 
kaliteyi destekleyecek seviyeye indiriƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪŀŘǊƻ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ŘŜƴƎŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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BĶLĶMSEL ARAķTIRMA 

A2 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ 
olan ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

H2.1 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀȅƎƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀŎŀƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IнΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %0,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
(KDDB) 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴdirme 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG2.1.1 Υ mƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾ 
sistemimizdeki ulusal 
ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
makale/derleme 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 1,82 - 

 
 
 

2,27 

 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

PG2.1.1 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 5ŜƐŜǊ ό.ύ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛ ƻǊŀƴǎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ мр hŎŀƪ нлнс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΤ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

222Σ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 503 ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ƳŀƪŀƭŜκŘŜǊƭŜƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ мΣунΩŘŜƴ нΣнтΩŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ tespit 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳ ŀǊǘƤǒΣ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛǎŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭŀƴ T¸¢9 
GCRISΩƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ OpenAIRE, ORCID ve DSpace Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ ǘŀƳ ǳȅǳƳǳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜǒƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒ ȅǸƪǸƴǸ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.1.2 mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

15 1,89 2,00 
 

1,43 
 

 
%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDнΦмΦн ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΩƛƴ 9ƪ-5 ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥоΦ ¸ǸȊŘŜ 
hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊϥ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƻǊƳǸƭ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ όмΣпоύΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όмΣуфύ 
ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒǘǸƐǸ ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ƴŜƎŀǘƛŦ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ wŜƘōŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǸƪǸƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 
ƴŜƎŀǘƛŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƛ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ л ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ bƛǘŜƭ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ .ǸǘǸƴŎǸƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ ҈л όYǊƛǘƛƪ wƛǎƪύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀΤ 
ƛƭƎƛƭƛ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǎƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
(PG2.1.5 - YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ κ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤύ 
ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳƴǳƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŜ Řŀȅŀƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ƻǊǘŀŘŀ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ϦƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ŘŀǊŀƭƳŀȅŀ ƪŀǊǒƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ 
όƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƘŀŎƛƳ ƻŘŀƪƭƤύ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜϦ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢«.T¢!YΣ .!tΣ !.Σ ¢«{9.Σ T½Y! ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¢9¸59. 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ϦǎŀȅƤǎƤƴŘŀϦ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤ 
ϦōǸǘœŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀϦ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŀǇƳŀ ƻƭƳŀƳƤǒΣ ŀƪǎƛƴŜ ōǸǘœŜ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳƴǳƴ ōǳ ǘŀōƭƻŘŀƴ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎƻƴǳŎŀ ƎǀǊŜ ōǳ ŘǳǊǳƳΤ 
ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤƪ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀΣ ƪǸœǸƪ ōǸǘœŜƭƛ ǾŜ ǇŀǊœŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜΤ 
ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴΣ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƛ œƻƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ !Ǌ-
Ge projelerine ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ !ƭƤƴŀŎŀƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊΥ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ άǇǊƻƧŜ ŀŘŜŘƛ όœƤƪǘƤύέ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ 
ŀǊǘŀƴ ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜǎƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀŎƳƛ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛ όǎƻƴǳœ ōƻȅǳǘǳƴǳύ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƎǀǊǸƴǸǊ 
ƪƤƭƳŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŘŜ ƴƛŎŜƭƛƪǘŜƴ όǎŀȅƤŘŀƴύ ƴƛǘŜƭƛƐŜ όƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƘŀŎƳŜύ 
ŘƻƐǊǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŜƭƛƳΣ ƳŜǾŎǳǘ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ tDнΦмΦр όYǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ κ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤύ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ŀǊǘƤǒƭŀ Řŀ 
desteklenmektedir. 
DŜƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ 
ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ άǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤέƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ όtDнΦмΦнύ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΩƴƛƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ 
ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ōƻȅǳǘǳƴǳ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ǾŜ ǀƭœǸƳǸ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ 
tDнΦмΦр ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜdir. 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ tDнΦмΦн ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŜƳƛƴƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ōǸǘœŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛ 
ǎŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ karar 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭsonu 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.1.3 mƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
Scopus indeksli 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ǘǸƳ 
ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ 
(makale/derleme) 
ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ 

20 84,31 - 

 
91,06 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŘƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDнΦмΦо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ 
ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ nedenle 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
мр hŎŀƪ нлнс ǘŀǊƛƘƭƛ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ό!ǊǘƛŎƭŜ ƛƴ tǊŜǎǎ ƘŀǊƛœύΣ ннн ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ нлΦнмс 
toplaƳ ŀǘƤŦ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ фмΣлс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ упΣомΩŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳ ŀǊǘƤǒΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TeǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ ƛƭŀǾŜ ōƛǊ ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ǘŀƪƛōƛΣ {ŎƻǇǳǎΩǳƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.1.4 Scopus indeksli 
vм ǾŜ vн ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ȅŜǊ 
alan dergilerdeki 
ƳŀƪŀƭŜ κŘŜǊƭŜƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 
/ Scopus indeksli 
dergilerdeki 
ƳŀƪŀƭŜκŘŜǊƭŜƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

15 0,90 - 

 
 
0,90 

 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDнΦмΦп ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ, {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
izlŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
мр hŎŀƪ нлнс ǘŀǊƛƘƭƛ {ŎƻǇǳǎ ǾŜ {Ŏƛ±ŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ό!ǊǘƛŎƭŜ ƛƴ tǊŜǎǎ ƘŀǊƛœύΣ ǘƻǇƭŀƳ ппн 
ƳŀƪŀƭŜκŘŜǊƭŜƳŜƴƛƴ офсΩǎƤ vм ǾŜ vн ǎƤƴƤŦƤ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ лΣфл ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŀƴ ōǳ ƻǊŀƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀȅƤƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ 
ƴƛŎŜƭƛƪǘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀȅƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ǘŀƪƛōƛ {ŎƻǇǳǎ ǾŜ {Ŏƛ±ŀƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 



192  

  

ǘŜƪ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
ŘƛȊƛƴƭŜǊƭŜ όǀǊΦ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.1.5 YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ 
kaynaklarla 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ κ 
mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

15 3.206.567 - 

 
3.619.405 

 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ό3.619.405ύΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ 
ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.1.6 .ǀƭƎŜǎŜƭκ ȅŜǊŜƭ 
ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

15 7 - 

 
 
- 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ό2ύΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ƴŜƎŀǘƛŦ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ 
ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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A2 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ve katma 
ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

H2.2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

 «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IнΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %24,50 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όt5.ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/ 
(B-A) 

PG2.2.1 Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ 
desteklenen bilimsel 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǸǘœŜǎƛ κ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 264.991 - 

 
 
269.787 
 

 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

Hedefe Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
¸Ƥƭǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ό269.787ύΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ 
ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.2.2 Doktora 
ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ κ ¢ƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ 

25 %6 %6 

 

%5,88 
 

 

%98 

Hedefe Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

Mevcut Durum ve Performans Analizi: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ όtƻǎǘ-5ƻŎύ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ҈с 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ όƛŘŀƳŜ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛύ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
!ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 5ŜƐŜǊƭŜndirmesi ve Veri Konsolidasyonu: ±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ .!t-K 
¸ǸǊǸǘƳŜ ōƛǊƛƳƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻǊŀƴƤƴ ҈пϥŜ ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ǎŀǇƤƭŘƤƐƤ όtŜǊŦƻǊƳŀƴǎΥ ҈ссΣссύ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳǸǒ ƻƭǎŀ ŘŀΤ ƛƭƎƛƭƛ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǀƭœǸƳŘŜ ōƛǊ 
ϦǾŜǊƛ ƪǀǊƭǸƐǸϦ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳƴǳƴ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aƛǎŀŦƛǊ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ό!ŘƧǳƴŎǘύ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ Yŀōǳƭ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŀ 
ƎŜƭŜƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ Řŀ όŦŀǊƪƭƤ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛȅƭŜύ 
ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛ ƎŜǊœŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈рΣуу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Stratejik Planlama Rehberi'nin (Ek-5 aŀŘŘŜ пύ Ϧ¦ƭŀǒƤƭŀƴ .ŜƭƛǊƭƛ .ƛǊ {ŜǾƛȅŜȅƛ YƻǊǳƳŀƪϦ ƪǳǊŀƭƤ ƎŜǊŜƐƛ ό/κ.ύ 
ŦƻǊƳǸƭǸȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǳ ƘŜŘŜŦǘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈фу ό.ŀǒŀǊƤƭƤύ ƻƭŀǊŀƪ 
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ǘŜǎŎƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƻǊǘŀŘŀ ōƛǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŘǸǒǸǒǸ ǾŜȅŀ ǊƛǎƪǘŜƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘƻȅƎǳƴƭǳƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
tam kapasitŜȅŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.2.3 
Laboratuarlardaki 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - - 
 

- 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDнΦнΦо ƴƻƭǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ нлнр ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ нлнр ȅƤƭƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ȅƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒΤ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΥ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘǀǊǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ όa!aΣ 49±w9 !wD9Σ .T¸ha9wΣ W9ha9wύ TS EN 
L{hκL9/ мтлнр ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢!a 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ 
ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǳȅǳƳǳ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 4ŜǾǊŜ !ǊƎŜ ǾŜ WŜƻƳŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒΤ 
a!a ǾŜ .ƛȅƻƳŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘŜǎǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
devam etmektedir. 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ŘǀǊǘ ƳŜǊƪŜȊ ƛœƛƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ a!a ǾŜ .ƛȅƻƳŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлнс ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ a!a ǾŜ .ƛȅƻƳŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 
ǘŜǎǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœƳƛǒ ƻƭŀƴ 4ŜǾǊŜ !ǊƎŜ ǾŜ WŜƻƳŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǘ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ȅƻƭ 
ŀœŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{ǸǊŜœ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ Řƛƪƪŀǘ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴƛǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƴŀƴ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ 
ǎƻƴǳŎǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝƪ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳƛǒǘƛǊΦ {ǸǊŜŎƛƴ ǳȊŀƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢{ 9b L{hκL9/ мтлнр ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳΣ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŘǳƐǳ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀΣ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōŀȊƤ 
birimlerde ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴ 
ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȊŀŦƛȅŜǘŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ 
.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ŜǎƴŜǘƛƭŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊ ƻƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ 
ƛœƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōŀǒǾǳǊǳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ нлнс ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀǎƤ ǘŜǎǘ ǘŜƪǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ǌƛǎƪ ǇŀȅƤ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤΤ ŀȅǊƤŎŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜmini vurgulayan 
ǾŜ ōƛǊƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤƴ ŜǒƎǸŘǸƳƭǸ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ нлнс ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
DŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.2.4 ¢ǸƳƭŜǒƛƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛœ 

25 12.578.280 - 
 
 
16.676.038 
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ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ό¢[ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤύ 

 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDнΦнΦп ƴƻƭǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ нлнр ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ нлнр ȅƤƭƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ȅƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒΤ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ ǾŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜΥ Ϧtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΣ ŀƴŎŀƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƛǎǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǾŜ ōƛǊƛƳ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅƤƭ ōŀǒƤƴŘŀ ǎŀōƛǘ ōƛǊ ǎŀȅƤǎŀƭ 
ƘŜŘŜŦ όǸǎǘ ƭƛƳƛǘύ ƪƻƴǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ мсΦстсΦлоу ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ¢!a YǊŜŘƛǎƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅƤƭǎƻƴǳ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ммΦутоΦпну ¢[ Ŧƛƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ҈тм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
T¸¢9 ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ¢!a YǊŜŘƛƭŜǊƛ ¢!a ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ T¸¢9 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ Ǹǎǘ ƭƛƳƛǘ 
ŦƻǊƳǸƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ǹǎǘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊƳǸƭǸƴŘŜƪƛ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ǘŜǎǘκŀƴŀƭƛȊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŀǊǘƤǒƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƘǎƛǎ 
ŜŘƛƭŜƴ ¢!a YǊŜŘƛǎƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ Ǉƭŀƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ōǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƪ 
bir maliyet gerekmemekǘŜŘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ммт ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ мсΦстсΦлоу ¢[ϥƭƛƪ ¢!a YǊŜŘƛǎƛƴƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳŘŀ ммΦутоΦпну¢[ϥƭƛƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ҈тмϥƭƛƪ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ   
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƤƴ ¢!a YǊŜŘƛǎƛ 
ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ǹǎǘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊƳǳƭǸ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤ ¢!a ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ȅŀǇǘƐƤ 
Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘǒƤ ǾŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊ T¸¢9 ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Kurulu onayƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ¢!a YǊŜŘƛǎƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ǘŜǎǘκŀƴŀƭƛȊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸƴŎŜƭ ƪŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

A2 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸzeyde bilgi ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ 
olan ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

H2.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

H2.3 PeǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %25 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
(KDDB) 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG2.3.1 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƻǊǘŀƪƭƤκŘŜǎǘŜƪƭƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ōǸǘœŜǎƛ ό¢[ύ 

25 389.896.681 - 

 
424.755.617 

 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 
лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ 
ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
¸Ƥƭǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ό424.755.617ύΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ 
ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.3.2 ¦ƭǳǎŀƭ ƻǊǘŀƪƭƤκ 
ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜǎƛ ό¢[ύ 

12,5 339.532.870 - 
 

382.398.290 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 
лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ 
ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
¸Ƥƭǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ό382.398.290ύΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ 
ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊi (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.3.3 mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭƛ 
ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

25 0,12 0,17 

 
0,19 

 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

PG2.3.3 άmƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤέ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ǎŀȅƤǎŀƭ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ 
1.1) Ek-5ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όлΣмфύ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ όлΣмнύ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŀǊǘƤǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƻǊƳǸƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈мпл ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǊŜƘōŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ŀǾŀƴ 5ŜƐŜǊ YǳǊŀƭƤ 
ƎŜǊŜƐƛΣ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴemindeki 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.3.4 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
destekli projelerde 
ȅǸǊǸǘǸŎǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

12,5 35 - 

 
 

36 

 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 
лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ 
ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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¸Ƥƭǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ό36ύΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.3.5 Scopus indeksli 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ-ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƳŀƪŀƭŜκ 
derleƳŜ ǎŀȅƤǎƤ κ {ŎƻǇǳǎ 
endeksli dergilerde 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƳŀƪŀƭŜκ 
ŘŜǊƭŜƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

25 %43,47 - 

 
 
 

 
%42.31 

 
 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDнΦоΦр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
15 Ocak 2026 tarihli Scopuǎ ǾŜ {Ŏƛ±ŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ό!ǊǘƛŎƭŜ ƛƴ tǊŜǎǎ ƘŀǊƛœύΣ {ŎƻǇǳǎ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ппн ƳŀƪŀƭŜκŘŜǊƭŜƳŜƴƛƴ мутΩǎƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈пнΣом ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ҈поΣптΩƴƛƴ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ǀƭœǸŘŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƭŀ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ǎǸǊŘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ǘŀƪƛōƛ {ŎƻǇǳǎ ǾŜ {Ŏƛ±ŀƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘŜƪ ǾŜǊƛ 
ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 
ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

A2 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ 
olan ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

H2.4 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

IнΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %50,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όt5.ύΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όY55.ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳe 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 
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PG2.4.1 {ƻƴ ōƛǊ ȅƤƭŘŀ 
ƪǳǊǳƳŀ ƪŀǘƤƭŀƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ I 
endeksi  

25 6,63 7,4 

 
10,75 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ H-ƛƴŘŜƪǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ сΣсоΩǘŜƴ тΣпΩŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ у ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ I-ƛƴŘŜƪǎƛ ну ǾŜ нм ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀŘǊƻȅŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƐŜǊ млΣтр ƻƭŀǊŀƪ 
gŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒƤƴ όлΣтт Ǉǳŀƴύ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ пΣмн ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻǊŀƴƤ ҈рор ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ 
ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸΣ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀǘŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ ƻƭŀǎƤ ǾŜǊƛ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŀƴǳŜƭ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǸǊŜœǘŜ 
tahmin edileƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀŘǊƻ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ±ŜǊƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ hw/L5 ǾŜȅŀ ²ƻ{ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ L5 ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜdir. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.4.2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƳŀœƭƤ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƪƤǎŀ 
ǎǸǊŜƭƛ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

25 115 145 

 
115 

 
%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƳŀœƭƤ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎƛŘŜƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ммрΩǘŜƴ мпрΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ммр ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈л ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ 
ƴŜŘŜƴƛΤ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘƤǒǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ œŜǊœŜǾŜ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ мпр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀƳŀƳƤǒΤ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 
aŜǾȊǳŀǘ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōǳ ȅŀǇƤǎŀƭ ƪƤǎƤǘƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ œŜǊœŜǾŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ȅŀ Řŀ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǎŜǘƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.4.3 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƳŀœƭƤ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ǳȊǳƴ 
ǎǸǊŜƭƛ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

25 3 8 

 
9 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 



199  

  

tDнΦпΦо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ оΩǘŜƴ уΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ офΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ф ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈мнл ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 
Yǳǘǳ нн ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.4.4 4ƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ǾŜ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ 
istihdam edilen uzman 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 28 - 

30 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
 tDнΦпΦп ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 5ŜƐŜǊ ό.ύ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻǊŀƴǎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ŎŀǊƛ ȅƤƭ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлнр ȅƤƭƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΤ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ну ǳȊƳŀƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ олΩŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳ ŀǊǘƤǒΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 
ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ Řŀ ƻƭǎŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ŘƻƐǳƳ ƛȊƴƛ Ǝƛōƛ ȅŀǎŀƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ȅŀǒŀƴƳƤǒΤ Ŝǒ 
ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒ ȅǸƪǸ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ hƭǳǒŀƴ ǳȊƳŀƴ ŀœƤƐƤƴƤ gidermek ve 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŀƪǎŀƳŀ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƛƪƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ¢ǸƳƭŜǒƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ό¢!aύ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ǳȊƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŧƛƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ол ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƪŀƭƤŎƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ƪŀŘǊƻƭǳ ǳȊƳŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤǎŀƭ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊΣ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
poƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪŀŘǊƻ ƛƘŘŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ ƻƴŀȅƤƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŜȅƭŜƳ ǎŜǘƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒΤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜœƛŎƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢!a aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ŀƴŀƭƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ƘƤȊƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ŎƛƘŀȊ ǇŀǊƪƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ƪŀƭƤŎƤ ƛǎǘƛƘdam 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŜǾȊǳŀǘ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŘƤǒǎŀƭ ƪƤǎƤǘƭŀǊΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ƪŀȅōƤƴŀ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȊƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Ǌƛǎƪƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀŘǊƻ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƪŀƭƤŎƤ ǳȊƳŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƛƴ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ gerekmektedir 
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A2 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

H2.5 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IнΦр tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %20,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
(KDDB) 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG2.5.1 YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ 
kaynaklarla 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǸǘœŜǎƛ κ 5Ƥǒ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ōǸǘœŜǎƛ 

20 %20 %25 

 
 
 
 

%11,75 

 

 
 
     
%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDнΦрΦм ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ ƻǊŀƴǎŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ό!ύ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ό/-A)/(B-!ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ммΣтр ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ό҈нлύ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƴŜƎŀǘƛŦ œƤƪƳƤǒ ǾŜ wŜƘōŜǊƛƴ Yǳǘǳ-нн ƪǳǊŀƭƤ ƎŜǊŜƐƛ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈л όYǊƛǘƛƪ wƛǎƪύ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ bƛǘŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜȅŜ ŀƛǘ ǇǊƻƧŜ 
ōǸǘœŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ϦǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴϦ ƪƤǊƤƭƤƳƤƴŘŀύ нлнр ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǘŀƪƛōƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ǎƛǎǘŜƳŘŜ 
ƎǀǊǸƴŜƴ ҈ммΣтрϥƭƛƪ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴ ǎŀƭǘ ōƛǊ ϦǇǊƻƧŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤƴŘŀƴϦ ȊƛȅŀŘŜΣ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǘŀƪƛǇ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ ϦǾŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛ κ ǀƭœǸƳ ƪƤǎƤǘƤƴƤϦ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ !ƭƤƴŀŎŀƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊΥ Stratejik Planlama Rehberi Kutu 19'da yer alan "Verisi olmayan 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŜƴŘƛ ǾŜǊƛ ōŀƴƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊϦ ƪǳǊŀƭƤ ƎŜǊŜƐƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
veri takibindeki bu zaŦƛȅŜǘƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ǘŜŘōƛǊ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлнр 
ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ϦtǊƻƧŜ .ƛƭƎƛ ¢ŀōƭƻǎǳϦ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ 
ǘŀōƭƻƴǳƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ōǳ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ ǀƴƭŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ 
ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ǒŜŦŦŀŦΣ ŀƴƭƤƪ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜǊœŜƐƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ tDнΦрΦм ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 
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.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ (A) 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

PG2.5.2 YǳǊǳƳ ƛœƛ 
kaynaklarla 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǸǘœŜǎƛ κ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜǎƛ 

20 %97 - 

 
 
 
      %97 

 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒκǊŜǾƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ ȅǸȊŘŜǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.5.3 mƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 
Scopus endeksli 
dergilerde 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
makale/derleme 
ǎŀȅƤǎƤ κ {ŎƻǇǳǎ 
endeksli dergilerde 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
makale/derleme 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 %56 - 

 
 
 
 

%45,87 

 
 
 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDнΦрΦо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ T¸¢9 ŀŘǊŜǎƭƛ нлнр ȅƤƭƤ {ŎƻǇǳǎ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ƳŀƪŀƭŜ ǾŜ ŘŜǊƭŜƳŜ ǘǸǊǸƴŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒΤ 
Article in Press ƪŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭŀǊŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƭŜ1 ōŀǒƭƤƪΣ ǀȊŜǘ ǾŜ ŀƴŀƘǘŀǊ 
ƪŜƭƛƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

                                                      

1 ¥ncelikli alanlara iliĸkin yayēn taramasē; Scopus veritabanēnda Yayēn Baĸlēĵē (Title), ¥zet (Abstract) ve Anahtar 

Kelimeler (Keywords) alanlarēnda ger­ekleĸtirilen anahtar kelime sorgularē esas alēnarak yapēlmēĸtēr. Taramada 

kullanēlan baĸlēca anahtar kelimeler ĸunlardēr: 

Dijital Teknolojiler:  Embedded Software, Real-time Systems, Microcontrollers, FPGA, SoC, Robotics, 

Mechatronics, Control Systems, Automation; 

Enerji ve Akēĸkanlar: Fluid Dynamics, Heat Transfer, Thermodynamics, Renewable Energy; 

Malzeme ve Kimya: Filtration, Membrane Technologies, Adsorption, Purification, Reaction Kinetics, 

Electrochemistry, DFT (Density Functional Theory); 

Biyoteknoloji:  Bioengineering, Biomaterials, Tissue Engineering, Synthetic Biology; 

Kentleĸme ve S¿rd¿r¿lebilirlik: Urban Planning, Smart Cities, Sustainable Urbanism; 
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¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ǀǊǘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈прΣут ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ ό҈рсύ ƪƤȅŀǎƭŀ ƻǊŀƴǎŀƭ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ммм ŀŘŜǘ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀȅƤƴ 
ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ .!t ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒΣ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.5.4 mƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ κ 
¢ǸƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ 

20 %25 %30 

 
 
 

%53,97 

 
 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊ D/wL{ΩŜ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ мнс ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ нм hŎŀƪ нлнс ǘŀǊƛƘƭƛ 
D/wL{ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ су ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ 
2 .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈роΣфт ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ҈ол ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳ 
ƘŜŘŜŦƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ƴŀƭƛȊ ǎǸǊŜŎƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ D/wL{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ǘŀǊŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴΣ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭƳŀƳƤǒ ǾŜ Ŝƪ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ ǘŜȊƭŜǊƛƴ ōŀǒƭƤƪΣ ǀȊŜǘ ǾŜ 
ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƴŀƘǘŀǊ 
ƪŜƭƛƳŜ ǎŜǘƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƎŜƴƛǒƭƛƪǘŜ ǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG2.5.5 Scopus 
endeksli dergilerdeki 
{5D ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀȅƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ κ {ŎƻǇǳǎ ŜƴŘŜƪǎƭƛ 
dergilerdeki toplam 
ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

20 0,39 - 

 

 

0,38 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

                                                      

Optik ve Fotonik:  Optics, Laser Physics, Photonics, Nanophotonics, Optoelectronics. 

Sorgulamalarda anahtar kelimelerin T¿rk­e karĸēlēklarē da dikkate alēnmēĸtēr. 
2 Tarama Yöntemi ve Kapsam: Analiz, 21.01.2026 tarihli GCRIS verileri esas alēnarak ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¥ncelikli araĸtērma alanlarēnēn tespitinde; m¿hendislik, temel bilimler, biyoteknoloji, robotik, kentsel ­alēĸmalar ile 

optik ve fotonik alanlarēnē kapsayan T¿rk­e ve Ķngilizce anahtar kelime kombinasyonlarē kullanēlmēĸtēr. Bu 

kapsamda Embedded Software, Real-time Systems, Microcontrollers, FPGA, SoC, Computational Fluid Dynamics, 

Heat Transfer, Mass Transfer, Physical Chemistry, Computational Chemistry, Bioengineering, Robotics, 

Mechatronics, Urban Planning, Smart Cities, Optics, Photonics ve bunlarēn T¿rk­e karĸēlēklarē sorgulama 

kriterlerine d©hil edilmiĸtir. 
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tDнΦрΦр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƭŜƳŜƳƛǒΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
мр hŎŀƪ нлнс ǘŀǊƛƘƭƛ {ŎƻǇǳǎ ǾŜ {Ŏƛ±ŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ό!ǊǘƛŎƭŜ ƛƴ tǊŜǎǎ ƘŀǊƛœύ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΤ {ŎƻǇǳǎ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ппн ȅŀȅƤƴƤƴ мссΩǎƤƴƤƴ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤ ό{5Dύ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ лΣоу ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ 
ƻƭŀƴ лΣоф ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒŀ ǊŀƐƳŜƴ {5D ƛƭƛǒƪƛƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤƴƤƴ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ƴŀƭƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭƳŀƳƤǒΤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ {ŎƻǇǳǎ ǾŜ {Ŏƛ±ŀƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƭœǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘŜƪ ōƛǊ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ǾŜ 
{5D ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

ĶNOVASYON EKOSĶSTEMĶ 

A3 TƴƻǾŀǎȅƻƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

H3.1 tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ bilimsel 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IоΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %6,10 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmT5.ύΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ 
ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{Y{ύΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TȊƳƛǊ ό¢ŜƪƴƻǇŀǊƪύ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜsi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG3.1.1 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ōǸǘœŜǎƛ ό¢[ύ κ 
mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 220 Bin 465 Bin 

 
 

262.171 
 

 
 

%17,21 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

Mevcut Durum ve Performans Analizi: tDоΦмΦм ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊŀƴǎŀƭκǎŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ό!ǊǘƤǒ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜύΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ 
ό{ǸǊǸƳ мΦмΣ 9ƪ-D) standart (C-A)/(B-!ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒΣ ŘǀƴŜƳǎŜƭ 
όȅƤƭƭƤƪύ ōǸǘœŜ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ όнснΦмтм ¢[ύ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
όннлΦллл ¢[ύ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪǎŀ ŘŀΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ όпсрΦллл ¢[ύ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
performansƤ ҈мтΣнм ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ bƛǘŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ όǾŜ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴύ 
ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΤ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ōǳ ҈мтΣнмϥƭƛƪ ŘǸǒǸƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŀƭǘ ōƛǊ ϦōǸǘœŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴϦ ȊƛȅŀŘŜΣ ƎŜœƳƛǒ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ .!t ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ϦƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪϦ Ǝƛōƛ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭǘ ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ нлнр ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǘŀƪƛǇ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǊŀƪŀƳƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ƻ ŀƴ ƛœƛƴ 
ŦƛƭǘǊŜƴŜōƛƭŜƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛȅƛ όǀƭœǸƳ ƪƤǎƤǘƤƴƤύ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ !ƭƤƴŀcak Tedbirler: Stratejik Planlama Rehberi Kutu 19'da yer alan "Verisi olmayan 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŜƴŘƛ ǾŜǊƛ ōŀƴƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊϦ ƛƭƪŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀƪƛōƛƴŘŜƪƛ ōǳ ȊŀŦƛȅŜǘƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлнр ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ϦtǊƻƧŜ .ƛƭƎƛ ¢ŀōƭƻǎǳϦ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ ǘŀōƭƻƴǳƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜǊƛ 
ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƪ ǀƴƭŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ŀƴƭƤƪ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜǊœŜƐƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪƭŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻƳǳǘΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.1.2 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 5 20 
 

7 
 
%13,3 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
Mevcut Durum ve Performans Analizi: tDоΦмΦн ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ό/-A)/(B-!ύ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŦƻǊƳǸƭǸ ƛƭŜ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ όōƛǊƛƪƛƳƭƛύ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ р ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ нлϥȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΤ ŀƴŎŀƪ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
т ǇǊƻƧŜŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
%13,3 olarak ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ bƛǘŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ TƭƎƛƭƛ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǾŜ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ǘŜƳŜƭ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ϦǾŜǊƛ ǀƭœǸƳ ǾŜ ǘŀǎƴƛŦϦ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ ƪƤǎƤǘƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊœƻƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ нлнр ȅƤƭƤ 
ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ϦƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤϦ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤǒǘƤǊŀŎŀƪ 
ǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ŜǘƛƪŜǘƭŜƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘŀōƭƻŘŀƪƛ т ǇǊƻƧŜΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǘǸƳ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŘŜƐƛƭΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ƻ ŀƴ ƛœƛƴ ǘŜǎǇƛǘκǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴƭŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ !ƭƤƴŀŎŀƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊΥ DǀǎǘŜǊƎŜŘŜƪƛ ōǳ ǀƭœǸƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 
wŜƘōŜǊƛ Yǳǘǳ мфϥŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ϧ±ŜǊƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŜƴŘƛ ǾŜǊƛ ōŀƴƪŀǎƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊϦ ƪǳǊŀƭƤƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнр ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ 
ϦtǊƻƧŜ .ƛƭƎƛ ¢ŀōƭƻǎǳϦ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǳ ǘŀōƭƻȅŀ ϦǘŜƳŀǘƛƪ 
ƻŘŀƪƭŀǊƤƴŀ όƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾōΦύϦ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ǎƛǎǘŜƳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳesi 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳ ǘŜƳŀƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǇǊƻƧŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.1.3 Teknoparkta 
ǒƛǊƪŜǘƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

10 20 - 
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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PG3.1.3 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ Ǉƭŀƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ŘŜƐŜǊƛ нл ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛœƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ орό T¸¢9Ω[TύϥŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ό. ŘŜƐŜǊƛύ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ όнлύ ƪƤȅŀǎƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ όорύ ҈тр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ¢Ŝƪƴƻpark 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ȅƤƭƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǾŜǊƛǎƛ όорύΣ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ōŀȊ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦϦ 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.1.4 Teknoparkta 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 45 - 
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDоΦмΦо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ Ǉƭŀƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ŘŜƐŜǊƛ пр ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛœƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ тт όT¸¢9Ω[TύϥŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ό. ŘŜƐŜǊƛύ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ όпрύ ƪƤȅŀǎƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ όттύ ҈тм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƤ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƴƤ ǾŜ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅƤƭƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ǾŜǊƛǎƛ όттύΣ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŀȊ ǘŜǒƪƛƭ 
edecektir. 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻnu 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.1.5 Yǳƭǳœƪŀȅŀ 
ŀƭƤƴŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

20 18 22 
16 %0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
Mevcut Durum ve Performans AnaliziΥ tDоΦмΦр ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ŀǊǘƤǒ 
ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ όму Ҧ ннύΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 
Ek-5ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όмсύΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όмуύ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳŎǳ 
negatif (-҈рлύ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ wŜƘōŜǊƛƴ Yǳǘǳ нн ƘǸƪƳǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƴŜƎŀǘƛŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ л ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ǎƛǎǘŜƳŘŜ 
҈лΣлл όYǊƛǘƛƪ wƛǎƪύ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ bƛǘŜƭ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ±ŜǊƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ Hedeften sorumlu birim (TEKNOPARK) verileri ve 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ōǳ ҈лϥƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōƛǊ 
ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ϦŘƻƐŀƭ ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴ όŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀύϦ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Yǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊŘƤǊΤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƻƭƎǳƴƭǳƐŀ ŜǊƛǒǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ϦƳŜȊǳƴ ƻƭŀǊŀƪϦ ŀȅǊƤƭƤǊƭŀǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ōǳ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ όǎŀȅƤƴƤƴ муϥŘŜƴ мсϥȅŀ 
ŘǸǒƳŜǎƛύΣ ƳŜǊƪŜȊŜ ȅŜƴƛ ŦƛǊƳŀ ŀƭƤƴŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
¢9Ybht!wYϥǘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀōƛlmektedir. 

 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 



206  

  

.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

PG3.1.6 Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 90 105 
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IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
Mevcut Durum ve Performans Analizi: tDоΦмΦс ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 9ƪ-5ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ 
TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όпфύΣ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όфлύ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳŎǳ ƴŜƎŀǘƛŦ ό-҈нтоΣооύ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒΤ 
wŜƘōŜǊƛƴ Yǳǘǳ нн ƘǸƪƳǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳ ŘŜƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ōŀǒŀǊƤȅŀ ҈лΣлл όYǊƛǘƛƪ wƛǎƪύ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ bƛǘŜƭ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ±ŜǊƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ IŜŘŜŦǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ό¢9Ybht!wYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ϥȅƤƭ ōŀȊƭƤ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊϥ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀƪƛ ǾŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪǸœǸƪ œŀǇƭƤ όŘŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤύ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ŘŀƘŀ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ŀƴŎŀƪ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤΣ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ œƻƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛΣ ϥŜǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤϥ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸǊǎŜ ŘŜ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ 
ŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ !ƭƤƴŀŎŀƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜr: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ϦœƤƪǘƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛϦ ƻƭŀƴ ϥŜǘƪƛƴƭƛƪ 
ŀŘŜŘƛϥ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƭœƳŜƪΣ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛŘŀǊŜȅƛ ȅŀƴƤƭǘƤŎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǘǸǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DŜƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ Ϧ5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤϦΣ Ϧ9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ 
Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤϦ ǾŜȅŀ Ϧ.ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŦƛƭƛȊƭŜƴŜƴ ǀƴ ƪǳƭǳœƪŀκǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤϦ Ǝƛōƛ ƴƛǘŜƭƛƪ 
όƪŀƭƛǘŜκǎƻƴǳœύ ƻŘŀƪƭƤ ȅŜƴƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ 
TEKNOP!wY ƪŀȅƤǘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƤƴƳŀȅƤǇΣ 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ όŦŀƪǸƭǘŜκŜƴǎǘƛǘǸύ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ǾŜǊƛ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƭœǸƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴΤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ Ǝƛōƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ œƤƪǘƤǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴƛƘŀƛ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

A3 TƴƻǾŀǎȅƻƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

H3.2 tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǘŜǎŎƛƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳΣ tescilleme, 
ƭƛǎŀƴǎƭŀƳŀ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IоΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %50,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TȊƳƛǊ ό¢ŜƪƴƻǇŀǊƪύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
BŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 
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PG3.2.1 T¸¢9Ωƭƛ ōƛƭƛƳ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 
dayanan ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳƛǒ 
ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ  

25 0 1 

 
0 

 
%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDоΦнΦм ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ όл Ҧ мύ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΩƛƴ 9ƪ-5 ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ϥоΦ ¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊϥ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ŀȅƴƤ όлύ 
ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦƻǊƳǸƭ ǎƻƴǳŎǳ ҈л œƤƪƳƤǒǘƤǊΦϦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG3.2.2 T¸¢9Ωƭƛ ōƛƭƛƳ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 
dayanan tescilli patent 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 70 90 

 
70 

 
%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
Mevcut Durum ve Performans Analizi: tDоΦнΦн ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ όǎǘƻƪύ ŘŜƐŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ǇŀǘŜƴǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ тл ŀŘŜǘǘŜƴ фл ŀŘŜŘŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǇƻǊǘŦǀȅ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ǇŀǘŜƴǘ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ 
ǊŀƐƳŜƴΤ ƪƻǊǳƳŀ ǎǸǊŜǎƛ Řƻƭŀƴ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ тл ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ŦŀǊƪ ƻƭǳǒƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤǎƤ ҈лΣлл όYǊƛǘƛƪ wƛǎƪύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ bƛǘŜƭ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ¦ȅǳƳΥ  TƭƎƛƭƛ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜΣ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ҈лΩƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ǸǊŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 
ŘǳǊǳƳŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀȊƤ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 
Ϧ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳϦ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ϦǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ǎǘƻƪϦ ȅŜǊƛƴŜ Ϧǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ǘƻǇƭŀƳ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤϦƴƤƴ όōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ŀƪƤǒƤύ Ŝǎŀǎ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪ ƻŘŀƪƭƤ ǀƭœǸƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛǎŜΣ ǎǸǊŜǎƛ Řƻƭŀƴ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤ όȅŜƴƛ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛύ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀƴǎƤtamayabilmekte ve Stratejik 
tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΩƴƛƴ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ !ƭƤƴŀŎŀƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊΥ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 
ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΩƴƛƴ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 
DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛέ ό.ǀƭǸƳ уύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
tƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ όǾŜȅŀ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜύΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǎǘƻƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ά{ƻƴ Ǹœ 
ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤέ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ά¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŜscil edilen 
ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤέύ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ŀŘƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŀœƤƪ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά{ƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤέ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳΣ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ƛǎŜ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 
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Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

PG3.2.3 T¸¢9Ωƭƛ ōƛƭƛƳ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 
dayanan ǘŜǎŎƛƭƭƛ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ  

25 2 12 

 
15 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ T¸¢9 ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜǎŎƛƭƭƛ 
ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нϥŘŜƴ мнϥȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ н ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ 
ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ мрϥŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈млл όaŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ ҈молύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG3.2.4 T¸¢9Ωƭƛ ōƛƭƛƳ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 
dayanan ǘŜǎŎƛƭƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳ 
ǎŀȅƤǎƤ  

25 47 53 

 
65 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ T¸¢9Ωƭƛ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ птΩŘŜƴ роΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ у ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ ǇƻǊǘŦǀȅ ср ŀŘŜŘŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ όс ŀŘŜǘύ Ǹœ ƪŀǘƤ όму ŀŘŜǘύ ƪŀŘŀǊ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
matematiksel olarak %300, raporlama stŀƴŘŀǊŘƤ ƎŜǊŜƐƛ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

A3 TƴƻǾŀǎȅƻƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

H3.3 T¸¢9Ωƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IоΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %58,02 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TȊƳƛǊ ό¢ŜƪƴƻǇŀǊƪύΣ !ǘƳƻǎŦŜǊ ¢¢h ό¢¢hύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG3.3.1 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜƪƛ 
yeri 

20 10 8 

 
8 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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tDоΦоΦм ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ¢«.T¢!Y ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜȅƛ όǎŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤύ 
ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмΣ 9ƪ-
5ύΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά!ȊŀƭƳŀ  ŜƪƭƛƴŘŜ TŦŀŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀŘŀΣ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ όƘŜǊ ƛƪƛǎƛ ŘŜ н ōŀǎŀƳŀƪύ ǀǊǘǸǒƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀǒŀǊƤ 
ƻǊŀƴƤ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.3.2 Teknoparkta 
ōǳƭǳƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

20 217 270 
232 %28,30 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нмтΩŘŜƴ нтлΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ нон ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ Ǉƭŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ мр ŀŘŜǘƭƛƪ 
ƴŜǘ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ро ȅŜƴƛ ǒƛǊƪŜǘ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ҈нуΣолΩǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳƛǒΤ ōǳ ŘǳǊǳƳ 
ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴƭǸ ōƛǊ ƛǾƳŜ 
ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
DǸƴŜȅ YŀƳǇǸǎΩǘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ƪǳƭǳœƪŀΣ !Ǌ-Ge ve 
ǀƭœŜƪƭŜƴƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƻŦƛǎ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƤƴ 
ŦƛǊƳŀ ƪŀōǳƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ 
ivmŜ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.3.3 Teknoparkta 
ōǳƭǳƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 
toplam cirosu 

20 780.351.852 - 
2.917.596.289,62 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDоΦоΦо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƴƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ 
StratŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ƻǊŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ κ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘƤǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻǎǳ 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ тулΦормΦурн ¢[ΩŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ нΦфмтΦрфсΦнуфΣсн ¢[ΩȅŜ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƪƤǎƤǘƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈нтп ƻǊŀƴƤƴŘŀ όоΣт 
ƪŀǘύ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.3.4 Teknoparkta 
ōǳƭǳƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƪƛ 
ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

10 2057 2400 
 

2138 
 

%23,62 

Hedefe Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ нΦлрт ƪƛǒƛŘŜƴ нΦплл ƪƛǒƛȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ нΦмоуΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒΤ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ум ƪƛǒƛƭƛƪ ƴŜǘ 
istihdam ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ōǸȅǸƳŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ ƻƭŀƴ опо ƪƛǒƛƭƛƪ ƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 
҈ноΣснΩǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳƛǒΤ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
tDоΦоΦп ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŀǊǘƤǒƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 9ƪ-5ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 
9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƻǊƳǸƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤr. 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ 
tDоΦоΦн ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜ 
ŀǊǘƤǊƤŎƤ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ tDоΦоΦп ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ tDоΦоΦн ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŦƛǊƳŀ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.3.5 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ 
ȅŜƴƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 10 30 

 
 

33 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDоΦоΦр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ млΩŘŀƴ олΩŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΤ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ оо Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦ 
ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻǊŀƴƤ ҈ммр ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ Yǳǘǳ нн ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƳǸƴŘŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ 
҈млл ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀōƭƻȅŀ ǘŀƳ Ǉǳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG3.3.6 ¢¢h ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ǳƭŀǒƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ǘǸȊŜƭ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 1237 1500 
 

1566 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDоΦоΦс ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢¢h ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘǸȊŜƭ 
ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΦнотΩŘŜƴ мΦрллΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΤ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ мΦрсс 
ƪƛǒƛκƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈мнрΣлф ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ Yǳǘǳ нн ƘǸƪƳǸ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƳǸƴŘŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ ҈млл όǘŀƳ Ǉǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœΣ ¢¢hΩƴǳƴ ǇŀȅŘŀǒ ŀƐƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 
ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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A3 TƴƻǾŀǎȅƻƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

H3.4 YŀǊƳŀǒƤƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ 
ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ άŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤκœƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛέ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IоΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %0,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TȊƳƛǊ ό¢ŜƪƴƻǇŀǊƪύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG3.4.1 Teknoloji 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 
yer alan firmalarla 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

60 10 15 

 
 
4 

 
 

%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
оΦпΦм ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 9ƪ-5ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όпύΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όмлύ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳŎǳ ƴŜƎŀǘƛŦ ό-҈мнлύ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒΤ wŜƘōŜǊƛƴ Yǳǘǳ нн ƘǸƪƳǸ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳ ŘŜƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ōŀǒŀǊƤȅŀ л ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG3.4.2 Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜȅŀ œƻƪ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƪƛ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
beklentilerinin 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ  

40 - %75 

 
 

mƭœǸƭŜƳŜŘƛ 

 
 

%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ϥ!w-DŜ TœǇŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤϥ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜΤ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƪƛ ǘemel uyumsuzluk 
ƛœŜǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 
мΦ IŜŘŜŦ YƛǘƭŜ ¦ȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳΥ DǀǎǘŜǊƎŜ ϥ5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴϥ όǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾōΦύ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛ ǀƭœƳŜȅƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƪŜƴΣ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŘŜŎŜ ϥTœ tŀȅŘŀǒϥ όŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭύ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
нΦ TœŜǊƛƪ ¦ȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳΥ !ƴƪŜǘ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ϥŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭƎƤǎƤϥ ȅŜǊƛƴŜ ϥǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǀŘǸƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘϥ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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{ƻƴǳœΥ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊiler 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ 
ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǀƭœǸƳ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ϥmƭœǸƭŜƳŜŘƛ κ ±ŜǊƛ hƭǳǒƳŀŘƤϥ ƻƭŀǊŀƪ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦϦ 
!ƭƤƴŀŎŀƪ ¢ŜŘōƛǊ mƴŜǊƛǎƛΥ ϦDŜƭŜŎŜƪ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ϥŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛϥ ǀƭœŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǾǊŜƴƛ 9ƴǎǘƛǘǸ ŘƤǒƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ 
όǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊΣ {¢YϥƭŀǊύ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ǾŜ œƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǀƭœƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘƛƴ ƪŀǇǎŀƳΣ ǎƻǊǳ ǎŜǘƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

KURUMSAL GELĶķĶM 

A4 Kurumsal kapasiteyi gelƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜȅƛ ȅŀǒŀȅŀƴκŘƻƐŀȅƭŀ Řƻǎǘ ōƛǊ άŜƐƛǘƛƳ-
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀέ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

H4.1 ¸ŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ T¸¢9 
ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

- 

IпΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %81,67 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύΣ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ό.IT.ύΣ  
{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{Y{ύΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmT5.ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG4.1.1 9ƴǎǘƛǘǸ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

20 6 12 

 
11 

 
%83,33 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ bilimsel 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ сΩŘŀƴ мнΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
.ƛǊƛƳƛ ό.IT.ύ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ фΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ό¢!aύ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ н ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мм ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŀȅƤȅŀ œƻƪ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈уоΣоо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ό¢!aύ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ ω .T¸ha9wΥ 
9ςмл 9ȅƭǸƭ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ά.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό.Lh¢Lbύ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳέ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ǊΦ aǳǊŀǘ 5ŜƭƳŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ω a!aΥ нт aŀȅƤǎ нлнр 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ǊΦ .ƻƎŘŀƴ {ŀǾŀ ό!ǘǘƻŎǳōŜ {ȅǎǘŜƳǎ !Dύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рл ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ άLƴŦǊŀǊŜŘ 
Correlation Nano-ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿƛǘƘ ¦ƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ {ǇŜŎǘǊŀƭ /ƻǾŜǊŀƎŜέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǎŜƳƛƴŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
aŀƭƛȅŜǘΣ wƛǎƪ ǾŜ !ƭƤƴŀŎŀƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊΥ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ōƛǊ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .IT. ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
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ŦŀǊƪƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ōǀƭǸƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ōƛǊƛƳ ƪŜƴŘƛ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴΣ 9ƴǎǘƛǘǸ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜŘƛƐƛ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ YŀǊŀǊƤΥ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōǳ ǾŜǊƛ ǀƭœǸƳ ƪƤǎƤǘƤƴƤ 
ƎƛŘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƭƎƛƭƛ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ōǳ 
ƪŀǊŀǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ .IT. ǾŜȅŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ό¢!aύ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀȅŀŎŀƪΤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ŦƛƛƭŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǘǸƳ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ όǎŀȅƤΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪezi bir veri 
ƘŀǾǳȊǳƴŘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛ ǀƭœǸƳ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀǎƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ kurumsal veri 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōŜƭƛǊƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ό.IT.κ¢!aύ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀƳŀǎƤΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG4.1.2 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢I9 Lat!/¢ 
(Etki) derecelendirme 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

20 1001+ 950-900 

 
801-1000 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
DпΦмΦн ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ¢I9 LƳǇŀŎǘ wŀƴƪƛƴƎǎ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ мллмҌ ōŀƴŘƤƴŘŀƴ фрлςфлл ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ улмςмллл ōŀƴŘƤƴŀ ƎƛǊŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ǎŀȅƤǎŀƭ 
ŘǸǒǸǒǸ όƛȅƛƭŜǒƳŜȅƛύ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмΣ 9ƪ-D) esas 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΤ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƴǘ ŀǊŀƭƤƐƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛǊ Ǹǎǘ ōŀƴŘŀ ƎŜœƛǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
҈млл ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG4.1.3 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ŀƴŀǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ 
ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

15 1.400.000 1.800.000 

 
2.080.000 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
Mevcut Durum ve Performans Analizi: tDпΦмΦо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƭœǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ нΦлулΦллл ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ мΦуллΦллл ƻƭŀƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜƭƛǒƛƳ ŦƻǊƳǸƭǸ ƻƭŀƴ ό/-A)/(B-A) ile 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ώόнΦлулΦллл - 1.400.000) / (1.800.000 - 1.400.000)] sonucunda matematiksel performans 
҈мтл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ wŜƘōŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ϧ.ƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅǸȊŘŜ мллΩǸ ŀǒŀōƛƭƛǊΦ 
Ancak hedef perfƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƳǸƴŘŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ ϥмллϥ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƤǊϦ ƪǳǊŀƭƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦ 
ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ҈млл ό¢ŀƳ .ŀǒŀǊƤύ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ bƛǘŜƭ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ YŀǇǎŀƳ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛΥ IŜŘŜŦǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƛlgili 
!ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǀƭœǸƳ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ ǎŀƭǘ Ϧŀƴŀ ƎƛǊƛǒ όƭŀƴŘƛƴƎύ ǎŀȅŦŀǎƤϦ 
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ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ǀƭœǸƳǸƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛΣ ƘŀōŜǊΣ ōǸƭǘŜƴ ǾŜ 
ŘǳȅǳǊǳ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ōŜǎƭŜȅŜƴ ǘǸƳ ŀƭǘ ǎŀȅŦŀƭŀǊ ǀƭœǸƳŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ 
ϦōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǿŜō ǾŀǊƭƤƐƤϦ ŦƻǊƳŀǘƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ȅŜƴƛ ǒŜƳǎƛȅŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǀƭœǸƳǸƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ǾŜ ŀƳŀŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 9ȅƭŜƳƭŜǊƛΥ DǀǎǘŜǊƎŜŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ƪŀǇǎŀƳ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜƐƛƭΤ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊƭŜ ŘŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭŜƴ Ϧ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ TȊƭŜƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳϦ όYŀǎƤƳ нлнрύ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǿŜō ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǎƻƳǳǘ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ōŀǒŀǊƤȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝǘƪƛ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ƪǳǊǳƭŀƴ ōǳ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ƻŘŀƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ƛȊƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG4.1.4 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
kurumsal sosyal medya 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 
ǘŀƪƛǇœƛ ǎŀȅƤǎƤ  

15 22.800 - 

 
25.600 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
.ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ лмΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ōŀȊ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 
peǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ όнрΦсллύΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦϦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG4.1.5 Ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜŘȅŀŘŀ ȅŜǊ 
alan kurumsal haber 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 1200 1400 

 
1700 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ōŀǒŀǊƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ Ϧ!ǊǘƤǒ 
TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊϦ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀōƤΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ 
ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƻǊƳǸƭ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ мΦнллΣ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ мΦплл ƛƪŜƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ мΦтлл ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒƤƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈нрл ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŜƘōŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ό¢ŀǾŀƴ 5ŜƐŜǊ YǳǊŀƭƤύΣ ƘŜŘŜŦ 
ƎŜƴŜƭ ǇǳŀƴƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƤƭƳŀŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ 
ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜŘȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƘŀōŜǊ ǾŜ ƛœŜǊƛƪƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴdeki 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 



215  

  

PG4.1.6 Aday 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŀƴƤǘƤŎƤ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ  

15 100 140 

 
173 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ōŀǒŀǊƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ Ϧ!ǊǘƤǒ 
TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊϦ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀōƤΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ 
ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƻǊƳǸƭ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ мллΣ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ мпл ƛƪŜƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ мто ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒƤƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
perfƻǊƳŀƴǎƤ ҈мунΣр ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŜƘōŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ό¢ŀǾŀƴ 5ŜƐŜǊ YǳǊŀƭƤύΣ ƘŜŘŜŦ 
ƎŜƴŜƭ ǇǳŀƴƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
¢ŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊǘŀƴ ƛƭƎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘ 
ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜŘŜŦƛƴ 
ŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƛƭŀǾŜ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƴƤǘƤƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǀƭǸƳ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΤ ƪǳǊǳƳŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 
¸mY ǘŀƪǾƛƳƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

A4 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜȅƛ ȅŀǒŀȅŀƴκŘƻƐŀȅƭŀ Řƻǎǘ ōƛǊ άŜƐƛǘƛƳ-
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀέ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

H4.2 ¸ŜǊƭŜǒƪŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ 
ŘƛǊŜƴœƭƛΣ ŀƪƤƭƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

- 

IпΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %81,55 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¸T5.ύΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό!5ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG4.2.1 ̧ ŜǊƭŜǒƪŜƴƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōǸǘœŜǎƛ κ ¢ƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ōǸǘœŜǎƛ 

20 - %10 
 

%18 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ōŀǒŀǊƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ά!ǊǘƤǒ 
TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀōƤΣ ǊŜƘōŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ȅǀƴǘŜƳ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ҈мл ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜ ҈му ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
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ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǊŜƘōŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ŀǾŀƴ 5ŜƐŜǊ YǳǊŀƭƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƎŜƴŜƭ ǇǳŀƴƤƴŀ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ Ancak 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.2.2 Engelli dostu 
ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ 
metrekaresi / Toplam 
ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ 
metrekaresi 

20 %38 %50 

 
 

%50 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
"PG4.2.2 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ŜƴƎŜƭƭƛ Řƻǎǘǳ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŜƪŃƴƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ όǎǘƻƪύ ŘŜƐƛƭΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ όŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴŀύ 
ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΩƛƴ 9ƪ-5 ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ϥоΦ ¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊϥ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
IŜǎŀǇƭŀƳŀŘŀ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ό҈рлύΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƻǊŀƴƤƴŀ ό҈оуύ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǎŜǾƛȅŜ ŀǊǘƤǒƤ 
ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŦƻǊƳǸƭǸ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƻǊŀƴŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōŀǒŀǊƤ 
ŘǸȊŜȅƛ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦϦ 
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ȅŜǊƭŜǒƪŜƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀǇƤǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ŜƴƎŜƭƭƛ Řƻǎǘǳ 
ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ҈млл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ŦƛƛƭŜƴ 
ƳǸƳƪǸƴ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜŘŜƪƛ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ 
ŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŀǊŀœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.2.3 ̧ ŜǊƭŜǒƪŜƴƛƴ 
ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǸǘœŜǎƛ κ 
¢ƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ 

15 %25 %25 

 
%15,5 

 
%62 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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Mevcut Durum ve Performans Analizi: tDпΦнΦо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ό҈нрύ ƛƭŜ 
ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ό҈нрύ ŀȅƴƤŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜ ϥaŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳ 
YƻǊǳƳŀϥ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ 1.1, Ek-5 .ǀƭǸƳ пύ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ ōǳ ǘǸǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŀǊǘƤǒ ŦƻǊƳǸƭǸ ώό/-A)/(B-!ύϐ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳǎƤȊ όǇŀȅŘŀ ǎƤŦƤǊύ 
ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒΤ ōǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ κ IŜŘŜŦ ό/κ.ύ ŦƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǎŀǇƭŀƳŀ 
sonucunda (15,5 / 25) ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤƴŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛ ҈сн 
ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀǇƳŀ bŜŘŜƴƛ ǾŜ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ōǸǘœŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈мрΣрϥǘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŧƛƛƭƛ ƴŜŘŜƴƛΤ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƴƤƴ нлнр 
ȅƤƭƤ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭƳŀƳƤǒ 
ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŦƛȊƛƪƛ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ όŀƴŎŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȅŀƴύ ōǳ ōǸǘœŜƴƛƴ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŀȅƴƤ ŘŜƐŜǊŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ Ǌƛǎƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ 
aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ mƴŜǊƛǎƛΥ 
TƭƎƛƭƛ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜΣ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎŀǇƳŀƴƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ όȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤύ ōƛǊ ŘǳǊǳƳƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǀƭœǸƳ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀȊƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘir. 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άȅŜǊƭŜǒƪŜ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛέ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪƛκŘŜǇǊŜƳ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ōƻȅǳǘǳȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ όƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳΣ 
ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŜƴŜǊƧƛ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾōΦύ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
aŜǾŎǳǘ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƪƻǊǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴ ƎǸƴŎŜƭ 
Ǌƛǎƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƪ ōǸǘœŜǎƛ ƻǊŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƴǒŀŀǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ 
ŘŜƐƛƭΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ŘŀƘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ bir yorum 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƪ ǘŀƴƤƳƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴΤ ǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ŘŜǇǊŜƳ 
ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 
¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¸Ŝǒƛƭ YŀƳǇǸǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΤ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ƛǎŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¸Ŝǒƛƭ YŀƳǇǸǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.2.4 ̧ ŜǊƭŜǒƪŜŘŜ 
ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǸǘœŜκ ¢ƻǇƭŀƳ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ  

15 - %20 

 
 

%3 

 
 

%15 
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ϦtDпΦнΦп ¸ŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ƻǊŀƴƤϦ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƛœƛƴ Stratejik 
tƭŀƴϥŘŀ р ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǎŀōƛǘ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƛƴ ό҈нлύ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 9ƪ-5 .ǀƭǸƳ пΥ IŜǊ ¸Ƥƭ !ȅƴƤ 5ŜƐŜǊƛ 
YƻǊǳƳŀ  ŜƪƭƛƴŘŜ TŦŀŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
TƭƎƛƭƛ ǊŜƘōŜǊ ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŀǊǘƤǒ ŦƻǊƳǸƭǸ ȅŜǊƛƴŜΣ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ŜƐŜǊƛ ό/ύ ƛƭŜ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 5ŜƐŜǊƛƴ 
ό.ύ ƻǊŀƴƭŀƴƳŜǎƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀŘŀΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈нлϥƭƛƪ ōǸǘœŜ ǇŀȅƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ҈оϥƭǸƪ 
bir geǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈мр ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŘǀƴŜƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŀŎƛƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ŜƴŜǊƧƛ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōǸǘœŜŘŜ Ǉŀȅ ŀȅǊƤƭƳŀƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.2.5 ̧ ŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ǎƤŦƤǊ 
ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ 

15 %100 %100 
 

%100 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDпΦнΦр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ό!ύ ǾŜ IŜŘŜŦ ό.ύ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƴƤ ό҈мллύ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜΤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΣ 9ƪ 5Σ aŀŘŘŜ п όIŜǊ ¸Ƥƭ !ȅƴƤ 5ŜƐŜǊƛ YƻǊǳƳŀ  ŜƪƭƛƴŘŜ 
TŦŀŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊύ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ώDŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ό/ύ κ IŜŘŜŦ ό.ύϐ ŦƻǊƳǸƭǸ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ 
ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƭŜ ό҈мллύ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛƴŀƭŀǊŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸœƭǸ όƪŃƐƤǘΣ ŎŀƳΣ Ǉƭŀǎǘƛƪύ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ƪǳǘǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƤǒ ƳŜƪŃƴ ŀǘƤƪ 
ƪǳǘǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛȊ ŀǊŀ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 
alanlŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ .ŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ yeni hedefler 
belirlenecektir. tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒΤ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΤ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ Dǀǎtergesi Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.2.6 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¦L DǊŜŜƴ 
Metric derecelendirme 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

15 197 185 

 
123 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

PG4.2.6 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅƛ όŀȊŀƭƳŀȅƤύ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ 9ƪ-5ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά!ȊŀƭƳŀ 
 ŜƪƭƛƴŘŜ TŦŀŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ όмноύΣ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ όмурύ ŘŜ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
҈смт ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ wŜƘōŜǊƛƴ Kutu 22 ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
%100 (tam puan) ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 



219  

  

A4 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜȅƛ ȅŀǒŀȅŀƴκŘƻƐŀȅƭŀ Řƻǎǘ ōƛǊ άŜƐƛǘƛƳ-
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀέ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

H4.3 .ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

- 

IпΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %55,61 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό.T5.ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG4.3.1 Nitelikli internet 
ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅŀǒŀƳ 
ŀƭŀƴƤ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜǎƛ κ ¢ǸƳ 
ȅŜǊƭŜǒƪŜ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ 
metrekaresi 

25 - %90 

 
 

%33 

 
 

%36,67 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ !ƴŀƭƛȊƛΥ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŜǊƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ҈фл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜΤ мΦролΦллл Ƴчϥƭƛƪ ǘƻǇƭŀƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ŦƛƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀȅŀƴ ŀœƤƪκōƻǒ ŀǊŀȊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ 
ǀƭœǸƳŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ϥǾŜǊƛ ƪǀǊƭǸƐǸƴǸϥ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǇŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊƛ όŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 
ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊak) фпуΦопн Ƴч ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ǀƭœǸƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜΤ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ омоΦллл Ƴч ŀƭŀƴŘŀ όмсоΦллл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ Ҍ мрлΦллл 
Ƴч ŀœƤƪύ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ %33,00'e ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘŀƴŘŀǊǘ ŦƻǊƳǸƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅƭŀ ώόоо-0)/(90-лύϐ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %36,67 ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƐƭŀƴŀƴ 
ōǳ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘƤǒƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ҈флϥƭƤƪ ƴƛƘŀƛ 
ƘŜŘŜŦƛƴ ƘŀƭŜƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Sapma AnŀƭƛȊƛ ǾŜ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ ¸Ŝƴƛ ǀƭœǸƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈фл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǒǳ Ǹœ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳȅƭŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
мΦ 5ƻƴŀƴƤƳ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ .ǸǘœŜ YƤǎƤǘƤΥ !Ɛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴ ŜƭȊŜƳ ƻƭŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ό{ǿƛǘŎƘΣ !ŎŎŜǎǎ Point vb.) ithal 
ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ όaŜǾŎǳǘ ƪƤǎƤǘƭŀǊŀ 
ǊŀƐƳŜƴ нмр ŀŘŜǘ ŀƐ ŎƛƘŀȊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊύΦ 
нΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ .ǸȅǸƪƭǸƐǸΥ wŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƘŀƭƛȅƭŜ ŘŀƘƛ фпу ōƛƴ Ƴчϥȅƛ ŀǒŀƴ ƎŜƴƛǒ ȅǸȊǀƭœǸƳǸΣ ƪŀǇǎŀƳŀ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴƤ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
оΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 9ǎƪƛƳŜ wƛǎƪƛΥ aŜǾŎǳǘ ŀƐ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ ƪƤǎƤǘƭƤ ŘƻƴŀƴƤƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀŘŜŎŜ ϥȅŜƴƛ ŀƭŀƴ ŀœƳŀȅŀϥ ŘŜƐƛƭΣ ƳŜǾŎǳŘǳ ƛŘŀƳŜ ŜǘǘƛǊƳŜȅŜ όƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴŀύ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ wŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ YŀǊŀǊƭŀǊƤ όmƴŜǊƛƭŜǊύΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƛƭŀǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ŘŀǊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΥ 
ω mƭœǸƳ YŀǇǎŀƳƤƴƤƴ 5ŀǊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΥ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ȅŜǊƛƴŜΣ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ фпуΦопн Ƴчϥƭƛƪ 
ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ 
ω {ǘǊŀǘŜƧƛƪ hŘŀƪƭŀƴƳŀΥ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴΤ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪκǎƻǎȅŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊŀ ƪŀȅŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
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ω IŜŘŜŦ wŜǾƛȊȅƻƴǳΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ό.ǀƭǸƳ уύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ҈фл ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƘŜŘŜŦƛƴΣ 
ƎǸƴŎŜƭ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ҈плς҈рл ōŀƴŘƤƴŀ œŜƪƛƭƳŜǎƛΣ 
ω .ǸǘœŜƭŜƳŜΥ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŜǎƪƛƳŜ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ōǸǘœŜ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
finansman modelleriƴƛƴ όƘƛōŜΣ ŘƤǒ Ŧƻƴ ǾōΦύ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǀƴŜǊƛǎƛ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ƘŜŘŜŦ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈плςрл ōŀƴŘƤƴŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜjik 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴƤƴ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ 
ŀœƤŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜrlendirme 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.3.2 Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ŜƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ōƛƭƛǒƛƳ 
teknolojisi 
hizmetlerinden 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ  

25 - %80 

 
 

%50 

 
 
%62,5 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
Mevcut Durum ve Performans Analizi: tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈улΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ T¸¢9 .ƛƭƎƛ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇΤ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƴǸȊ 
ƴƛƘŀƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜǊƛ ƻƭŀƴ нлнп ȅƤƭƤ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳŎǳ ό҈рлύ ōǳ 
ŘǀƴŜƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ό/ύ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ όлύ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅƭŀ όрлκулύ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈снΣр ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀǇƳŀ bŜŘŜƴƛ ǾŜ ±ŜǊƛ mƭœǸƳ YŀǊŀǊƤΥ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«.¸{ύ ǾŜ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƐ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ όŜŘǳǊƻŀƳύ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǘǸƳ ƪŀƳǇǸǎǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ 
«.¸{ΩȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ TȅƛƭŜǒtirmeler 
όƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊύ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǎƻƴǳœ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƐƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜǊœŜƐƛ 
ȅŀƴǎƤǘƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ T¸¢9 .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ нлнр ȅƤƭƤ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒΤ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ǎŀōƛǘ 
ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ Ǌƛǎƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ƛƭƪƛΣ 9ƴǎǘƛǘǸΩƴǸƴ ǘǸƳ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ «.¸{Ωƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƤȊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ Ǌƛǎƪ ƛǎŜΣ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ 
ŜǎƪƛƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭŜǒŜǊŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤŘƤǊΦ 
9ǘƪƛƴƭƛƪ όaŀƭƛȅŜǘύΥ !ƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜΣ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ 
somuǘΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ edilmesine ve sunulacak 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.3.3 .ƛƭƛǒƛƳ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

25 - %25 
 
 

%5,82 

 
 

%23,28 
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ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǸǘœŜ / 
¢ƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDпΦоΦо ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΤ Ǉŀȅ ƻƭŀǊŀƪ .T5. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ όлсΦлм ǾŜ лсΦло ƪƻŘƭǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤΥ олΦоплΦрмоΣнм ¢[ύΣ ǇŀȅŘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ 9ƴǎǘƛǘǸΩȅŜ 
ŀȅǊƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ όрнмΦтнфΦмлс ¢[ύ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ҈нр 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 9ƴǎǘƛǘǸΩƴǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ 
рнмΦтнфΦмлс ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΤ ōǳ ōǸǘœŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊ олΦоплΦрмоΣнм ¢[ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ %5,82 olarak 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈нр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ άлέ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ноΣнуΩƭƛƪ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
gelmektedir. 
Sapma analizine bŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƻǊŀƴŘŀƴ ŘǸǒǸƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳǎƛȊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό.T5.ύΣ ƪŜƴŘƛǎƛ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ лсΦлм aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ лсΦло DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŀǊǘŀƴ ƪŀƳǇǸǎ ƘŀŎƳƛ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
ƪƤȅŀǎƭŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛƭƛǒƛƳŜ ŀȅǊƤƭŀōƛƭŜƴ ǇŀȅƤƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƳŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦŜ 
ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΤ ŀǊǘŀƴ ƪŀƳǇǸǎ ƴǸŦǳǎǳΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ά¢ŀǎŀǊǊǳŦ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛέ 
ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŀƪǊƻ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ōǸǘœŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƤǒǎŀƭ ƪƤǎƤǘƭŀǊΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ 
ǎƻƳǳǘΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻlarak talep edilmesine ve sunulacak 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜmindeki 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.3.4 Bilgi ve veri 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ōǸǘœŜ κ .ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ 

25 - %5 
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tDпΦоΦп ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΤ Ǉŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ όсΦуусΦунсΣмр ¢[ύΣ ǇŀȅŘŀ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ .¢ ŀƭǘȅŀǇƤ ōǸǘœŜǎƛ όолΦоплΦрмоΣнм ¢[ύ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ҈ннΣтл 
ƻǊŀƴƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈прп ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤ ҈млл όǘŀƳ Ǉǳŀƴύ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎŀōƛǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈рΩƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ олΦоплΦрмоΣнм ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ .¢ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƘŀǊŎŀƳŀǎƤƴƤƴ сΦуусΦунсΣмр ¢[Ωǎƛ ŦƛǊŜǿŀƭƭΣ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊ ǾŜ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘƻƐrudan bilgi ve veri 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƭŜƳƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ .¢ ŀƭǘȅŀǇƤ ōǸǘœŜǎƛ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ннΣтл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈р ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœΣ 
matematiksel olarak %454 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǊŜƘōŜǊ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈млл όǘŀƳ Ǉǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
TƭƎƛƭƛƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ 
birlikte, gŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ǎŀǾǳƴƳŀ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƘŜŘŜŦ ƻǊŀƴ ŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ 
ǎǸǊŜœ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ŘǸȊŜȅƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ǘƪƛƴƭƛƪ όƳŀƭƛȅŜǘύ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǸǘœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƤƭƳŀƳƤǒΤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐƛƭΣ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ .¢ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǇŀǊœŀƭƤ ǾŜ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŜƳƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΤ ǎƛǎǘŜƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ŀƐ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 
ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 
ǘƻǇƭŀƳ .¢ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜǊƛ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

A4 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜȅƛ ȅŀǒŀȅŀƴκŘƻƐŀȅƭŀ Řƻǎǘ ōƛǊ άŜƐƛǘƛƳ-
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀέ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

H4.4 Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

- 

IпΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %41,46 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όt5.ύΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmT5.ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG4.4.1 
ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ Tœƛƴ 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ όIw{пwύ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ 
ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ 

20 - %85 

 
 
 
 

%75 

 
 
 

  
 %88,24 
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ŀƭŀƴ ƛǒ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Iw{пw ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ҈ур ƻƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ҈тр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈ууΣнп 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ҈трΩƭƛƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
           Iw{пw ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƪƤǎƤǘƭŀǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƛǒ ȅǸƪǸ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ōƛǊ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐǳǊƳŀƳƤǒΤ ŀƴŎŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 
           tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ҈тр 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŀȊƤ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ōŀƐƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭmesi gereken hususlar devam etmektedir. 
          tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Iw{пwΩƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ōŀǒƭƤŎŀ ǊƛǎƪƭŜǊΤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƐƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ 
ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ǾŜ ōŀȊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Iw{пw 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ ƛȊƭeme ve raporlama 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜŘŜŦ 
ōŀȊƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ōŀƐƭƤ ƪƤǎƤǘƭŀǊ ōŀȊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 
ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.4.2 mƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

20 %69,32 %80 
 
- 

 
%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
!ƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ 
ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳ ǎŜǘƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭŜƳŜƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
!ƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳ ƘŀǾǳȊǳ ǊŜǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǀƭœƳŜ ǎǸǊŜŎƛ нлнс ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜςŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.4.3 TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

15 %67,66 %80 
- %0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
!ƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ 
ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳ ǎŜǘƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭŜƳŜƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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!ƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳ ƘŀǾǳȊǳ ǊŜǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǀƭœƳŜ ǎǸǊŜŎƛ нлнс ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜςŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.4.4 ̧ ŀōŀƴŎƤ 
ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ κ ¢ƻǇƭŀƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

15 %3 %4 

 
%5,41 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDпΦпΦп ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ мнκннн ƻǊŀƴƤȅƭŀ ҈рΣпм ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ 
performans %241 ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΣ Yǳǘǳ нн ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ %100 (Tam Puan) ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
               нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ опΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ нфмп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ 
KŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ нлнр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ мн ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ о ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мр ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊ vŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƻǊŀƴƤ 12/15 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ «ŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŘŜǾŀƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.4.5 TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 
ŘǸȊŜȅƛ 

15 - %80 

 
 

%47 

 
 

%58,75 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDпΦпΦр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛœƛƴ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ ό!ύ ϥлϥ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ ƻƭŀƴ ҈ул ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 
ƻǊŀƴƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ҈пт ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈руΣтр ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
              нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мт ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ фмл ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ мн ŜƐƛǘƛƳŜ нΦфрс ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪarar 
ǾŜǊƛƭƳƛǒΤ ŀƴŎŀƪ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ о ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀƴƪŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлнс 
¸ƤƭƤ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŀƪǾƛƳƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ birimlerden 
ǎƻƳǳǘΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



225  

  

PerfoǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.4.6 mƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳƛ etkinliklerine 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 
ŘǸȊŜȅƛ 

15 - %80 

 
 
- 

 
 

%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 
ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ±ŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƛœƛƴ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
TȊƭŜƳŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлнс 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ 
ŀǒŀƳŀŘŀ όолΦлсΦнлнсύΣ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
TƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ όомΦмнΦнлнсύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ŘŜǊǎ ǾŜǊŜŎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪΤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǾŜ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƳ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜςŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

A4 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜȅƛ ȅŀǒŀȅŀƴκŘƻƐŀȅƭŀ Řƻǎǘ ōƛǊ άŜƐƛǘƛƳ-
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀέ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

H4.5 YǳǊǳƳǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

- 

IпΦр tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %100 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{D5.ύΣ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όt5.ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜri (C) 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG4.5.1 T¸¢9Ωƴƛƴ 
vizyon, misyon ve 
ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ 

 
25 

%96 %98 

 
%98,7 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDпΦрΦм ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ό҈фуΣтύΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ό҈фуύ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪǘƤƐƤ 
ƛœƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈мор ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
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tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΣ Yǳǘǳ нн ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŘǸȊŜȅƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.5.2 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ΨYŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŀ ƎǸƴŎŜƭ 
ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛ 

 
25 

- %80 

 
%86,93 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDпΦрΦн ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ ό!ύ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ϥлϥ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ό҈усΣфоύΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ό҈улύ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ 
%108,66 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΣ Yǳǘǳ нн ŜǎŀǎƭŀǊƤ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ 
revizyƻƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōŀȊƤ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘan yeterli sahiplik 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Ǌƛǎƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐeri (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.5.3 Uyum eylem 
ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
konulan eylemlerin 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

 
20 - %80 

 
84,46 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōŀȊƤ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀƘƛǇƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Ǌƛǎƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
tDпΦрΦо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ ό!ύ ϥлϥ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ό҈упΣпсύΣ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ό҈улύ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ҈млрΣрт ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΣ Yǳǘǳ нн ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǳŀƴƤ ҈млл ό¢ŀƳ tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.5.4 ̧ ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ  

 
 

15 1 5 

 
 
5 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tDпΦрΦпΥ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ όōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎύ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΩŘŜƴ рΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ р ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ƘŜŘŜŦŜ Ŝǒƛǘ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ώό/ҍ!ύκό.ҍ!ύϐ ŦƻǊƳǸƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈млл ό¢ŀƳ 
Puaƴύ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG4.5.5 5ŜƐƛǒŜƴ 
œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤΣ ȅƻƭ 
ƘŀǊƛǘŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ǎŜƴŀǊȅƻ ǎŀȅƤǎƤ 
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IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳƴǳ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ о ŀŘŜǘ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤκȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ hŦƛǎƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ с ŀŘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōŜƭƎŜ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
HŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ όǘŀǾŀƴ Ǉǳŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀύ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŜƳŜƭ œƤƪǘƤƭŀǊΣ wŜƘōŜǊƛƴ t9{¢[9 !ƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ϥ4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ 
9ƪƻƭƻƧƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊϥ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǒǳ ōŜƭƎŜƭŜǊŘƛǊΥ 
ω 4ŜǾǊŜǎŜƭ ¦ȅǳƳ .ŜƭƎŜƭŜǊƛΥ T¸¢9 TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлнрΣ T¸¢9 .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлнр ǾŜ T¸¢9 
TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлнрΦ .ǳ ōŜƭƎŜƭŜǊΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻƳǳǘ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ ǾŜ ȅƻƭ 
ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ω wƛǎƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ŜƭƎŜƭŜǊƛΥ T¸¢9 wƛǎƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ tƭŀƴƤ ό¸L5Φ9¸.-PL-
ллоύΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 
ω !ƴŀ 4ŜǊœŜǾŜΥ T¸¢9 нлнп-нлну {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ ǘǸƳ ōǳ ŀƭǘ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ œŀǘƤ ōŜƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜŎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 
etmektedir. 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊΣ 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ǎŀŘŜŎŜ ōǳƎǸƴǸ ȅǀƴŜǘƳŜƪƭŜ ƪŀƭƳŀȅƤǇ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ 
œŜǾǊŜǎŜƭ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛ όǊŜǎƛƭƛŜƴǘύ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƪǳǊŘǳƐǳƴǳ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 
bu planlŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦϦ 
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A4 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜȅƛ ȅŀǒŀȅŀƴκŘƻƐŀȅƭŀ Řƻǎǘ ōƛǊ άŜƐƛǘƛƳ-

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀέ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

H4.6 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 

Alt Program Hedefi 

- 

IпΦс tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %75,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 

Birimler 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό.T5.ύΣ 9ƐƛǘƛƳ .ǳǊǎ hŦƛǎƛ ό9.¦ύΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 

5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όY55.ύΣ aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ όahYύΣ 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmT5.ύΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{Y{ύΣ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¸T5.ύΣ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

5ǀƴŜƳƛ 

.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 

5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 

(%) (C-A)/ 

(B-A) 

PG4.6.1 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

sunulan temel 

ƘƛȊƳŜǘκǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅ 

 

25 %81 %90 

 

%69,76 

 

%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

Mevcut Durum ve Performans Analizi: tDпΦсΦм ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ҈сфΣтс ƻƭǳǇΤ 9.¦Σ Y55.Σ 

{Y{ ǾŜ .T5. ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mT5. 

ōƛǊƛƳƛƴŘŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ōǳ ōƛǊƛƳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ҈умΩŘŜƴ ҈флΩŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ōƛǊƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴǳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 9ƴǎǘƛǘǸ ƎŜƴŜƭƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ҈сфΣтс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ Ek-5 ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ Ϧ¸ǸȊŘŜ hƭŀǊŀƪ !ǊǘƤǒƤ TŦŀŘŜ 9ŘŜƴ 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊϦ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ό/-A)/(B-!ύ ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ό!Ґумύ ŦƻǊƳǸƭŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ό/κ.ύ ƻǊŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ (ki bu durumda 

ōŀǒŀǊƤ ҈ттΣр ƎǀǊǸƴŜŎŜƪǘƛύ ǎŀŘŜŎŜ ϦIŜǊ ¸Ƥƭ !ȅƴƤ 5ŜƐŜǊƛ YƻǊǳƳŀ  ŜƪƭƛƴŘŜ TŦŀŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜϦ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ǎŀƭǘ ҈флϥŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ϦƳŜǾŎǳǘ ҈умϥƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ҈фϥƭǳƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ƪƻȅƳŀƪǘƤǊΦϦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦƻǊƳǸƭ ƴŜƎŀǘƛŦ ǎƻƴǳœ 

ǸǊŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇΣ wŜƘōŜǊƛƴ Yǳǘǳ нн ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōǳ ŘŜƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ҈лΣлл ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ȅŀǇŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦƻǊƳǸƭŜ 

ǎŀŘƤƪ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƪŜǎƛƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ bƛǘŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΥ DŜƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŘǸǒǸǒǸƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ 

ve ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊƛƳ ōŀȊƭƤ ǒǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

мΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ǳǊǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ό9.¦ύ - %99,80: IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ό҈флύ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘŀƳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9.¦Σ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ȅŀǒŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŘƤǒǎŀƭ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ǎǸǊŜŎƛ œƻƪ ƛȅƛ 

ȅǀƴŜǘƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ǒƛƪŀȅŜǘ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤƴ ϦōǳǊǎ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛϦ ƻƭƳŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎǳƴǳƳ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜ όȊŀƳŀƴƭŀƳŀΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ŀŘŀƭŜǘύ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ǎƻǊǳƴǳƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ 
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kaynaklŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƪǊƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ wŜƘōŜǊŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ϦǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪϦ Ǌƛǎƪƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΤ ϦōŀƐƤǒœƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤϦ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ .ǳǊǎƭŀǊƤƴ ǊŜŜƭ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ 

ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀǊŀǘƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ 

нΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ όY55.ύ - %69,27: IŜŘŜŦƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ Ϧ±ƛȊȅƻƴŜǊ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊϦ ǾŜ Ϧ¢ŜƳŜƭ TƘǘƛȅŀœƭŀǊϦ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΤ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ тκнп ŜǊƛǒƛƳ Ǝƛōƛ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ǾƛȊȅƻƴŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŀƪŘƛǊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ό҈уп ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ōǳƴǳ ŘƻƐǊǳƭŀǊύΦ 

!ƴŎŀƪΣ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǇǳŀƴƤƴƤ ŀǒŀƐƤ œŜƪŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊΤ ƪŀƴǘƛƴΣ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ƎǊǳōǳ ƪƻƴŦƻǊǳ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘƤǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ Ϧ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ mƐǊŜƴƳŜ !ƭŀƴƤϦ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤŘƤǊ ŀƴŎŀƪ ϦƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

ƪƻƴŦƻǊϦ ŜƪǎƛƪǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŜǊƛǒǎŜ ŘŜ ǘŜƳŜƭ ŦƛȊƛƪƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ όƪŀƴǘƛƴκƳƻōƛƭȅa) 

ƪŀȅŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

оΦ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ ό{Y{ύ - %60,00: IŜŘŜŦƛƴ ό҈флύ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ω mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ό҈сфΣптύΥ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ōǳǊŀŘŀŘƤǊΤ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜŎŜ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 

ω .ŜǎƭŜƴƳŜ ό҈рфΣрфύ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ό҈ррΣлпύΥ 9ƴ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴΣ ƘŀǘŀȅƤ ǘƻƭŜǊŜ ŜǘƳŜȅŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ Ǝƛōƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻŘŀƪƭƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ƎƤŘŀκƳŜŘƛƪŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ҈фл ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ōŜƪƭŜƳŜƪ 

ƎŜǊœŜƪœƛ ƎǀǊǸƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ŘŜ ōŜȅŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ Ϧ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 

DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛϦ ό.ǀƭǸƳ уύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ 

ƘƛȊƳŜǘ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȊŀǊǳǊƛŘƛǊΦ 

пΦ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ό.T5.ύ - %50,00 (Veri Devri): нлнр ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǘǸƳ ƪŀƳǇǸǎǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŀƐ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ «.¸{ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ T¸¢9 .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜǊœŜƐƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀȅŀƴ ōƛǊ Ϧ҈лϦ ǾŜǊƛǎƛ 

ǸǊŜǘƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀŘƤƴŀ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜǊƛ ƻƭŀƴ нлнп ȅƤƭƤ ŀƴƪŜǘ 

sonucu (%50) bu ŘǀƴŜƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

рΦ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ όmT5.ύ - όmƭœǸƳ ¸ŀǇƤƭŀƳŀŘƤύΥ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƪŜǘ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ǘŜƳŀǎ ŜŘŜƴ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƻƳǳǊƎŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊ ōƛǊƛƳƛƴ memnuniyet 

ǀƭœǸƳǸ ȅŀǇƳŀƳŀǎƤΣ ƛŘŀǊŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ϦǾŜǊƛ ƪǀǊƭǸƐǸƴŜϦ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ 

Yǳǘǳ мф ƘǸƪƳǸ όϦ±ŜǊƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŜƴŘƛ ǾŜǊƛ ōŀƴƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊϦύ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ ŀƴƪŜǘƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀƪƪŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƭȊŜƳŘƛǊΦ 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ 

ǎƻƳǳǘΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ммΩŘŜƴ 

мрΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛΣ ƳŜȊǳƴ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ мр Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƻƭŀƴ 

ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƛƭŀǾŜ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aŜȊǳƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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(%) 

Plan 

5ǀƴŜƳƛ 

.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 

5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 

(%) (C-A)/(B-

A) 

PG4.6.3 Mezunlara 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 

ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

 

25 - 400 

 

402 

 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ плл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƘŜŘŜŦƛƴŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ плн ƳŜȊǳƴǳƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜŘŜŦ ŀǒƤƭƳƤǒΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈млл όƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

҈мллΣрύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŜȊǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ 

ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

faaliyetlŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ƛƳƪŃƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭ ŘǳȅǳǊǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴ 

ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

5ǀƴŜƳƛ 

.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 

5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 

(%) (C-A)/(B-

A) 

PG4.6.4 Mezun takip 

sistemindeki 

ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤ κ ¢ƻǇƭŀƳ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

 

25 %43 %65 

 

%65 

 

%100 
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tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŜȊǳƴ 

Takip {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ҈по ƻƭŀƴ άǎƛǎǘŜƳŜ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƳŜȊǳƴ κ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛέ ƻǊŀƴƤ ҈ср ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ҈100 olarak 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜȊǳƴ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƭŜ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭǳǇ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜȊǳƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƻǊŀƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƛǎǘŜƳ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜȊǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜflenmektedir. 

 

TOPLUMSAL KATKI  

A5 T¸¢9Ωƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

H5.1 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
kamu ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

IрΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %80,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό¢{tYύ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG5.1.1 Toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘǘƤǊŀƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 300 - 

 
300 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDрΦмΦм ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ Ǉƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ нлнр ȅƤƭƤ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎŜǘƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ олл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ƪƻǊǳƴƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG5.1.2 ̧ ǸǊǸǘǸƭŜƴ 
toplumsal sorumluluk 
ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 18 22 
 

76 
 

%100 
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IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ όннύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŜǊƎƛƭŜƴŜǊŜƪ тс ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ 
ve performans tavan ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ ҈млл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ aŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǇƻȊƛǘƛŦ ǎŀǇƳŀΣ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ 
ǇǊƻƧŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƴƤ ǀƭœǸŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜŘƛƐƛΤ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ 
ά¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤέ ŀƳŀŎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG5.1.3 Toplumsal 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƳŀœƭƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 84 88 

 
167 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ όууύ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭŀǊŀƪ мст Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŀǾŀƴ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ ҈млл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG5.1.4 Toplumsal 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƳŀœƭƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ 
memnuniȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

20 - %60 

 
 

%96,6 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈сл ŘŜƐŜǊƛ ŀǒƤƭŀǊŀƪ ҈фсΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŀǾŀƴ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Tespitler ve ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜki 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG5.1.5 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ  

20 6 10 

 
 

10 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
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TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛ όмлύ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ŘŜƐŜǊƛ όмлύ ōƛǊŜōƛǊ ǀǊǘǸǒƳǸǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈млл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴŜ 
όсύ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊǘƤǒΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ϥ9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜϥ ǾŜ ϥ{ƻǎȅŀƭ YŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪϥ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǀƴƎǀǊǸǎǸƴǸƴ ƛǎŀōŜǘƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 
gereksinimi olǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

A5 T¸¢9Ωƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

H5.2 ¸ŀǒŀƳ ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳŜΣ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛnin 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ verilmesi, 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

IрΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %100 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

4ƻŎǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό4¦!aύΣ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 
Sorumluluk tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό¢{tYύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 

PG5.2.1 Bilimin 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ όT¸¢9 .ƛƭƛƳ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DǸƴǸΣ ¸ŀȊ 
.ƛƭƛƳ YŀƳǇƤ ǾōΦύ 

20 - 25 

 
 

79 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛƭƛƳƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ нр ƘŜŘŜŦƛ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ 
ŀǒƤƭŀǊŀƪ тф Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŀǾŀƴ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ ҈млл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 
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PG5.2.2 Bilimin 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

20 - %90 

 
 

%90 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ҈фл ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ōƛǊŜōƛǊ 
ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈млл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŜȅƛǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG5.2.3 Bilimin 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƪŀȊŀƴƤƳ ŀƭƎƤƭŀǊƤ 

20 - %80 

 
 

%92 

 
 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀȊŀƴƤƳ ŀƭƎƤǎƤ όǀƐǊŜƴƳŜκŦŀȅŘŀ ŘǸȊŜȅƛύ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ҈ул ŘŜƐŜǊƛ ŀǒƤƭŀǊŀƪ ҈фн 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŀǾŀƴ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bununla 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ 
ǎǸǊŘǸƐǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG5.2.4. ̧ ŀǒŀƳ ōƻȅǳ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 300 

 
300 

 
%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅƤƭǎƻƴǳ 
ƘŜŘŜŦƛƴŜ όоллύ ōƛǊŜōƛǊ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ҈млл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ IŜŘŜŦ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ǘŀƳ ǳȅǳƳΣ ŀœƤƭŀƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈мллϥŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ǘŀƭŜǇ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 



235  

  

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

PG5.2.5 !œƤƪ ōƛƭƛƳκŀœƤƪ 
ŜǊƛǒƛƳκŀœƤƪ ǾŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ etkinlik 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 1 2 

 
 
9 

 
 

%100 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀœƤƪ ōƛƭƛƳΣ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ŀœƤƪ ǾŜǊƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΩŘŜƴ нΩȅŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ф Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 
ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tDрΦнΦр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻǊŀƴƤ 
҈улл ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ό{ǸǊǸƳ мΦмύΣ Yǳǘǳ нн 
ƘǸƪƳǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎǘŀ ǎŀǇƳŀ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤ ҈млл ό¢ŀƳ 
tǳŀƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
K¿t¿phanemizin ortaĵē olduĵu AB projesi olan PATTERN kapsamēndaki eĵitim ve etkinlikler, enstit¿m¿z¿n 

hedeflerine doĵrudan hizmet etmektedir. 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƛ ŀǒƳŀǎƤƴŘŀ t!¢¢9wb ǇǊƻƧŜǎƛ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ t!¢¢9wb ǇǊƻƧŜǎƛΣ ƘŜŘŜŦ 
ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀ ǾŜ Ϧ!œƤƪ .ƛƭƛƳϦ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 
aŜǾŎǳǘ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ όt!¢¢9wb tǊƻƧŜǎƛ ōǸǘœŜǎƛύ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴύ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ƪŀƴƤǘƭŀǊΦ YǳǊǳƳΣ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊƭŀ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŜǊƛǎƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
durum, "maliyet-ŦŀȅŘŀϦ ŘŜƴƎŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴ t!¢¢9wb ǇǊƻƧŜǎƛ IŀȊƛǊŀƴ нлнс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ōƛǘƛƳƛȅƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘƤǒ Ŧƻƴ ƪŜǎƛƭŜŎŜƪΤ ōǳ Řŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛǊ ōƻǒƭǳƪ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 
aŜǾŎǳǘ ƛǾƳŜƴƛƴ ƪŀȅōŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ Ϧ!œƤƪ .ƛƭƛƳϦ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ нлнс ȅƤƭƤƴƤƴ 
ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳǊǳƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ Ǉŀȅ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭere (Erasmus+, 
Horizoƴ ǾōΦύ ŘŀƘƛƭ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŜƭȊŜƳŘƛǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ !œƤƪ .ƛƭƛƳΣ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ ǾŜ !œƤƪ ±ŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜΤ .ŀǎƤƴ ǾŜ .ƛƭƛƳ TƭŜǘƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
revize edƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ǎǸǊŜŎƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ŘŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ 
ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

A5 T¸¢9Ωƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

H5.3 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀœƤƪ ōƛƭƛƳ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ  

Program/                   

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Alt Program Hedefi 

- 

IрΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ %0,00 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όY55.ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

Performans 
(%) (C-A)/ 
(B-A) 
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.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛό!ύ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

PG5.3.1 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ōƛƭƛǒƛƳ ǘŀōŀƴƭƤ 
ŀǊŀȅǸȊǸƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ 
ŀœƤƪ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ κ 
.ƛƭƛǒƛƳ ǘŀōŀƴƭƤ ŀǊŀȅǸȊŜ 
ȅǸƪƭŜƴŜƴ ŀœƤƪ 
ŜǊƛǒƛƳƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

50 0,01 0,04 

 
 

 
0,0014 

 
 
 
%0,00 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊǸƴ ŀœƤƪ ōƛƭƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛ ȅŀȅƤƴ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀœƤƪ 
ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ лΣлмΩŘŜƴ лΣлпΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ 
ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ рΦутф ƛƪŜƴΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ ǎŀŘŜŎŜ у ŀŘŜǘǘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ лΣллмп 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ л ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
aŜǾŎǳǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀǊǒƛǾƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀ ǾŜya 
ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ŘƛǎƪƭŜǊŘŜ ȅƻƪ ƻƭƳŀȅŀ ƳŀƘƪǳƳŘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 
ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƛƳƪŀƴǎƤȊ ƪƤƭŀǊΦ !œƤƪ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƪǸƭǘǸǊǸ ōƛǊ ƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒǘƛƐƛƴŘŜΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƪǳǊǳƳŘŀ ȅŜƴƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀ όǀƴŎŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪύ ǾŜ ƳǸƪŜǊǊŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ 
ŀœŀǊŀƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΦ ±ŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀǊǒƛǾ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 9ƴǎǘƛǘǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ .ƛƭƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ōǳ 
konuda bir aksiyon pƭŀƴƤ œƛȊƳŜǎƛ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛœƛƳŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ wŜƪǘǀǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG5.3.2 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ 
ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 
κ 9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ŀǊǒƛǾƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ 
ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƪŀƭŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 0,78 - 

 
 
 
0,88 

 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ƤǒƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
tDрΦоΦн ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƤ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ǘŀƴƤƳƤ ƎŜǊŜƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊŘŜ ǘǸƳ 
ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǘƻǇƭŀƳ сΦссу ƳŀƪŀƭŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ рΦутфΩǳƴǳƴ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ лΣуу 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ όнм hŎŀƪ нлнсύΦ !œƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀƭƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ƪƤȅasla daha 
ŦŀȊƭŀ ƛƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀǘƤŦ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ά!œƤƪ .ƛƭƛƳέ ǾŜ άYŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤέ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ 
{ǸǊŜœǘŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜƳƛǒΤ D/wL{Ωƛƴ ǘǸƳ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛȅƛ ŘŜǇƻƭŀȅŀōƛƭŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¢«.T¢!Yς9Y¦![ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ hƪǳ-¸ŀȅƤƳƭŀ 
ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5{ǇŀŎŜ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜ h!L-
PMH uyumlu GCRIS sisteminin Scopus, WoS, PubMed ve TRDizin ile tam entegraǎȅƻƴǳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴ ƛȊƭŜƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǘƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒΤ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛ ȅǸƪƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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IV. KURUMSAL  KABĶLĶYET VE KAPASĶTENĶN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

IV. A . Stratejik Planda ¥ngºr¿lemeyen Kurumsal Kapasite Ķhtiya­larē 

Enstit¿m¿zde stratejik planlama ­alēĸmalarē, ilgili mevzuatē ile Stratejik Planlama 

Kēlavuzu rehberliĵinde, Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn koordinatºrl¿ĵ¿nde t¿m 

birimler ile Üst Yönetimin iradesi ve katēlēmē ile y¿r¿t¿lmektedir. 

1 Ocak 2024 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren ve "Eĵitim-¥ĵretim", "Bilimsel Araĸtērma", 

"Ķnovasyon", "Kurumsal Geliĸim" ile "Toplumsal Katkē" olmak ¿zere beĸ ana eksenden oluĸan 

2024-2028 dºnemi ĶYTE Stratejik Planē'nēn izleme ve deĵerlendirme s¿re­leri, Enstit¿ 

d¿zeyinde ilgili ¿st yºnetici, direktºrl¿kler ve koordinatºrl¿kler aracēlēĵēyla vizyon baĸarēmē 

a­ēsēndan takip edilmektedir. 

2025 yēlē izleme ve deĵerlendirme ­alēĸmalarēnda, i­ ve dēĸ ­evrede yaĸanan 

makroekonomik geliĸmeler ve yasal d¿zenlemeler doĵrultusunda Stratejik Planôda 

ºngºr¿lemeyen kurumsal kapasite ihtiya­larē ĸu baĸlēklarda ortaya ­ēkmēĸtēr: 

B¿t­e Kēsētlarē ve Tasarruf Tedbirleri: Yēl i­erisinde kamu harcamalarēnda mali disiplini 

saĵlamak amacēyla y¿r¿rl¿ĵe konulan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamēnda b¿t­e 

kullanēmēna getirilen sēnērlamalar ve yēl i­inde cari giderlere konulan blokeler, ºzellikle 

uluslararasē dolaĸēm (araĸtērma ama­lē yurt dēĸē gºrevlendirmeleri) ve kamp¿s altyapēsē 

yatērēmlarēnda ºngºr¿lemeyen finansal kēsētlara ve yeni b¿t­e planlamasē ihtiya­larēna neden 

olmuĸtur. 

Biliĸim Altyapēsē ve Dijitalleĸme Kapasitesi: Artan kamp¿s hacmi ve dijital hizmet 

beklentilerine kēyasla, toplam yatērēm b¿t­esi i­erisinde biliĸime ayrēlabilen payēn oransal olarak 

d¿ĸ¿k kalmasē, dºviz kurlarēndaki dalgalanmalar nedeniyle ithal aĵ donanēmē maliyetlerindeki 

artēĸ ve teknolojinin hēzlē eskimesi, ¿niversitenin siber g¿venlik ile kablosuz aĵ (eduroam) 

altyapēsēnda beklenenden daha acil ve y¿ksek maliyetli bir yenileme ihtiyacē doĵurmuĸtur. 

Nitelikli Ķnsan Kaynaĵē Ķstihdamē: T¿mleĸik Araĸtērma Merkezlerinde (TAM) yeni alēnan 

cihazlarla altyapēnēn geniĸlemesi ve emeklilik/izin gibi yasal nedenlerle yaĸanan personel 

hareketliliĵi sonucunda artan iĸ y¿k¿, ciddi bir uzman personeli a­ēĵē ortaya ­ēkarmēĸtēr. Kalēcē 

uzman kadrosu tahsislerinin merkezi idare onaylarēna ve mevzuat sēnērlamalarēna tabi olmasē, 

s¿rekli bir kapasite riski yaratmēĸ olup bu ihtiya­ mevcut durumda ge­ici kurum i­i 

görevlendirmelerle desteklenmeye çalēĸēlmaktadēr. 
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Fiziki Dirençlilik ve Mekânsal Ķhtiya­lar: Fen ve Mimarlēk Fak¿lteleri ile yurt binalarēndaki 

deprem g¿­lendirme ve yeni inĸaat projelerinde; trafo binasē ruhsat s¿re­lerinin uzamasē gibi nedenlerle 

yaĸanan gecikmeler ve kaba inĸaatlara baĵlē zorunlu keĸif artēĸlarē (ºrneĵin Fen Fak¿ltesinde 

%0,174 keĸif artēĸē), eĵitim ve araĸtērma mek©nlarēnēn planlanandan daha uzun s¿re kēsētlē 

kalmasēna ve binalarēn ge­ici kabul s¿re­lerinin uzamasēna yol a­mēĸtēr. 

Ķzleme ve deĵerlendirme s¿re­lerinde tespit edilen bu kapasite ihtiya­larē, riskler ve veri 

ºl­¿m¿ndeki metodolojik gereksinimler doĵrultusunda Stratejik Plan eylemleri ve performans 

gºstergeleri (ºl­¿m yºntemleri ve hedef deĵerleri) yeniden deĵerlendirilmiĸtir. Yapēlan detaylē 

­alēĸmalar sonucunda, Aĵustos 2025 itibarēyla Stratejik Planda gerekli revizyonlar yapēlmēĸ 

olup, belirlenen yeni kapasite hedefleri ve g¿ncellemeler 1 Ocak 2026 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe 

girmek ¿zere kayēt altēna alēnmēĸtēr. 

IV.B.  Güçlü Yanlar 

¶ G¿n¿m¿z¿n en geliĸmiĸ teknoloji üniversite modeli olan Yüksek Teknoloji 

Enstit¿leriônin ¿lkemizdeki tek ºrneĵi olmasē, 

¶ Ķleri d¿zey araĸtērma altyapēsēna (laboratuvar, k¿t¿phane, donanēm) ve yeteneĵine 

sahip olmasē,  

¶ Uluslararasē deneyimi olan nitelikli bilim insan kaynaĵēna sahip olmasē,   

¶ ¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen baĸarēm ºl­¿t¿ (proje, yayēn vb.) performansēnēn y¿ksek 

olmasē,  

¶ ¥ncelikli alanlara iliĸkin kurulan merkezlerde y¿r¿t¿len baĸarēlē projelerin sayēsē , 

¶ Bilimsel araĸtērma ekosistemini g¿­lendirmeye yºnelik hayata ge­irilen ulusal destek 

programlarēndan etkin olarak faydalanēlmasē,     

¶ Bilimsel araĸtērmayē destekleyen g¿­l¿ bir kurumsal altyapēya sahip olmasē, 

¶ Kurumsal, g¿­l¿ araĸtērma altyapēsē ve Teknopark Ķzmirôin gºrevdeĸliĵi ve ortak 

­abasē ile giriĸimcilik ve inovasyon ekosisteminin oluĸturulmasē, akademi-end¿stri iĸ 

birliĵinin ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ Uluslararasē organizasyonlarla bilimsel araĸtērma destek programlarē y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Nitelikli uluslararasē bilim insanē istihdamēnē saĵlayacak insan kaynaklarē politikasēnēn 

(HRS4R) uygulanmasē, 

¶ Teknopark Ķzmirôin ĶYTE yerleĸkesinin i­erisinde bulunmasē, 

¶ Ķleri d¿zey teknolojik araĸtērmalar i­in disiplinler arasē ­alēĸmalarēn yapēlmasē, 
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¶ Enstit¿n¿n ulusal d¿zeyde araĸtērma ¿niversitesi olarak se­ilmiĸ olmasē, 

¶ Enstit¿n¿n eĵitim, bilim, teknoloji, tasarēm, yenilik­ilik ve giriĸimcilik ekosistemine; 

nitelikli insan kaynaĵē, ulusal ve uluslararasē yenilik aktºrleriyle kurduĵu iĸ birliĵi ve 

etkileĸim yolu ile geliĸmesine katkēda bulunmasē, 

¶ Eĵitim-ºĵretime iliĸkin ºngºr¿lmeyen geliĸmelere etkin ve etkili yanēt verme 

kapasitesi, 

¶ Sunulan eĵitim-ºĵretim programlarēnēn niteliĵi, 

¶ ¥ĵrenci memnuniyetinin y¿ksek olmasē, 

¶ ¥ĵrenci barēnma hizmetlerinin yeterli olmasē, 

¶ Eĵitim-ºĵretim programlarēnēn uluslararasē deneyimi olan nitelikli bilim insanlarē 

tarafēndan ve ºĵrenci merkezli olarak y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin Ķngilizce y¿r¿t¿lmesi, 

¶ CO-OP eĵitim programlarēnēn uygulanmasē, 

¶ Eĵitim-ºĵretim programlarēnēn ulusal ºl­ekte tanēnērlēĵē ve tercih edilebilirliĵi, 

¶ Ulusal akreditasyon alan eĵitim-ºĵretim programlarēnēn varlēĵē, 

¶ Akademik ve idari personelin ºzverili ­alēĸmasē, 

¶ G¿ncel geliĸmeleri izleyen ve kuruma uyarlayan insan kaynaklarēnēn varlēĵē, 

¶ Ķnsan kaynaklarēnēn zenginliĵi ve yetkinliĵi, 

¶ Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēn Enstit¿ yºnetimine etkin katēlēmē, 

¶ Organizasyonel ara y¿zler oluĸturularak Yºnetim Sistemiônin etkinliĵinin arttērēlmasē, 

¶ ¢alēĸanlarēn mesleki geliĸimini destekleyen yaklaĸēmlarēn varlēĵē, 

¶ Enstit¿n¿n g¿­l¿ biliĸim altyapēsēna sahip olmasē, 

¶ Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde yaygēn tanēnērlēk ve g¿­l¿ k¿resel rekabet kapasitesi, 

¶ Sēfēr Atēk politikasēnēn Enstit¿ tarafēndan sahiplenilmesi, 

¶ T¿m Enstit¿ yºnetimi ve ­alēĸanlarēnca Enstit¿m¿z¿n yerel ve bºlgesel toplumsal 

katkē etki alanēna ºnem ve deĵer verilmesi,                                                                                                                                               

¶ Toplumsal katkē s¿re­lerinin y¿r¿t¿lmesi i­in gerekli yetkin insan kaynaĵēnēn ve 

ºrg¿tsel yapēnēn varlēĵē,  

¶ Çocuk Üniversitesi gibi çocuk ve ¿niversite ºncesi gen­lere yºnelik farklē hizmetlerin 

sunulmasē, 

¶ Spor Salonu ve yarē-olimpik yüzme havuzunda sunulan imkânlarla sportif faaliyetlerin 
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desteklenmesidir. 

IV.C.  Zayēf Yanlar  

¶ Lisans¿st¿ ºĵrenci sayēsēnēn ­ok deĵiĸken olmasē sebebiyle bilimsel projelerin 

devamlēlēĵēnēn saĵlanmasēndaki g¿­l¿kler, 

¶ Sēralamada ¿st derecelerdeki ¿niversitelerden lisans¿st¿ ºĵrenci ­ekilememesi, 

¶ Bilimsel araĸtērmalara ayrēlan kurum mali kaynaklarēnēn yetersiz olmasē,  

¶ Nitelikli uzman personelin yetersizliĵi, 

¶ Nitelikli  bilim insanē istihdamēna iliĸkin mali kaynaklarēn sēnērlē olmasē, 

¶ Bilim insanlarēnēn eĵitim-ºĵretim y¿k¿n¿n fazla olmasē, 

¶ Uluslararasē projeler i­in proje yºnetim s¿recinde destek saĵlayacak organizasyon 

eksikliĵi, 

¶ Sanayi ile iletiĸim saĵlayacak aracē organizasyonlarēn eksikliĵi, 

¶ Patent, faydalē model ve tescil sayēsēnēn arzu edilen d¿zeyde olmamasē, 

¶ Ķngilizce bilen idari personel eksikliĵi, 

¶ Eĵitim-ºĵretimi tamamlayēcē etkinlikler i­in ayrēlan mali desteklerin kēsētlē olmasē, 

¶ Eĵitim-ºĵretim s¿re­lerinin tamamlayēcēsē olan sosyal yaĸam ve ulaĸēm altyapēsēnēn 

sēnērlē olmasē, 

¶ Fiziksel altyapēnēn (derslik, laboratuvar, donanēm, ara­, biliĸim teknolojisi kaynaklarē 

vb.) g¿ncelliĵini yitirmesi, 

¶ Hazērlēk, lisans ve lisans¿st¿ ºĵrenciler i­in kurumsal akademik danēĸmanlēk 

hizmetlerine iliĸkin uygulamalarēnēn sēnērlē olmasē, 

¶ Lisans programlarēnda ºĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsēnēn fazla olmasē, 

¶ ¥ĵrenme kaynaklarēndaki (fiziki ve biliĸim altyapēsē) kēsētlar, 

¶ T¿m lisans programlarēnēn akreditasyon s¿re­lerinin hen¿z tamamlanmamēĸ olmasē, 

¶ ¥ĵrencilerin yabancē dili etkin kullanma becerilerinin d¿ĸ¿k olmasē, 

¶ Enstit¿n¿n uluslararasē ºĵrenciler tarafēndan tercih edilebilirliĵinin d¿ĸ¿k olmasē, 

¶ Enstit¿n¿n uluslararasē derecelendirme sistemlerinde ¿st sēralamalarda olmamasē, 

¶ Lisans programlarēndan mezun olan ºĵrencilerimizin lisans¿st¿ programlarēmēzē sēnērlē 

olarak tercih etmeleri, 

¶ Yerleĸkede sosyal yaĸam ortamēnē destekleyen temel altyapēnēn yetersiz ve etkinliklerin 

sēnērlē sayēda olmasē, 
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¶ Akademik birim yöneticilerinin ilgili mevzuata iliĸkin d¿zenlemeler ve uygulamalara 

yºnelik sēnērlē hazērlēk programlarēnēn bulunmasē, 

¶ Enstit¿n¿n idari personelinin mesleki geliĸiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun 

oluĸturulmasē ve yºneticilik yetkinliklerinin artērēlmasēna yºnelik yaklaĸēmlarēn 

kurumsallaĸmamēĸ olmasē, 

¶ Hassas gºrevlerin devamlēlēĵēnē saĵlayabilecek yetkinliĵe sahip personele olan 

baĵēmlēlēk, 

¶ Ķdari personelin uygulanmakta olan baĸarēm ºl­me ve deĵerlendirme sistemini yetersiz 

bulmasē, 

¶ Ķdari personele tahsis edilen kamu konutlarēnēn sayēsēnēn talebi karĸēlamaktan uzak 

olmasē, 

¶ Paydaĸlarēn, Enstit¿n¿n fiziksel altyapēsēna ve bu altyapēnēn bakēm ve onarēm 

hizmetlerine iliĸkin memnuniyet d¿zeyinin d¿ĸ¿k olmasē, 

¶ Enstit¿de, idari personel arasēnda gºrevde y¿kselme olanaklarēnēn sēnērlē olduĵu algēsēnēn 

yaygēnlēĵē, 

¶ Enstit¿ tarafēndan ger­ekleĸtirilen etkinliklere iliĸkin geribildirim s¿re­lerinin 

kurumsallaĸmamēĸ olmasē, 

¶ Ķdari personelin fiziksel ­alēĸma koĸullarēnēn yetersizliĵinden olumsuz etkilenmesi, 

¶ Ķnsan ve toplum bilimleri alanēndaki se­meli derslerin yeterli sayēda m¿fredatlarda yer 

almamasēdēr. 

IV.D.  Deĵerlendirme Ķhtiya­lar   

1. Enstit¿m¿z yerleĸkesinin ĸehirden 50 kilometre uzakta kurulmuĸ olmasē yanēnda, kamu 

konutlarē olanaklarēnēn kēsētlē olmasē ve yeni kamu konutu inĸaatlarēna izin verilmemesi 

sonucu, 24 saat bilimsel araĸtērma yapma (ºzellikle teknoloji enstit¿lerinin misyonu 

gereĵi laboratuvar ­alēĸmalarēnēn ­oĵu zaman kesintisiz 24 saat yapēlmasē ihtiyacē) 

olanaklarēnēn gºreceli olarak sēnērlē olmasē, 

2. Yerleĸkenin ĸehir merkezinden uzak olmasēnēn ºĵrencilere yºnelik sosyal faaliyetleri 

sēnērlamasē,  

3. Yerleĸkenin konumu nedeniyle alt yapē donanēmlarēna iliĸkin yapēm maliyetlerinin 

y¿ksek olmasē,  

4. 24 saat yaĸayan yerleĸke olgusuna eriĸilememesi,   
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5. Fiziksel altyapēnēn g¿ncellenmesi gereksinimi. 

Sorunlar   

1. Yerleĸkenin Ķzmir ĸehir merkezine 50 km uzakta olmasē aday ºĵrencilerin tercihini 

olumsuz etkilemesi,  

2. Merkezden yapēlan personel atamalarēnda kurumun uygun ve nitelikli personel 

saĵlanmasēnda g¿­l¿k ­ekilmektedir. Bu t¿r atamalarla gelen ve aslēnda baĸka 

ĸehirlerden yaĸam d¿zenini kurmuĸ personelin sorunlarēna maddi g¿­l¿kler de 

eklenince atandēklarē kurumda uzun zaman ve verimli ­alēĸma s¿rekliliĵi 

saĵlanamamasē ve birka­ yēl i­inde nakillerini talep ediyor hale gelmeleri de önemli bir 

sorundur.   

V. ¥NERĶ VE TEDBĶRLER  

Ķzmir Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿; 1992 yēlēndaki kuruluĸundan bu yana teknoloji 

alanlarēnda ileri d¿zey araĸtērma, eĵitim-ºĵretim, ¿retim, yayēn ve danēĸmanlēk faaliyetlerini 

bilimsel özerklik ilkesi ­er­evesinde y¿r¿ten, kamu t¿zel kiĸiliĵine sahip bir y¿ksekºĵretim 

kurumudur. Y¥K tarafēndan ñAraĸtērma ¦niversitesiò stat¿s¿ne layēk gºr¿len Enstit¿m¿z; 

11. ve 12. Kalkēnma Planlarē ile uyumlu olarak ileri teknoloji malzemeleri, biyom¿hendislik, 

enerji sistemleri, robotik, çevre teknolojileri ve veri bilimi gibi öncelikli alanlarda evrensel 

düzeyde bilgi üretmeye devam etmektedir. 

Bu misyon doĵrultusunda, ¿lke ve bºlge ºncelikleri gºzetilerek uluslararasē 

standartlarda laboratuvarlar, uygulama ve araĸtērma merkezleri ile teknoloji geliĸtirme 

bºlgeleri oluĸturulmuĸ; gen­ ve araĸtērma odaklē akademik insan kaynaĵēnēn ¿niversite-

sanayi iĸ birliĵi ­er­evesinde uzun vadeli katma deĵer ¿retmesi hedeflenmiĸtir. Bununla 

birlikte, Enstitünün fiziki konumu ve yerleĸke yapēsē, hem hizmet maliyetlerini artērmakta 

hem de ºz gelirlerle b¿y¿k ºl­ekli altyapē yenilemelerini sēnērlamaktadēr. Bu nedenle sēnērlē 

kaynaklarla en y¿ksek faydanēn saĵlanmasē temel ilke olarak benimsenmiĸtir. Yarēmadanēn 

rüzgâr ve jeotermal enerji potansiyelinin etkin kullanēmēna yºnelik yatērēm projeleri 

desteklenmiĸ olup, bu projelerin tamamlanmasē bºlgesel kalkēnma ve s¿rd¿r¿lebilirlik 

hedeflerine ºnemli katkē saĵlayacaktēr. 

ķehir merkezine yaklaĸēk 50 kilometre mesafedeki yerleĸkede sosyal yaĸam ve 

barēnma imk©nlarēnēn geliĸtirilmesi, araĸtērma faaliyetlerinin 24 saat kesintisiz 

s¿rd¿r¿lebilmesi a­ēsēndan ºnem arz etmektedir. Mevcut kamu konutu sayēsēnēn personel 
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sayēsēna oranla yetersiz kalmasē nedeniyle, AR-GE faaliyetlerinin s¿rekliliĵini desteklemek 

¿zere lojman kapasitesinin artērēlmasēna ihtiya­ duyulmaktadēr. 

2024-2028 Dºnemi Stratejik Planē 2025 yēlē boyunca ­ok paydaĸlē bir yaklaĸēmla 

izlenmiĸ ve deĵerlendirilmiĸtir. Yapēlan analizlerde, bazē gºstergelerin resmi hesaplama 

rehberleri gereĵi ñ0ò puan olarak sisteme yansēmasēnēn toplam performansē aĸaĵē ­ektiĵi 

gºr¿lm¿ĸ; aktif olarak ºl­¿lebilen gºstergelerin aĵērlēklarēnēn yeniden daĵētēldēĵē normalize 

edilmiĸ analizde operasyonel baĸarēnēn daha y¿ksek olduĵu tespit edilmiĸtir. Bu kapsamda 

hedeflerin ºnemli bir bºl¿m¿n¿n y¿ksek ve orta d¿zey performans gºsterdiĵi, sēnērlē sayēdaki 

hedefin ise geliĸtirmeye a­ēk olduĵu deĵerlendirilmiĸtir. Kurumsal kapasite ihtiya­larē ve 

metodolojik gereklilikler doĵrultusunda planda yer alan gºstergelerin bir kēsmē g¿ncellenmiĸ 

ve yapēlan revizyonlar 1 Ocak 2026 itibarēyla y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸtur. Performans sapmalarē 

¿st yºnetim d¿zeyinde deĵerlendirilmiĸ; geliĸtirilmesi gereken alanlara yºnelik tedbirlerin 

alēnmasē ve 2026 yēlēnda g¿ncelleme ­alēĸmalarēnēn s¿rd¿r¿lmesi kararlaĸtērēlmēĸtēr. 

Eĵitim-ºĵretim alanēnda; dijital dºn¿ĸ¿me uyumlu, ºĵrenci odaklē ve uygulamalē 

ºĵrenim yaklaĸēmēnē g¿­lendirmek amacēyla altyapē iyileĸtirmeleri ve akreditasyon s¿re­leri 

ºnceliklendirilmiĸtir. Ancak mali kaynaklara eriĸimde yaĸanabilecek kēsētlarēn, bu hedeflerin 

ger­ekleĸtirilmesi a­ēsēndan risk oluĸturabileceĵi deĵerlendirilmektedir. 

Yēl i­inde uygulanan tasarruf tedbirleri, artan kamp¿s hacmi ve kur dalgalanmalarē 

biliĸim, fiziki g¿­lendirme ve araĸtērma altyapēlarēnda b¿t­e baskēsē yaratmēĸtēr. Bu nedenle 

biliĸim yatērēmlarē i­in alternatif finansman modelleri geliĸtirilmekte; Araĸtērma ¦niversitesi 

misyonuna uygun ºzel yatērēm ºdenekleri talep edilerek altyapē ve enerji verimliliĵi 

projelerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵi g¿vence altēna alēnmaya ­alēĸēlmaktadēr. Artan y¿ksek 

teknoloji cihaz yatērēmlarē uzman insan kaynaĵē ihtiyacēnē y¿kseltmiĸ olup, bu kapsamda 

uzman kadro tahsisi merkezi idare nezdinde ºncelikli talep olarak iletilmiĸtir. 

Uluslararasē hareketlilikte yaĸanan dalgalanmalarēn b¿y¿k ºl­¿de dēĸsal faktºrlerden 

kaynaklandēĵē deĵerlendirilmiĸ; bu alanda kurumsal temaslar artērēlmēĸ ve stratejik plan 

gºstergeleri riskleri azaltacak ĸekilde gºzden ge­irilmiĸtir. A­ēk bilim ve toplumsal katkē 

faaliyetlerinin sürdürülebilirliĵi amacēyla yeni ulusal ve uluslararasē fon kaynaklarēna yºnelik 

proje hazērlēklarē baĸlatēlmēĸtēr. 
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Ayrēca performans gºstergelerine iliĸkin veri toplama, sēnēflandērma ve raporlama 

s¿re­lerinin daha sistematik hale getirilmesi amacēyla Veri Yºnetim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

kurulmuĸ; ºl­¿m altyapēsēnēn kurumsal d¿zeyde g¿­lendirilmesine yºnelik adēmlar atēlmēĸtēr. 

Sonu­ olarak, Enstit¿m¿z¿n araĸtērma yoĵunluklu yapēsēnēn nitelikten ºd¿n vermeden 

s¿rd¿r¿lebilmesi i­in performans deĵerlendirme yaklaĸēmē etki ve kalite temelli bir 

metodolojiye doĵru geliĸtirilmiĸtir. ñYaĸayan Kamp¿sò vizyonu doĵrultusunda b¿t­e, altyapē 

ve insan kaynaĵē alanlarēnda ºngºr¿len yapēsal tedbirlerin hayata ge­irilmesi; kurumsal 

s¿rd¿r¿lebilirliĵi g¿­lendirecek ve ¿lkemizin teknolojik rekabet kapasitesine doĵrudan katkē 

saĵlayacaktēr. 

Bu ­er­evede, Enstit¿m¿z¿n cari ve yatērēm ºdeneklerinin kuruluĸ ama­larē ve 

ºncelikleri doĵrultusunda, fiziki altyapē yenileme ve araĸtērma kapasitesini g¿­lendirme 

ihtiya­larē dikkate alēnarak belirlenmesinin yararlē olacaĵē deĵerlendirilmektedir. 
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EKLER  
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EK-1 

Tablo 90 Kamp¿s Yapēlaĸma Tablosu 

.TwTa[9w  a9±/¦¢ CT½TYT ¸9w[9 Ta όƳч ύ 

w9Y¢mw[«Y 2.998    

5!Tw9 .! Y!b[LY[!wL  4.680    

MERKEZ KAFETERYA 4.582    

HAVUZ 3.351    

SPOR SALONU 6.311    

LOJMANLAR 4.070    

!4LY {thw ¢9{T{[9wT 4.684    

Y«¢«tI!b9  5.498    

ELEK.MUH.LAB 27 5 2.712    

¸!.!b/L 5T[[9w ! .[hY 1.547    

ELEK.MUH.LAB 27 4 1.949    

¸!.!b/L 5T[[9w 59w{[TY . .[hY  2.461    

YTa¸! a«I9b5T{[TFT 10.810    

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 14.102    

a!YTb9 a«I9b5T{[TFT 10.795    

9[9Y¢wTY a«I9b5T{[TFT 7.438    

DL5! a«I9b5T{[TFT 14.500    

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFTόa95TYhύ 5.331 

aTa!w[LY ! .[hY  4.334    

aTa!w[LY . .[hY  4.561    

aTa!w[LY / .[hY  924    

aTa!w[LY 5 .[hY  883    

aTa!w[LY 9 .[hY  2.480    

FEN DEKANLIK * 3.512    

FEN LAB B BLOK * 2.701    

FEN LAB C BLOK * 3.041    

C9b !bCT .Tb!{L 2.107    

C9b C!Y«[¢9{T CT½TY  5.061    

C9b ah[9Y«[9w .T¸h[hWT 10.997 

C9b a!¢9a!¢TY  3.704    

FEN [!.hw!¢¦±!w Tb !!¢Lϝ 9925 

49±w9 !w-GE  1.431    

¢9Ybht!wY !м .Tb!{L 2.603 

¢9Ybht!wY !н .Tb!{L 900 

¢9Ybht!wY !о .Tb!{L 2.650 

¢9Ybht!wY !п .Tb!{L 1.582 

¢9Ybht!wY !р .Tb!{L 2.064 

¢9Ybht!wY !с .Tb!{L 2.062 

¢9Ybht!wY !т .Tb!{L ό{!±-TAG) 2.000 

¢9Ybht!wY !у .Tb!{L 1.480 

¢9Ybht!wY !ф .Tb!{L 2.190 

¢9Ybht!wY !мл .Tb!{L 7.510 
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¢9Ybht!wY !мн .Tb!{L 486 

¢9Ybht!wY .м .Tb!{L 1.233 

¢9Ybht!wY .н .Tb!{L 7.354 

¢9Ybht!wY .о .Tb!{L 2.755 

¢9Ybht!wY Dо .Tb!{Lϝ 3.148 

¢9Ybht!wY Dп .Tb!{Lϝ 4.028 

TEKNOPARK Dр .Tb!{Lϝ 2.560 

¢9Ybht!wY Dс .Tb!{Lϝ 960 

¢9Ybht!wY Dмс .Tb!{Lϝ 3.930 

¢9Ybht!wY Dмт .Tb!{Lϝ 4.414 

¢9Ybht!wY Dму .Tb!{L 487 

¢9Ybht!wY Dф .Tb!{L 182 

¢9Ybht!wY ¢9YbTY a9wY9½ .Tb!{LϝΦ 1.022 

a9wY9½ !w! ¢Lwa! [!.hw!¢¦±!wL 5.395    

¸«Y{9Y [T{!b{ mFw9b/T YURDU* 11.390 

YURTLAR 14.127    

YURTLAR AFAD 13.730 

¸¦w¢[!w ¸9bT Tb !!¢ 29.915 

¸! !a a9wY9½T 7.781    

GENEL TOPLAM  олтΦпму Ƴч 
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Ek 1  

нлнр ¸ƤƭƤ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ [ƛǎǘŜǎƛ 

όDǸƴŎŜƭ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊΣ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊύ 

 

S.NO  ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ !ŘƤ ¢ǸǊǸ !œƤƪƭŀƳŀ 
!ōƻƴŜƭƛƪ κ {ŀǘƤƴ 

Alma Durumu 

1 Academic Search Ultimate (EKUAL) Tam Metin 
!ŎŀŘŜƳƛŎ {ŜŀǊŎƘ ¦ƭǘƛƳŀǘŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƘŀƪŜƳƭƛ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

2 

AHRnet - Art History Research net  

1. Design Abstracts Retrospective             

2. Arts + Architecture ProFiles  

3. ReVIEW  

4. Research Sources:  

1. British & Irish Architecture and 

Decorative and Applied Arts 1850s to 

the 1930s   

5. Research Sources:2. The Poster                 

 

Index, Tam 

Metin 

Design Abstracts Retrospective: 1900-мфус ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŀƪŀƭŜ ǀȊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǊŜǎƛƳ ƛƴŘŜƪǎƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Arts+Architecture 

ProFiles: ¸ŀƪƭŀǒƤƪ прΦллл ǎŀƴŀǘœƤΣ ƳƛƳŀǊΣ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ǾŜ ȊŀƴŀŀǘƪŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛȅƻƎǊŀŦƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ReVIEW: 1860-19ол ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŀƴŀǘ ǾŜ 

ƳƛƳŀǊƭƤƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Research Sources: 1 British & Irish 

Architecture and Decorative and Applied Arts 1850s to the 1930s: hƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ȅǸȊȅƤƭƤƴ 

ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ȅƛǊƳƛƴŎƛ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ TǊƭŀƴŘŀϥŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛ 

ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŜǊ ƪƛǘŀōƤΣ ǎŜǊƎƛ ƪŀǘŀƭƻƐǳƴǳΣ ōǊƻǒǸǊǸ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƳŀƪŀƭŜǎƛƴƛ 

ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊ. Resources Sources: 2 The Posters: Posterin 

ǘŀǊƛƘƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

3 
AHRnet Biographical Dictionary of 

British and Irish Architects 1800-1950 

Biyografik 

{ǀȊƭǸƪ 

AHRnet Biographical Dictionary of British and Irish Architects 1800-1950: .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ ǾŜ 

TǊƭŀƴŘŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛϥƴŘŜƪƛ ƳƛƳŀǊƭŀǊƤƴ ƛƭƪ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƛȅƻƎǊŀŦƛƪ ǎǀȊƭǸƐǸΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

4 
American Association For Cancer 

Research (AACR)  
Tam Metin 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ό!!/wύ ŘŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴΣ ƪŀƴǎŜǊ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ Ŝǘƪƛ ŦŀƪǘǀǊǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ 

ŀōƻƴŜƭƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƳƛȊ ǾŀǊŘƤǊΦ о ŀŘŜǘ ¢ƤǇ 

dergisine (Cancer Research, Clinical Cancer Research and Molecular Cancer Therapeutics) ise 

нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƳƛȊ ǾŀǊŘƤǊΦ 

DŜœƳƛǒ 

¸ƤƭƭŀǊŘŀ 

Abonelik 
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5 
American Chemical Society (ACS) 

(ANKOS) 
Tam Metin 

YƛƳȅŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό!ƳŜǊƛƪŀ YƛƳȅŀ 5ŜǊƴŜƐƛύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ Ŝǎƪƛǎƛ мутф 

ȅƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ŀǊǒƛǾ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ hƪǳ-

¸ŀȅƤƴƭŀ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ T¸¢9 ŀŘǊŜǎƭƛ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ȅŀȅƤƴ aŀƪŀƭŜ TǒƭŜƳ «ŎǊŜǘƛ 

ǀŘŜƴƳŜƪǎƛȊƛƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ȅŀȅƤƴ ƪƻǘŀǎƤ мл ƛŘƛΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

6 American Institute of Physics (ANKOS) Tam Metin 
CƛȊƛƪΣ ǎŜƳƛƴŀƭ ŦƛȊƛƪΣ ƪƛƳȅŀΣ ȅŜǊ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ŀƪǳǎǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

7 American Physical Society (ANKOS) Tam Metin !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ ƛƭƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 
DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

8 Annual Reviews (EKUAL) Tam Metin 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿǎ œŜǒƛǘƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒΣ ƳŀƪŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ŘŜǊƎƛ 

ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳŘǳǊΦ .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭΣ ȅŀǒŀƳōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ŦƛȊƛƪƛ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾǎΦ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀǊΦ  

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

9 

Applied Science & Business Periodicals 

Retrospective: 1913-1983 (H.W. 

Wilson) (EKUAL) 

Index 

1913-мфуо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀƴ ōƛǊ ŀǊǒƛǾŘƛǊΦ TœŜǊŘƛƐƛ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ 

ƪŀȅƤǘƭŀΤ ƎŜœƳƛǒǘŜƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ƘŀƳƭŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘǀƴŜƳƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƴŀǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

10 
Applied Science & Technology Index 

Retrospective: 1913-1983 (EKUAL) 
Index 

Applied Science & Technology Index Retrospective, 1913-мфуо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŜǒƛŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǊǒƛǾ ƛƴŘŜƪǎƛŘƛǊΦ  

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

11 
Art Index Retrospective: 1929-1984 

(H.W.Wilson) (EKUAL) 
Index 

Art Index wŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΤ мфнфΩŘŀƴ мфупΩŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƴŀǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳȅǳ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ ¸ŀǊƤƳ ŀǎƤǊŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ǎŀƴŀǘ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴǸ ōŜƭƎŜƭŜȅŜƴ ōƛǊ 

ŀǊǒƛǾ ƛƴŘŜƪǎƛŘƛǊΦ DǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊΣ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎŀƴŀǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǳ ƪŀȅƴŀƪΤ 

ȅǸȊƭŜǊŎŜ ȅŀȅƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƪƛǘŀǇ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴƛΣ ƳǸƭŀƪŀǘƤΣ ŀƴǘƻƭƻƧƛȅƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ 

indekslemektedir. 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

12 ASCE Research Library (ANKOS) Tam Metin 

!{/9 hƴƭƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘǸƳ ƛƴǒŀŀǘ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ disiplinlerini ilgilendiren dergileri 

kapsar. Kapsaminda ; 

ωмфуо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴŀƴ от ŀŘŜǘ !{/9 ŘŜǊƎƛǎƛƴŘŜ соΣллл ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

makale 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 
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ωнллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ŘŜƪ ƻƭŀƴ прн !{/9 tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ поΣлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ƳŀƪŀƭŜ 

icerir. 

ASCE Online wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ ƛƴǎŀŀǘ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻƴŜƳƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ 

veritabanidir. 

13 
ASEE - American Society for Engineering 

Education 
Tam Metin !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

14 
ASME Digital Collection E-Journals 

(ANKOS) 
Tam Metin 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό!{a9ύϥƴƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ōƛǊ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

5ŜǊƴŜƐƛƴ нс 5ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ǘǸƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

15 
ASME Digital Collection (E-Books) 

(ANKOS) 
Tam Metin 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό!{a9ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ нлмс-2020 

ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

16 Avery Index to Architectural Periodicals  Index 

/ƻƭǳƳōƛŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǾŜǊȅ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ōǳ ƪŀȅƴŀƪΤ ƳƛƳŀǊƭƤƪΣ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛœ ƳƛƳŀǊƭƤƪ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 

ƳŀƪŀƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƴƤȊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƴŘŜƪǎƛŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

17 
BASE - Bielefeld Academic Search 

Engine 

Arama 

Motoru 

.ƛŜƭŜŦŜƭŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊǳ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ 

ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

18 
Belt and Road Initiative Reference 

Source (The) (EKUAL) 
Tam Metin 

Yǳǒŀƪ ǾŜ ¸ƻƭ DƛǊƛǒƛƳƛ wŜŦŜǊŀƴǎ YŀȅƴŀƐƤ ό¢ƘŜ .Ŝƭǘ ŀƴŘ wƻŀŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜύΣ Yǳǒŀƪ 

ǾŜ ¸ƻƭ DƛǊƛǒƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀȅƴŀƪΤ 

ƻƴƭŀǊŎŀ ǸƭƪŜŘŜƴΣ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

19 BioOne Tam Metin 
.ƛȅƻƭƻƧƛΣ ŜƪƻƭƻƧƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ǾŜ 

ǀƴŎŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǎŀȅƤƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƳƛȊ ǾŀǊŘƤǊΦ 

DŜœƳƛǒ 

¸ƤƭƭŀǊŘŀ 

Abonelik 

20 BoClips: Remote Learning with Video 9ƐƛǘƛƳ Yƛǘƛ 

BoClips, COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœŜƴ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 

ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƪƛǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ Boclips: Tescilli algoritmalar, 

ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōǳ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘŀ ǾŜ 

ƪǳǊǎƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜǊ όŜƐƛǘƛƳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŀǊŀƳŀ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƎƛōƛύΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ плΩǘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƛœŜǊƛƪ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 
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ǸǊŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛ œŜƪƛŎƛΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀȅŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŀȅǊƤŎŀΣ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝƴ ǎŜǾŘƛƪƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ƻȅƴŀǘƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛ ōŀǒƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

21 Bookboon.com Tam Metin 5ŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀǊΦ 
!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

22 
Brenda (The Comprehensive Enzyme 

Information System) 
Tam Metin YŀǇǎŀƳƭƤ enzim bilgi sistemi. 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

23 

Business Periodicals Index 

Retrospective: 1913-1982 (H.W. 

Wilson) (EKUAL) 

Index 

TǒƭŜǘƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ LƴŘŜȄ 

Retrospective: 1913-мфунΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тл ȅƤƭƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǊǒƛǾ ƛƴŘŜƪǎƛŘƛǊΦ 

TƴŘŜƪǎƭŜƳŜ ǾŜ ŀǘƤŦƭŀǊΤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤΣ ƳŀƎŀȊƛƴƭŜǊƛ ǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !Ǌǘǎ 

Index'in (1913-мфртύ ǘǸƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

24 Business Source Ultimate (EKUAL) Tam Metin 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻǳǊŎŜ ¦ƭǘƛƳŀǘŜΣ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǳƴŘǳƐǳ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ŘƻƪǸƳŀƴ ǘǸǊǸ ƛƭŜ ƪƻƳǇƭŜ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ  

YŀǇǎŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΥ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ, ekonometri, ekonomi, finans, 

ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ƛƪǘƛǎŀǘΣ ƛƪǘƛǎŀǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƛƪǘƛǎŀǘ ǘŜƻǊƛǎƛΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ Ƴŀƭƛ ƛƪǘƛǎŀǘΣ 

ƳŀƭƛȅŜ ǘŜƻǊƛǎƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƪǘƛǎŀǘΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƛǒƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀsyon, vb. 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

25 Cambridge Journals Online (ANKOS) Tam Metin 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ .ƛƭƛƳΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ¢ƤǇΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ǾŜ нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŀȅƤƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜœƳƛǒ 

¸ƤƭƭŀǊŘŀ 

Abonelik 

26 CAS SciFinder Discovery Platform 

Abstract / 

Tam 

Metinlere 

.ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǘǸǊǸƴǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ /!{ {ŎƛCƛƴŘŜǊ 

platformu, ChemZent ve CAS Content Collection dahil, CAS SciFinder-n, CAS Analytical 

aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ /!{ CƻǊƳǳƭǳǎ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƛƳȅŀΣ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ōƛȅƻƪƛƳȅŀΣ ōƛȅƻƭƻƧƛΣ 

ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƧƛΣ ǘƤǇ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŜ ŀƛǘ ŘŜǊƎƛΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ƪƛǘŀǇ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ 

ǘŜȊƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ мфлтΩŘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 
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27 
Cell Press (Cell, Biophysical Journal, Cell 

Metabolism, Molecular Cell) 
Tam Metin 

/Ŝƭƭ tǊŜǎǎ ȅŀȅƤƴŜǾƛƴŜ ŀƛǘ ά/ŜƭƭέΣ ά.ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭέΣ ά/Ŝƭƭ aŜǘŀōƻƭƛǎƳέ ǾŜ άaƻƭŜŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭέ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ р ŘŜǊƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

28 
Central & Eastern European Academic 

Source (EKUAL) 
Tam Metin  

hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ .ǳ œƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ǾŜ œƻƪ Řƛƭƭƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΤ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǘŀǊƛƘΣ {¢9a 

όōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪύ ǾŜ Ƙǳƪǳƪ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŜƪ œƻƪ ƪƻƴǳȅǳ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

29 
Coursera for Students ς Coursera for 

Campus Basic Plan 
Online Ders 

Coursera for Campus ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

30 
Department of Energy Pages (DOE 

Pages) 
Tam Metin 5h9 ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ Ŧƻƴǳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

31 
Directory of Open Access Journals 

(DOAJ) 
Tam Metin 

5h!WΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛΣ ƘŀƪŜƳƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛƴŘŜƪǎƭŜȅŜƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƛǊ ŘƛȊƛƴŘƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

32 DOAB: Directory of Open Access Books Tam Metin 

DOAB, bilimsel, ƘŀƪŜƳƭƛ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ƛƴŘŜƪǎƭŜȅŜƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ŀȅǊƤŎŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛ ƪƛǘŀǇ ȅŀȅƤƴŎƤƭŀǊƤƴƤ ōǳƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴΣ ǘƻǇƭǳƭǳƪ 

ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƪŜǒƛŦ ƘƛȊƳŜǘƛŘƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

33 Dynamed (EKUAL) 
Referans 

!ǊŀŎƤ 

5ȅƴŀaŜŘΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƤǇ ŘƻƪǘƻǊƭŀǊƤΣ ƘŜƳǒƛǊŜƭŜǊΣ ǘƤǇ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒΣ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ όŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘύ ōƛǊ ƪƭƛƴƛƪ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

34 E-Book Central  Tam Metin 

Britannica, Cambridge University Press, Continuum, IGI Global, and Oxford University Press 

Ǝƛōƛ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀȅƤƴŎƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪƛǘŀǇ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎǳƴŀǊΦ Tǒ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ōŜǒŜǊƛ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ŘƻƐŀ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 

ōƛƭƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

35 EBSCO e-Book Collection Tam Metin 9.{/h ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ Ŝ-ƪƛǘŀǇƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

36 
Education Index Retrospective 1929-

1983 (EKUAL) 
Index 

Education Index Retrospective: 1929-мфуоΣ ȅŀǊƤƳ ŀǎƤǊŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ǎǸǊŜȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴǸ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ōƛǊ ŀǊǒƛǾ ƛƴŘŜƪǎƛŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 

ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǳ ŘƛȊƛƴΣ œƻƐǳ ƘŀƪŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ȅŀȅƤƴƤ ƛƴŘŜƪǎƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 
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37 eLife Tam Metin 

IƻǿŀǊŘ IǳƎƘŜǎ ¢ƤǇ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ aŀȄ tƭŀƴŎƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǾŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмнϥŘŜ 

ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴΤ ōƛȅƻǘƤǇ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴΣ ƘŀƪŜƳƭƛΣ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛ 

bilimsel dergi. 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

38 

Emerald eJournals Premier Collection + 

Archive + Social Sciences eBooks 

(EKUAL) 

Tam Metin 9ƳŜǊŀƭŘ ¸ŀȅƤƴŜǾƛƴŜ ŀƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

39 EngrXiv Preprints (Engineering Archive) Tam Metin aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀœƤƪ ŀǊǒƛǾƛΦ 
!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

40 ERIC (EKUAL) 

LƴŘŜȄ ϧ mȊŜǘ 

& Tam 

Metinlere 

.ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ 

9wL/ ό9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊύΣ ƛƴŘŜƪǎ ǾŜ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸ ƛœƛƴ ōƛǊ 

ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ !.5 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸϥƴǸƴ ƪŀȅƴŀƐƤΣ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

41 
European Views of the Americas: 1493 

to 1750 (EKUAL) 
Bibliyografik  

European Views of the Americas: 1493 ǘƻ мтрлΣ !ƳŜǊƛƪŀ ƪƤǘŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛΣ мтрл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ 

!ǾǊǳǇŀϥŘŀ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛƴŘŜƪǎƭŜƴƳƛǒ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ōƛǊ ŀǊǒƛǾŘƛǊΦ .ǳ ŀǊǒƛǾΤ 

!ǾǊǳǇŀ ƪŜǒƛŦƭŜǊ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ƳŜǊƛƪŀ ¸ŜǊƭƛ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎǾƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ ōƛǊƛƴŎƛƭ 

kaynak nitŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛƴƭŜǊŎŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀȅƤǘ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

42 Genamics JournalSeek 
Bibliyografy

a 

DŜƴŀƳƛŎǎ WƻǳǊƴŀƭ{ŜŜƪΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎŜǊōŜǎǘœŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜƴ ŘŜǊƎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴΣ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 5ŜǊƎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΤ ǘŀƴƤƳƤ όŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳύΣ ŘŜǊƎƛ ƪƤǎŀƭǘƳŀǎƤΣ 

ŘŜǊƎƛ ŀƴŀ ǎŀȅŦŀ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤΣ ƪƻƴǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ ǾŜ L{{b ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

43 Google Scholar !ǊŀƳŀ ϧ !ǘƤŦ 

Google ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ makaleler ve konularda arama yapan 

ōƛǊ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊǳŘǳǊΦ YƻƴǳƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ŀǘƤŦƭŀǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƳŀƪŀƭŜȅŜ ŀǘƤŦǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƻ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ǾŜǊƛǊΦ  

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛz 

44 Grammarly !Ǌŀœ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴ Řƛƭ ōƛƭƎƛǎƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƎǊŀƳŜǊ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƴǘƛƘŀƭ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ DǊŀƳƳŀǊƭȅϥŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ рлл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀōƻƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

45 
DǊŀǾǸǊ 5ǸƴȅŀǎƤ 5ƛƧƛǘŀƭ DǊŀǾǸǊ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

DǊŀǾǸǊ ǾŜ 

Haritalar 

5ƛƧƛǘŀƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ DǊŀǾǸǊ 5ǸƴȅŀǎƤΣ мфΦȅǸȊȅƤƭ ǾŜ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƎǊŀǾǸǊ ǾŜ 

ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ƛƭŜ ǊŜǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

veya «ŎǊŜǘǎƛȊ 
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46 GreenFILE (EKUAL) 

LƴŘŜȄ ϧ mȊŜǘ 

& Tam 

Metinlere 

.ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ 

DǊŜŜƴCL[9 ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭŀƴŘŀƪƛΣ ŘŜǾƭŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀΣ ȅŜǒƛƭ ōƛƴŀΣ ƪƛǊƭƛƭƛƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛΣ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛœŜǊƛƐƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

47 
High Throughput Experimental 

Materials (HTEM)  
Tam Metin 

HTEM DB'nin misyonu, ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

ǎǳƴŀǊŀƪΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ȅŜƴƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ I¢9a 5. 

ό¸ǸƪǎŜƪ ±ŜǊƛƳƭƛ 5ŜƴŜȅǎŜƭ aŀƭȊŜƳŜ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤύΣ b[wϥŘŜ όbŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎύ 

ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛ ŘŜƴŜȅƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

48 HighWire  Tam Metin 
{ǘŀƴŦƻǊŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƻƭŀƴ IƛƎƘ²ƛǊŜ tǊŜǎǎ hƴƭƛƴŜ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ 

ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

49 Hot English Tam Metin 

Iƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ƎǸƴǸƳǸȊǸƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƛǊƻƴƛƪ ōƛǊ ŘƛƭƭŜ 

ŀƴƭŀǘŀǊŀƪ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜƴ ŜƐƭŜƴŎŜƭƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛƴŜ Ƙŀǎ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

ŘŜǊƎƛŘƛǊΦ TœŜǊƛƐƛƴŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƎǀǊǎŜƭ ǳƴǎǳǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

50 
Humanities & Social Sciences Index 

Retrospective Retro Index (EKUAL) 
Index 

мфлтΩŘŜƴ мфупΩΤŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŜǒŜǊƛ ōƛƭƛƳƭŜr ve sosyal bilimler dergilerini 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǊǒƛǾ ŜƴŘŜƪǎƛŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƛƴŘŜƪǎƭŜƳŜΣ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪƛǘŀǇ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

51 
ICE Virtual Library (award-winning 

papers) 
Tam Metin 

мумуϥŘŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎϥƛƴ όL/9ύ όTƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ YǳǊǳƳǳύ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ L/9 

±ƛǊǘǳŀƭ [ƛōǊŀǊȅϥƴƛƴ Ŝƴ ǇƻǇǸƭŜǊ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǀŘǸƭ ŀƭŀƴ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

52 IEEE Xplore Digital Library (EKUAL) Tam Metin 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

53 InfoSci-Books (IGI Global) (ANKOS) Tam Metin 
2002-2010 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ LDL Dƭƻōŀƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 1146 bilimsel kitap ve referans 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎǳƴŀƴ LƴŦƻ-{Ŏƛ .ƻƻƪǎ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

54 InfoSci-Journals (IGI Global) (ANKOS) Tam Metin 
102 derginin 2002-нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎǳƴŀƴ LƴŦƻ-Sci 

WƻǳǊƴŀƭǎ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 
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55 
INIS  (International Nuclear Information 

System) 
Tam Metin 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ bǸƪƭŜŜǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΦ bǸƪƭŜŜǊ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƐŀ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀ ƛœŜǊƛƪƭƛ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

56 InTechOpen Tam Metin 

LƴǘŜŎƘhǇŜƴΤ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǘƤǇ ό{¢aύ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ōƛƭƎƛȅƛ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪŜǒƛŦƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ tƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ŘŜǊƎƛ ǾŜ 

ƪƛǘŀǇƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

57 TƴǘƛƘŀƭΦbŜǘ ό9Y¦![ύ 
TƴǘƛƘŀƭ 

Tespit 

!ƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ TƴǘƛƘŀƭΦƴŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴ ǘƛǇƛ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǀŘŜǾƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊƛΣ ŘƻƪǘƻǊŀ 

ǘŜȊƛ ǾŜȅŀ ƳŀƪŀƭŜκōƛƭŘƛǊƛ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

58 IOPScience (ANKOS) Tam Metin 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ ŀǎǘǊƻŦƛȊƛƪΣ ōƛȅƻƭƻƧƛΣ ƪƛƳȅŀΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ǀƭœǸƳΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊΣ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ ǘƤǇΣ ƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛȊƛƪ ǾōΦ ŀƭŀƴŀ фл Řŀƴ ŦŀȊƭŀ ŘŜǊƎƛȅŜ ǾŜ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ƳŀƪŀƭŜȅŜ 

ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀǊΦ мутп ǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ǘǸƳ Lht ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

59 iThenticate (EKUAL) 
TƴǘƛƘŀƭ 

Tespit  
Kopya tespiti ve ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ǎŜǊǾƛǎǘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

60 T¸¢9 5ƛƧƛǘŀƭ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ όhǾŜǊ5ǊƛǾŜύ Tam Metin 

hǾŜǊ5ǊƛǾŜΤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƛǘŀǇΣ ǎŜǎƭƛ ƪƛǘŀǇ ǾŜ ƳŀƎŀȊƛƴ ǎŀƐƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ hǾŜǊ5ǊƛǾŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀƴ утт Ŝ-kitap, 353 sesli kitap ve 

сΦмну ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

61 Journal TOCs TƴŘŜƪǎ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛ TœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳ ό¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ - ¢h/ύ ǘƻǇƭŀȅƤŎƤǎƤŘƤǊΦ олΦлллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 

dergiyi ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎŀȅƤ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ǎƛȊŜ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

62 JoVE Education  
Video - Tam 

Metin 

mƐǊŜƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎǀǊǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ǾƛŘŜƻƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Akademisyenler bu ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ Wƻ±9 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǇŀƪŜǘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ŀōƻƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

63 JoVE Research 
Video - Tam 

Metin 

!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾƛŘŜƻƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ōǳ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƪƛ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛ 

ŘŜƴŜȅƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ Wƻ±9 wŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀƪŜǘƛƴƛƴ ǘǸƳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ŀōƻƴŜƭƛƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

64 JSTOR Archive Journals (EKUAL) Tam Metin 
W{¢hw ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ 

ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 
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65 Knovel Tam Metin 

YƴƻǾŜƭ ǘŀƳŀƳƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴΣ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒŜōƛƭŘƛƐƛΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊƭŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ 

ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

66 Lexpera Tam Metin Iǳƪǳƪ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾȊǳŀǘ TœǘƛƘŀǘ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 
DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

67 
Library, Information Science & 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ōǎǘǊŀŎǘǎϰ ό[L{¢!ύ ό9Y¦![ύ 
LƴŘŜȄ ϧ mȊŜǘ 

[ƛōǊŀǊȅΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ό[L{¢!ύΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛƭƛƳƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ [L{¢!Τ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜǊƎƛΣ ƪƛǘŀǇ 

ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴ ƛƴŘŜƪǎƭŜƳŜ ǾŜ ǀȊŜǘ  ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

68 MasterFILE Complete (EKUAL) Tam Metin 

Iŀƭƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ aŀǎǘŜǊCL[9 /ƻƳǇƭŜǘŜΤ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ƘŜǊ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƐƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǇƻǇǸƭŜǊ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊΣ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊΣ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǎǳƴŀǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

69 
MasterFILE Reference eBook Collection 

(EKUAL) 
Tam Metin 

aŀǎǘŜǊCL[9 /ƻƳǇƭŜǘŜΩƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ ōǳ ƪŀȅƴŀƪΣ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ǾŜǊǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

70 MathSciNet (ANKOS) 

Bibliyografik 

& Tam 

Metinlere 

.ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό!a{ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛōƭƛȅƻƎǊŀŦƛƪ ōƛǊ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

71 
McGraw Hill Access Engineering 

(ANKOS) 
Tam Metin 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȊŜƴƎƛƴ ƛœŜǊƛƐŜ ǎŀƘƛǇ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƻƭŀƴ aŎDǊŀǿ Iƛƭƭ 

Access 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ tŜǊǊȅΩǎ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ IŀƴŘōƻƻƪΣ aŀǊƪǎΩ {ǘŀƴŘŀǊŘ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 

Machine Engineers ve Standard Handbook for Electrical Engineers vb. gibi binlerce interaktif 

e-ƪƛǘŀǇΣ ǾƛŘŜƻ ŘŜǊǎΣ ǇǊŀǘƛƪ ǇǊƻōƭŜƳ ǎŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

72 Medline (EKUAL) 

LƴŘŜȄ ϧ mȊŜǘ 

& Tam 

Metinlere 

.ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ a95[Lb9Σ ǎŀƐƭƤƪ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ 

ƘŜƳǒƛǊŜƭŜǊΣ ƘŜƪƛƳƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ŀǘƤŦƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜǘƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ƻǘƻǊƛǘŜ ōƛǊ ōƛōƭƛȅƻƎǊŀŦƛƪ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

73 Mendeley Reference Manager (EKUAL) 

Referans 

¸ǀƴŜǘƛƳ 

!ǊŀŎƤ 

aŜƴŘŜƭŜȅ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƤŘƤǊΦ aL9Σ aŜƴŘŜƭŜȅΩƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǘǸƳ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 
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74 Merck Index Online Index 

aŜǊŎƪ LƴŘŜȄΣ мнл ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊΣ ƛƭŀœƭŀǊ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

75 MetaArXiv Preprints mƴ .ŀǎƪƤ 
aŜǘŀ!Ǌ·ƛǾΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ϦƳŜǘŀ-ŀǊŀǒǘƤǊƳŀϦ όŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊύ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ǀƴ ōŀǎƪƤ όǇǊŜǇǊƛƴǘύ ŀǊǒƛǾƛŘƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

76 Military Big Data (EKUAL) 
Veri 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

Military Big Data, kara, deniz, hava, robotik ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊΣ ǎƛƭŀƘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǸƘƛƳƳŀǘ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƘŀŎƛƳƭƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǸƭƪŜ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴŀǊΦ ¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴΣ ǘŜǒƘƛǎΣ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦler. 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

 

77 
Muteferriqa ς hǎƳŀƴƭƤ ¢ǸǊƪœŜǎƛ YŜǒƛŦ 

tƻǊǘŀƭƤ 
Tam Metin 

hǎƳŀƴƭƤ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳϥƴŘŀ муΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀƴ нлΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ōŀǎƤƭƤ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƛœŜǊƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

78 National Academies Press Tam Metin 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊŜǎǎ όb!tύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ 

ǘǸƳ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ όȅŀƪƭŀǒƤƪ млΦлллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŀǒƭƤƪύ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ t5C 

ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

79 
National ETD Portal - South African 

Theses and Dissertations 
Tam Metin DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀ ¢ŜȊ tƻǊǘŀƭƤ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

80 
Nature Journals All and Academic 

Journals  (EKUAL) 
Tam Metin 

Nature Publishing Group'un Nature + Nature Methods + Nature Protocols (46 dergi): 2007 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ WƻǳǊƴŀƭǎ όпл ŘŜǊƎƛύΥ мффтϥŘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ŜǊƛǒƛƳ ǾŀǊŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

81 Newspaper Source Plus (EKUAL) Tam Metin 

bŜǿǎǇŀǇŜǊ {ƻǳǊŎŜ tƭǳǎΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƘŀōŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴƭƛ ŘƛƧital bir 

ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŀȊŜǘŜ ǾŜ ƘŀōŜǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƳŀƪŀƭŜ ƛœŜǊƛǊ ǾŜ 

ǇƻǇǸƭŜǊ ƘŀōŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǊŀŘȅƻ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸƴƭǸƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ 

sunar. 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

82 Newswires (EKUAL) Tam Metin 
Associated Press, United Press International, PR Newswire, Xinhua, CNN Wire ve Business 

²ƛǊŜϥƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŘǸƴȅŀ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀǊΦ  

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

83 O'Reilly for Higher Education Tam Metin 

¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƛƳƛΣ ōǳƭǳǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤΣ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƳƛƳŀǊƛǎƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ǾŜǊƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǎƛǎǘŜƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ǿŜō ǾŜ Ƴƻōƛƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƪƛǘŀǇ ǾŜ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 
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84 Online Courses 
9ƐƛǘƛƳ 

TœŜǊƛƐƛ 

Yale, MIT, Stanford, Harvard ǾŜ aƛŎƘƛƎŀƴ Ǝƛōƛ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀœƤƪ 

ƻƴƭƛƴŜ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

85 OpenAIRE Explore YŜǒƛŦ tƻǊǘŀƭƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ Řŀ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳΣ !. ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ projesi 

ƻƭŀƴ hǇŜƴ!Lw9 όǿǿǿΦƻǇŜƴŀƛǊŜΦŜǳ ύ !. ŦƛƴŀƴǎƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hǇŜƴ!Lw9 9ȄǇƭƻǊŜ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀƪƛ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜǘƛǊŜƴ ŘŜǾŀǎŀ ōƛǊ ŀœƤƪ ōƛƭƛƳ ƪŜǒƛŦ ǇƻǊǘŀƭƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀȅƤŎƤǎƤŘƤǊ όŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊύΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

86 OpenDissertations (OA)  Tam Metin 
hǇŜƴ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎΣ !ƳŜǊƛƪŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ мфлнΩŘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ 

ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

87 OriginLab 

Bilimsel veri 

analizi ve 

ƎǊŀŦƛƪ œƛȊƛƳƛ 

ŀǊŀŎƤΦ 

9ǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊǳƭŀōƛƭŜƴ hǊƛƎƛƴ[ŀōΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊΣ ǎƛƴȅŀƭ ƛǒƭŜƳŜΣ ŜƐǊƛ 

uydurma ve tepe analizi gibi ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

88 Oxford Journals (ANKOS) Tam Metin 

hȄŦƻǊŘ WƻǳǊƴŀƭǎΤ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎϥƛƴ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ǘƤǇΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ƘǸƳŀƴƛǘŜǊ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ Ƙǳƪǳƪ ǾōΦ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛœŜrmektedir. Abone 

ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ȅƤƭƭŀǊƤƴ όмффс-нлмуύ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ƘŀƪƪƤƳƤȊ ǾŀǊŘƤǊΦ 

DŜœƳƛǒ 

¸ƤƭƭŀǊŘŀ 

Abonelik 

89 PLOS Tam Metin 

t[h{ όtǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘƤōōƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴΣ ŘǸƴȅŀŎŀ 

ǸƴƭǸ ōƛǊ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ȅŀȅƤƴŎƤǎƤŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

90 

PNAS - Proceedings of the National 

Academy of Science of the United States 

of America (ANKOS) 

Tam Metin 

PNAS, Proceedings of The National Academy of Sciences of the United States of America 

ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ǘŀƪŘƛǊ ƛƭŜ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴΣ œƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǎŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛŘƛǊΦ 

tb!{ΩǘŜ ƪŀǇǎŀƳ ōƛȅƻƭƻƧƛƪΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ мфмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ōǳ 

ȅŀƴŀ tb!{Σ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴŘŀ Ŝƴ ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ȅƻǊǳƳƭŀǊΣ 

ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊΣ ƎǀǊǸǒ ŀœƤƭŀǊƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

91 
Project Euclid Mathematics and 

Statistics Online 
Tam Metin 

tǊƻƧŜŎǘ 9ǳŎƭƛŘΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ȅŀȅƤƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǾŜ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 
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œŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ tƭŀǘŦƻǊƳŘŀƪƛ ƛœŜǊƛƐƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈тлϥƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜ 

ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ Ŝǎƪƛ ǎŀȅƤƭŀǊ όŀǊǒƛǾƭŜǊύ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

92 Project Gutenberg Tam Metin 

tǊƻƧŜŎǘ DǳǘŜƴōŜǊƎ όDǳǘŜƴōŜǊƎ tǊƻƧŜǎƛύΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ Ŝǎƪƛ ǾŜ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀ ŀƳŀŎƤΣ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭƳǳǒ όǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴύ ŜǎŜǊƭŜǊƛ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪΣ ƻƪǳƳŀ ŜƴƎŜƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ōǳ ƪƛǘŀǇƭŀǊŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ Ϧ.ƛƭƎƛƴƛƴ ǾŜ ŜŘŜōƛȅŀǘƤƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛϦ ƛƭƪŜǎƛȅƭŜ hareket eder. 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

93 

ProQuest Dissertations and Theses 

Global Full Text (PQDT Global FT) 

(EKUAL) 

Tam Metin 
tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎ Dƭƻōŀƭ όtv5¢ύ Cǳƭƭ ¢ŜȄǘΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ǘŜȊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

94 Public Books Database Tam Metin 
tǳōƭƛŎ .ƻƻƪǎ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭƳǳǒ ǾŜȅŀ ȅŀȅƤƴŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳŜ 

ŀœƤƭƳƤǒ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘǳǊΦ  

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

95 Publicly Available Content Database Tam Metin 

5ǸƴȅŀƴƤƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜǘƛǊƛǊ ǾŜȅŀ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǾŜǊƛǊΦ ŀǊ·ƛǾ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ƪƻƴǳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀœƤƪ 

ŜǊƛǒƛƳƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƛœŜǊƛƪ ƛœŜǊƛǊΦ TœŜǊƛƪΣ ŘŜǊƎƛ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛΣ ǀƴ ōŀǎƪƤƭŀǊΣ ƪƛǘŀǇƭŀǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ 

ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

96 PubMed Bibliyografik 

tǳōaŜŘΣ ōƛȅƻǘƤǇ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ Ŝƴ œƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ !.5 ¦ƭǳǎŀƭ {ŀƐƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ όbLIύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ƤǇ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ όb[aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

97 PubSpace - NASA Tam Metin b!{! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

98 Reaxys 
Veri ve 

!ƴŀƭƛȊ !ǊŀŎƤ 

Tƭŀœ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ōƛƭƛƳƛ ŘŀƘƛƭ ǘǸƳ ƪƛƳȅŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

99 Regional Business News (EKUAL) Tam Metin 

.ǀƭƎŜǎŜƭ Tǒ IŀōŜǊƭŜǊƛΣ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ YŀƴŀŘŀ ŜȅŀƭŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸǾŜƴƛƭƛǊ ƘŀōŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŀȊŜǘŜΣ ŘŜǊƎƛ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ŀǊŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

100 
Royal Society of Chemistry Journals 

(ANKOS) 
Tam Metin 

w{/ όwƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅύΤ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ƪƛƳȅŀΣ ōƛȅƻƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ƪƛƳȅŀΣ ōƛȅƻƳŜǘŀƭΣ 

ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ƪŀǘŀƭƛȊǀǊƭŜǊΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ōƛȅƻƭƻƧƛΣ ƪǊƛǎǘŀƭ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƳƛΣ ȅŜǒƛƭ ƪƛƳȅŀΣ 

inorganik kimya, malzeme bilimi, medikal ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƴŀƴƻ ōƛƭƛƳƛΣ ŘƻƐŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛƪ ƪƛƳȅŀΣ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 
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fotokimyasal bilimler, fotobiyolojik bilimler, fiziko-ƪƛƳȅŀΣ ǇƻƭƛƳŜǊ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ȅǳƳǳǒŀƪ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ōƛȅƻƭƻƧƛǎƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳȅǳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ оллΦлллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 

makaleyi kapsayan bir ƪƛƳȅŀ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

101 
Royal Society of Chemistry eBooks 

Collection 
Tam Metin 

w{/ όwƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅύ 5ŜǊƴŜƐƛƴŜ ŀƛǘ ƪƛƳȅŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝ-ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф 

ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

102 SAGE Journals Online (ANKOS) Tam Metin 
TǒƭŜǘƳŜΣ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ¢ƤǇ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ 

ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ !ōƻƴŜ ƻƭǳƴŀƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǎŀȅƤƭŀǊŀ όнлмл-нлмуύ ŜǊƛǒƛƳ ƘŀƪƪƤƳƤȊ ǾŀǊŘƤǊΦ 

DŜœƳƛǒ 

¸ƤƭƭŀǊŘŀ 

Abonelik 

103 SCImago Journal & Country Rank (SJR) !ƴŀƭƛȊ !ǊŀŎƤ 

{/LƳŀƎƻ WƻǳǊƴŀƭ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ wŀƴƪ ό{WwύΣ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ ǎƤǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ōƛǊ 

portaldir. Verilerini 9ƭǎŜǾƛŜǊϥƛƴ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ŀƭƤǊ ŀƴŎŀƪ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊŜƭ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƭŀ ƛǒƭŜȅŜǊŜƪ ǎǳƴŀǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

104 ScienceDirect E-Books  Tam Metin 
9ƭǎŜǾƛŜǊ ȅŀȅƤƴŜǾƛƴŜ ŀƛǘ мо ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пллл ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƪƛǘŀǇΦ 

1995-нллс ǾŜ нллт ȅƤƭƭŀǊƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

105 ScienceDirect Journals (EKUAL) Tam Metin 

9ƭǎŜǾƛŜǊ ȅŀȅƤƴŜǾƛƴŜ ŀƛǘ нпллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛ ƛƭŜ ŦŜƴΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǘƤǇΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊŜ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

106 Scientific.Net  Tam Metin 
aŀƭȊŜƳŜ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмм-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ǎŀȅƤƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƘŀƪƪƤƳƤȊ ǾŀǊŘƤǊΦ 

DŜœƳƛǒ 

¸ƤƭƭŀǊŘŀ 

Abonelik 

107 Scilit 

Akademik 

arama 

motoru ve 

ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅƤŎƤ 

{ŎƛƭƛǘΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸ ǘŀǊŀƳŀƪ ǾŜ ƛƴŘŜƪǎƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ 

ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊǳ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ !œƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ȅŀȅƤƴŎƤǎƤ a5tL ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

108 Scite 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

!ƴŀƭƛȊ ŀǊŀŎƤ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ƴŀǎƤƭ ŀƭƤƴǘƤ ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƴƛŎŜƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭ ǀƴƎǀǊǸ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ŀǊŀœ 

ƻƭŀƴ {ŎƛǘŜΩƤƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ IŜǎŀǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǒǳ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΥ 

!ǊŀƳŀ ¸ŀǇƳŀΥ aŀƪŀƭŜƭŜǊƛ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƭƛǎǘŜƭŜƳŜΦ 

«ŎǊŜǘǎƛȊ 
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{ƳŀǊǘ /ƛǘŀǘƛƻƴǎ ό!ƪƤƭƭƤ !ǘƤŦ mȊŜǘƭŜǊƛύΥ .ƛǊ ƳŀƪŀƭŜƴƛƴ ƪŀœ ƪŜȊ ŀǘƤŦ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ŀǘƤŦƭŀǊƤƴ ǘǸǊǸƴǸ 

ό5ŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ .ŜƭƛǊǘŜƴ ǾŜȅŀ YŀǊǒƤ 4Ƥƪŀƴύ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜΦ 

9ƪƭŜƴǘƛƭŜǊΥ ¢ŀǊŀȅƤŎƤ ǳȊŀƴǘƤǎƤƴƤ ό/ƘǊƻƳŜκCƛǊŜŦƻȄύ ȅǸƪƭŜƳŜ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ǾŜȅŀ tǳōaŜŘ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜȊƛƴƛǊƪŜƴ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊŜōƛƭƳŜΦ 

109 SciVal !ƴŀƭƛȊ !ǊŀŎƤ 

{Ŏƛ±ŀƭΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ōƛƴƭŜǊŎŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ kurumunun, 

ǸƭƪŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ œƻƪ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ōƛōƭƛȅƻƳŜǘǊƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

110 Scopus (EKUAL) 

Bibliyografik 

ve Analiz 

!ǊŀŎƤ 

{ŎƻǇǳǎΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ǇǊŜǎǘijli bibliyografik veri 

ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘǸƴȅŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǘƤŦ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

111 {ƻōƛŀŘ !ǘƤŦ 5ƛȊƛƴƛ ό!bYh{ύ 
Tam Metin / 

!ƴŀƭƛȊ !ǊŀŎƤ 

{ƻōƛŀŘ ό{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ǘƤŦ 5ƛȊƛƴƛύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǊƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ ŀǘƤŦ ŘƛȊƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

112 
Social Sciences Index Retrospective: 

1907-1983 (H.W. Wilson) (EKUAL) 
Indeks 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ TƴŘŜƪǎƛ wŜǘǊƻǎǇŜƪǘƛŦƛΥ мфлт-мфуоΣ ōŜǒŜǊƛ ōƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǊǒƛǾ ƛƴŘŜƪǎƛŘƛǊΦ YƛǘŀǇ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ōƛƭƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƛƴŘŜƪǎƭŜƴƳƛǒ ƳŀƪŀƭŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

113 Springer E-Books Tam Metin 
{ǇǊƛƴƎŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǎƤƭƳƤǒ мпΦроо ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƛǘŀōŀ ŜǊƛǒƛƳΦ нллр-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

114 Springer Link (EKUAL) Tam Metin 

{ǇǊƛƴƎŜǊ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀǊΦ YƛƳȅŀΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōƛƭƛƳƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ 

œŜǾǊŜ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ȅŜǊ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƘǳƪǳƪΣ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ ǘƤǇΣ ŦƛȊƛƪ ǾŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

115 Springer Nature Experiments 

Protokol ve 

Metotlar / 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

!ǊŀŎƤ 

.ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƛœŜǊƛƐƛ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ 

ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ōǳƭƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘǳǊΦ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǸŎǊŜǘǎƛȊŘƛǊΦ IŜǊƪŜǎ ǒǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΥ 

tǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳ !ǊŀƳŀΥ ¸ŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ōƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛƴƭŜǊce deney, teknik 

ve protokol aranabilir. 

mȊŜǘƭŜǊƛ ό!ōǎǘǊŀŎǘύ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΥ .ƛǊ ŘŜƴŜȅƛƴ ƴŜȅƛ ŀƳŀœƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 

ǀȊŜǘ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ƻƪǳƴŀōƛƭƛǊΦ 

mƴƛȊƭŜƳŜΥ .ŀȊƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƎƛǊƛǒ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 
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116 Taylor & Francis E-Books  Tam Metin ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎ ȅŀȅƤƴŜǾƛƴŜ ŀƛǘ нлт ƪƛǘŀǇ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

117 Taylor & Francis E-Journals (EKUAL) Tam Metin 
¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎ ȅŀȅƤƴŜǾƛƴŜ ŀƛǘ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ōƛƭƛƳƭŜǊ ǘƤǇ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

118 Teacher Reference Center (EKUAL) LƴŘŜȄ ϧ mȊŜǘ 
mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƻƭŀƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ нолϥŘŀƴ 

ŦŀȊƭŀ ƘŀƪŜƳƭƛ ŘŜǊƎƛ ƛœƛƴ ƛƴŘŜƪǎƭŜƳŜ ǾŜ ǀȊŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

119 TR Dizin Dizin 
¢w 5ƛȊƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƛœŜǊƛƐŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

120 TR Dizin (EBSCOhost platfomu) (EKUAL) Tam Metin 
¦[!Y.Ta ¦ƭǳǎŀƭ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ 9.{/hƘƻǎǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ -

¸ŀǒŀƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ - ¢ǸǊƪ ¢ƤǇ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ - aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

121 Transleyt 
Yapay Zeka 

!ǊŀŎƤ 

¢ǊŀƴǎƭŜȅǘΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƘƤȊƭƤΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ōŀƐƭŀƳŀ 

ǳȅƎǳƴ œŜǾƛǊƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ hǎƳŀƴƭƤŎŀ Ǝƛōƛ ƴŀŘƛǊ ŘƛƭƭŜǊŘŜ ǎǳƴŘǳƐǳ 

ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

122 
¢¦w/!59a¸ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

Platformu  
Tam Metin 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ǘŜƪ ōƛǊ ǇƻǊǘŀƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ¸ŀǒŀƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ YǸƭǘǸǊ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ 

paketlerine abonelik geǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

123 Turnitin (EKUAL) 
TƴǘƛƘŀƭ 

¢ŜǎǇƛǘ !ǊŀŎƤ 

¢ǳǊƴƛǘƛƴ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ/ƘŜŎƪΣ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊƛƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǀŘŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƭƤǒ ŀƭƤƴǘƤƭŀƳŀ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ƛƴǘƛƘŀƭŜ 

ƪŀǊǒƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ IŜǊ ōƛǊ 

hǊƛƧƛƴŀƭƭƛƪ wŀǇƻǊǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ƪƻǊǳƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ŀƭƤƴǘƤƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜǘƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǾŜǊƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

124 ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪŀƭŜƭŜǊ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦȅŀǎƤ 
Bibliyografy

a 

мффр ǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ aƛƭƭƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ǘŀǊŀƴŀƴ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀƪƛ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛƴ 

ƪǸƴȅŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

125 

Web of Science (Web of Science Core 

Collection, Grants Index, KCI-Korean 

Journal Database, Preprint Citation 

Index, tǊƻvǳŜǎǘϰ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ϧ 

Theses Citation Index, Research 

Commons and SciELO Citation Index) 

(EKUAL) 

Bibliyografik 

ve Analiz 

!ǊŀŎƤ 

²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ό²ƻ{ύΣ /ƭŀǊƛǾŀǘŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ŀǘƤŦ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

DǸƴcel 

Abonelik 
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126 Wiley Online Library (EKUAL) Tam Metin 
²ƛƭŜȅ ȅŀȅƤƴŜǾƛƴŜ ŀƛǘΤ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōƛƭƛƳƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ монс ŘŜǊƎƛȅƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƴŎŜƭ 

Abonelik 

127 World Fact Book  Tam Metin 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ CŀŎǘōƻƻƪΣ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ό/L!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΤ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ нслϥǘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜΣ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǀȊŜǊƪ ȅŀǇƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǎǳƴŀƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

128 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ŜȊ 

Merkezi 
Tam Metin 

¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘŜȊƭŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

129 Zenodo Tam Metin 

Zenodo boyutu ve ŦƻǊƳŀǘƤ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ǎŀƪƭŀƳŀƪ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ǘǸƳ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ōƛƭƛƳƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœƛƴ ŀœƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ 

ŘŜǇƻŘǳǊΦ hǇŜƴ!Lw9 ǾŜ /9wb ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 

130 Zentralblatt MATH (zbMATH) Open mȊŜǘ 
½ŜƴǘǊŀƭōƭŀǘǘ a!¢I όȊōa!¢Iύ hǇŜƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǳȊǳƴ 

ǎǸǊŜŘƛǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀȊŜǘ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 

ǾŜȅŀ «ŎǊŜǘǎƛȊ 
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Ek 2  

Tablo 91 Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanlarē Bºl¿m/¦lke Detay Tablosu 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ .ǀƭǸƳκ«ƭƪŜ 5Ŝǘŀȅ ¢ŀōƭƻǎǳ  

¦ƴǾŀƴƤ DŜƭŘƛƐƛ «ƭƪŜ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛ {ŀȅƤ 

tǊƻŦŜǎǀǊ TǊŀƴ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŀǘŜƳŀǘƛƪ !Φ.Φ5Φ 1 

tǊƻŦŜǎǀǊ Rusya CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŀǘŜƳŀǘƛƪ !Φ.Φ5Φ 1 

tǊƻŦŜǎǀǊ Hollanda 
aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
¢ŀǎŀǊƤƳ !Φ.Φ5Φ 

1 

tǊƻŦŜǎǀǊ TǊŀƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƴŜǊƧƛ 
{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ !Φ.Φ5Φ 

1 

tǊƻŦŜǎǀǊ TǊŀƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

1 

5ƻœŜƴǘ Rusya CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Cƻǘƻƴƛƪ !Φ.Φ5Φ 1 

5ƻœŜƴǘ .Ŝƭœƛƪŀ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƛƳȅŀ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ !Φ.Φ5Φ 

1 

5ƻœŜƴǘ Almanya CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƛƳȅŀ !Φ.Φ5Φ 1 

5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ DǸƴŜȅ YƻǊŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪ !Φ.Φ5Φ 1 

5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ .Ŝƭœƛƪŀ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Cƻǘƻƴƛƪ !Φ.Φ5Φ 1 

5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ 
Genetik A.B.D. 

1 

mƐǊΦDǀǊΦ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ !Φ.Φ5Φ 1 

mƐǊΦDǀǊΦ 4ƛƴ 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŀōŀƴŎƤ 
Diller A.B.D 

1 

mƐǊΦDǀǊΦ TǎǇŀƴȅŀ 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŀōŀƴŎƤ 
Diller A.B.D 

1 

mƐǊΦDǀǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŀōŀƴŎƤ 
Diller A.B.D 

1 

Toplam    15 
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Ek 3  

Tablo 92 Yatay Ge­iĸ Yapan ¥ĵrenci Detay Tablosu 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

DŜƭŘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ  DŜƭŘƛƐƛ .ǀƭǸƳ ¸ŜǊƭŜǒǘƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤ 

!Y59bT½ «bT±9w{T¢9{T I9a Tw9[TY twΦ 49±w9 a«I9b5T{[TFT 1 

!b!5h[¦ «bT±9w{T¢9{T ¸mb9¢Ta .T[T Ta {T{¢9a[9wT twΦ ό!4LYmFw9¢Taύ YTa¸! 1 

!bY!w! «bT±9w{T¢9{T CT½TY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ YTa¸! 1 

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT 
«bT±9w{T¢9{T 

Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 1 

AYDIN ADNAN MENDERES 
«bT±9w{T¢9{T 

TIP PR. 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

1 

AYDIN ADNAN MENDERES 
«bT±9w{T¢9{T 

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

.!I49 9ITw «bT±9w{T¢9{T ¸!½L[La a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

.!I49 9ITw «bT±9w{T¢9{T aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ aTa!w[LY 1 

.!I49 9ITw «bT±9w{T¢9{T ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY 1 

.!b5Lwa! hb¸95T 9¸[«[ 
«bT±9w{T¢9{T 

.T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 1 

.! Y9b¢ «bT±9w{T¢9{T ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY 1 

.hF!½T4T «bT±9w{T¢9{T Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

.¦w{! ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 9b5«{¢wT a«I9b5T{[TFT twΦ a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 1 

5hY¦½ 9¸[«[ «bT±9w{T¢9{T Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ DL5! a«I9b5T{[TFT 1 
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5hY¦½ 9¸[«[ «bT±9w{T¢9{T 9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

1 

5hY¦½ 9¸[«[ «bT±9w{T¢9{T D9aT a!YTb9[9wT T [9¢a9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 1 

9D9 «bT±9w{T¢9{T .T¸ha«I9b5T{[TY twΦ όTbDT[T½/9ύ .T¸ha«I9b5T{[TY 2 

9D9 «bT±9w{T¢9{T .T¸hYTa¸! twΦ DL5! a«I9b5T{[TFT 1 

9D9 «bT±9w{T¢9{T YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ YTa¸! a«I9b5T{[TFT 2 

9D9 «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

9D9 «bT±9w{T¢9{T 9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

1 

9D9 «bT±9w{T¢9{T a!YTb9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

9w/T¸9{ «bT±9w{T¢9{T 9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 49±w9 a«I9b5T{[TFT 1 

9{YT 9ITw h{a!bD!½T 
«bT±9w{T¢9{T 

5T  I9YTa[TFT twΦ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

9{YT 9ITw ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ .T¸ha«I9b5T{[TY 1 

9{YT 9ITw ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

D!½T «bT±9w{T¢9{T 9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

1 

I!/9¢¢9t9 «bT±9w{T¢9{T YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ YTa¸! a«I9b5T{[TFT 1 

TI{!b 5hFw!a!/L .T[Y9b¢ 
«bT±9w{T¢9{T 

TbDT[T½/9Σ Cw!b{L½/! a«¢9w/Ta ±9 ¢9w/«a!b[LY twΦ ό҈рл .¦w{[¦ύ YTa¸! 1 

TI{!b 5hFw!a!/L .T[Y9b¢ 
«bT±9w{T¢9{T 

a!¢9a!¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

T{¢!b.¦[ .T[DT «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

T{¢!b.¦[ a95Tth[ «bT±9w{T¢9{T 9b5«{¢wT a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 
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T{¢!b.¦[ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T T4 aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό«/w9¢[Tύ Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 1 

T{¢!b.¦[ «bT±9w{T¢9{T-
/9ww!It! ! 

YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ 9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw .!YLw4!¸ «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ CT½TY 1 

T½aTw .!YLw4!¸ «bT±9w{T¢9{T 9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ CT½TY 1 

T½aTw 59ahYw!{T «bT±9w{T¢9{T aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ aTa!w[LY 2 

T½aTw 59ahYw!{T «bT±9w{T¢9{T 9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

2 

T½aTw 9YhbhaT «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ YTa¸! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw 9YhbhaT «bT±9w{T¢9{T a!YTb9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw 9YhbhaT «bT±9w{T¢9{T CT½TY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ CT½TY 1 

T½aTw 9YhbhaT «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a BURSLU) .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw Y!¢Tt 49[9.T «bT±9w{T¢9{T TIP PR. .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw Y!¢Tt 49[9.T «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« 9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa twΦ όTbDT[T½/9ύ Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ DL5! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« a!YTb9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ aTa!w[LY 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« .Ţha«I9b5T{[TY twΦ όTbDT[T½/9ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ aTa!w[LY 2 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ YTa¸! 1 
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T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« CT½TY twΦ όTbDT[T½/9ύ a!¢9a!¢TY 2 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« a!¢9a!¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« 49±w9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ  9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a! 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« ah[9Y«[9w .T¸h[hWT ±9 D9b9¢TY twΦ όTbDT[T½/9ύ .T¸ha«I9b5T{[TY 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« Ch¢hbTY twΦ όTbDT[T½/9ύ 9b5«{¢wT¸9[ ¢!{!wLa 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ YTa¸! 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« CT½TY twΦ όTbDT[T½/9ύ a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« CT½TY twΦ όTbDT[T½/9ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« MTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ DL5! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« CT½TY twΦ όTbDT[T½/9ύ YTa¸! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ CT½TY 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{« 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

T½aTw ¸«Y{9Y ¢9Ybh[hWT 9b{¢T¢«{«  9ITw ±9 .m[D9 t[!b[!a! twΦ όTbDT[T½/9ύ 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

1 

a!wa!w! «bT±9w{T¢9{T 49±w9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 1 

a9C «bT±9w{T¢9{T T4 aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ aTa!w[LY 1 

aTa!w {Tb!b D«½9[ {!b!¢[!w 
«bT±9w{T¢9{T 

aTa!w[LY twΦ aTa!w[LY 1 
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hw¢! 5hF¦ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

1 

hw¢! 5hF¦ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T ¸!½L[La a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ YTa¸! a«I9b5T{[TFT 1 

hw¢! 5hF¦ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T a!YTb9 a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ a!YTb! a«I9b5T{[TFT 1 

hw¢! 5hF¦ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό«/w9¢[Tύ Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT 1 

hw¢! 5hF¦ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T t9¢wh[ ±9 5hF![D!½ a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ YTa¸! a«I9b5T{[TFT 1 

{!.!b/L «bT±9w{T¢9{T SANAT VE SOSYAL .T[Ta[9w twhDw!a[!wL twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ 9[9Y¢whbTY ±9 I!.9w[9 a9 
a«I9b5T{[TFT 

1 

{«[9¸a!b 59aTw9[ «bT±9w{T¢9{T TIP PR. .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

¢95 «bT±9w{T¢9{T aTa!w[LY twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ aTa!w[LY 1 

¢h.. 9YhbhaT ±9 ¢9Ybh[hWT 
«bT±9w{T¢9{T 

¸!t!¸ ½9Y! a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό¢!a .¦w{[¦ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

¢«wY-![a!b «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ ό![a!b/!ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

¸95T¢9t9 «bT±9w{T¢9{T 9b5«{¢wT a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ Eb9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 1 

¸95T¢9t9 «bT±9w{T¢9{T .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ .T[DT{!¸!w a«I9b5T{[TFT 1 

¸95T¢9t9 «bT±9w{T¢9{T 9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT twΦ όTbDT[T½/9ύ ό҈рл .¦w{[¦ύ 9b9wWT {T{¢9a[9wT a«I9b5T{[TFT 1 

¸L[5L½ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ aTa!w[LY 1 

¸L[5L½ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T CT½TY twΦ Ch¢hbTY 1 

¸L[5L½ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T a9¢![¦wWT ±9 a![½9a9 a«I9b5T{[TFT twΦ a![½9a9 .T[TaT ±9 a«I9b5T{[TFT 1 
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 ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ   

DƛǘǘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ  !ȅǊƤƭŘƤƐƤ .ǀƭǸƳ  DƛǘǘƛƐƛ .ǀƭǸƳ  {ŀȅƤ  

AFYON KOCATEPE ¦NĶVERSĶTESĶ 

 

CT½TY 

 

9[9Y¢wTY-9[9Y¢whbTY a«I9b5T{[TFT tw 1 

AFYON KOCATEPE ¦NĶVERSĶTESĶ YTa¸! a«I9b5T{[TFT YTa¸! a«I9b5T{[TFT twΦ  1 

AKDENĶZ ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 1 

AKDENĶZ ¦NĶVERSĶTESĶ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

AKDENĶZ ¦NĶVERSĶTESĶ KĶMYA MATEMATĶK PR. 1 

![!b¸! ![!!55Tb Y9¸Y¦.!¢ «bT±9w{T¢9{T Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT Tb !!¢ a«I9b5T{[TFT twΦ 1 

ANADOLU ¦NĶVERSĶTESĶ FOTONĶK Y¥NETĶM BĶLĶķĶM SĶSTEMLERĶ PR. (A¢IK¥ĴRETĶM)  1 

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 1 

BALIKESĶR ¦NĶVERSĶTESĶ FOTONĶK END¦STRĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

BALIKESĶR ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK VETERĶNER PR. 1 

BANDIRMA ONYEDĶ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ ELEKTRĶK-ELEKTRONĶK M¦H. 1 

BATMAN ¦NĶVERSĶTESĶ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ PR.  1 

BĶLECĶK ķEYH EDEBALĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 1 

BURSA ULUDAĴ ¦NĶVERSĶTESĶ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

¢ANAKKALE ONSEKĶZ MART ¦NĶVERSĶTESĶ BĶYOM¦HENDĶSLĶK BĶYOM¦HENDĶSLĶK PR.  1 

¢UKUROVA ¦NĶVERSĶTESĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. ELEKTRĶK-ELEKTRONĶK M¦H. PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

DĶCLE ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK MĶMARLIK PR 1 

DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 2 

DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ FOTONĶK FĶZYOTERAPĶ VE REHABĶLĶTASYON PR 1 

DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ DENĶZCĶLĶK ĶķLETMELERĶ Y¥NETĶMĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ MĶMARLIK PR 1 

DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ MATEMATĶK EKONOMETRĶ PR. 1 
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DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ MATEMATĶK MATEMATĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE)  3 

DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK MĶMARLIK PR 1 

DOKUZ EYL¦L ¦NĶVERSĶTESĶ ķEHĶR VE B¥LGE PLANLAMA MĶMARLIK PR 1 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 7 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. TIP PR. 1 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ ENERJĶ SĶSTEMLERĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ ZOOTEKNĶ PR. 1 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK FELSEFE PR. 1 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 2 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ FOTONĶK BĶYOLOJĶ PR. 1 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 2 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ EBELĶK PR 1 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ MATEMATĶK MATEMATĶK PR. 1 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ MATEMATĶK ĶSTATĶSTĶK PR. 2 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

EGE ¦NĶVERSĶTESĶ ķEHĶR VE B¥LGE PLANLAMA BĶYOLOJĶ PR. 1 

ESKĶķEHĶR OSMANGAZĶ ¦NĶVERSĶTESĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. ELEKTRĶK-ELEKTRONĶK M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ESKĶķEHĶR OSMANGAZĶ ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ PR.  1 

ESKĶķEHĶR OSMANGAZĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK U¢AK M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ESKĶķEHĶR TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ UÇAK GÖVDE VE MOTOR BAKIMI PR. 1 

ESKĶķEHĶR TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK UÇAK GÖVDE VE MOTOR BAKIMI PR. 1 

FIRAT ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK ADLĶ BĶLĶķĶM M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

GAZĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ KĶMYA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

GAZĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK DĶķ HEKĶMLĶĴĶ PR. 1 

GEBZE TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 
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HACETTEPE ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ END¦STRĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

HACETTEPE ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ DĶķ HEKĶMLĶĴĶ PR. 1 

HACETTEPE ¦NĶVERSĶTESĶ BĶYOM¦HENDĶSLĶK AĶLE VE T¦KETĶCĶ BĶLĶMLERĶ PR. 1 

HACETTEPE ¦NĶVERSĶTESĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. ELEKTRĶK-ELEKTRONĶK M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

HACETTEPE ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK FĶZĶK M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

HACETTEPE ¦NĶVERSĶTESĶ KĶMYA KĶMYA PR. 1 

HACETTEPE ¦NĶVERSĶTESĶ MATEMATĶK BĶLGĶSAYAR VE ¥ĴRETĶM TEKNOLOJĶLERĶ ¥ĴRETMENLĶĴĶ PR. 1 

ĶSTANBUL AREL ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ ĶķLETME PR. (¦CRETLĶ)  1 

 

 

 

ĶSTANBUL OKAN ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (¦CRETLĶ)  1 

ĶSTANBUL TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR.  1 

ĶSTANBUL TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ VERĶ BĶLĶMĶ VE ANALĶTĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶSTANBUL TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

ĶSTANBUL TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. METALURJĶ VE MALZEME M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

ĶSTANBUL TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK ¢EVRE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

ĶSTANBUL TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK MĶMARLIK PR 1 

ĶSTANBUL TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK ĶKLĶM BĶLĶMĶ VE METEOROLOJĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ PR.  1 

ĶSTANBUL ¦NĶVERSĶTESĶ KĶMYA KĶMYA PR. 1 

ĶSTANBUL ¦NĶVERSĶTESĶ-CERRAHPAķA FĶZĶK EBELĶK PR 1 

ĶSTANBUL ¦NĶVERSĶTESĶ-CERRAHPAķA MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR.  1 

ĶZMĶR DEMOKRASĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 1 

ĶZMĶR DEMOKRASĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK BESLENME VE DĶYETETĶK PR. 1 

ĶZMĶR KATĶP ¢ELEBĶ ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 2 

ĶZMĶR KATĶP ¢ELEBĶ ¦NĶVERSĶTESĶ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ MEKATRONĶK M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR KATĶP ¢ELEBĶ ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ NķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 
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ĶZMĶR KATĶP ¢ELEBĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ FĶZĶK PR. 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  2 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ MĶMARLIK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H.PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ END¦STRĶYEL TASARIM MATEMATĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE)  3 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ END¦STRĶYEL TASARIM MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ ENERJĶ SĶSTEMLERĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ MĶMARLIK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ ENERJĶ SĶSTEMLERĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ END¦STRĶYEL TASARIM PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ FĶZĶK FOTONĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ FĶZĶK BĶYOM¦HENDĶSLĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ FĶZĶK ¢EVRE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ FOTONĶK FĶZĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ FOTONĶK MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ KĶMYA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ FOTONĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ KĶMYA KĶMYA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ KĶMYA MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ ķEHĶR VE B¥LGE PLANLAMA PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  2 
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ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MATEMATĶK END¦STRĶYEL TASARIM PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MATEMATĶK ķEHĶR VE B¥LGE PLANLAMA PR. (ĶNGĶLĶZCE) 2 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MĶMARLIK GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MĶMARLIK ENERJĶ SĶSTEMLERĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK KĶMYA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ ķEHĶR VE B¥LGE PLANLAMA MĶMARLIK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ ķEHĶR VE B¥LGE PLANLAMA  GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

KAFKAS ¦NĶVERSĶTESĶ ENERJĶ SĶSTEMLERĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 1 

KARADENĶZ TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ ECZACILIK PR.  1 

KARADENĶZ TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK ECZACILIK PR.  1 

KIRIKKALE ¦NĶVERSĶTESĶ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK DĶķ HEKĶMLĶĴĶ PR. 1 

MANĶSA CELĄL BAYAR ¦NĶVERSĶTESĶ MATEMATĶK MEKATRONĶK M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

MANĶSA CELĄL BAYAR ¦NĶVERSĶTESĶ ķEHĶR VE B¥LGE PLANLAMA GIDA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

MARMARA ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK KĶMYA PR. 1 

MARMARA ¦NĶVERSĶTESĶ MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

MĶMAR SĶNAN G¦ZEL SANATLAR ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK MĶMARLIK PR 1 

MUĴLA SITKI KO¢MAN ¦NĶVERSĶTESĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ ĶNķAAT M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

MUĴLA SITKI KO¢MAN ¦NĶVERSĶTESĶ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE)  1 

ORTA DOĴU TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ FĶZĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ORTA DOĴU TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK FĶZĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ORTA DOĴU TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

SAĴLIK BĶLĶMLERĶ ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. (ANKARA) 1 
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SAĴLIK BĶLĶMLERĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ DĶķ HEKĶMLĶĴĶ PR. 1 

SAĴLIK BĶLĶMLERĶ ¦NĶVERSĶTESĶ MĶMARLIK DĶL VE KONUķMA TERAPĶSĶ PR. 1 

SAKARYA ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK ELEKTRĶK-ELEKTRONĶK M¦HENDĶSLĶĴĶ PR 1 

SAMSUN ¦NĶVERSĶTESĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. TIP PR. 1 

S¦LEYMAN DEMĶREL ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 1 

S¦LEYMAN DEMĶREL ¦NĶVERSĶTESĶ END¦STRĶYEL TASARIM MĶMARLIK PR 1 

YILDIZ TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ BĶLGĶSAYAR M¦HENDĶSLĶĴĶ END¦STRĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ PR.  1 

YILDIZ TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ BĶYOM¦HENDĶSLĶK BĶYOM¦HENDĶSLĶK PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

YILDIZ TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦H. ELEKTRONĶK VE HABERLEķME M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. 1 

YILDIZ TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ ENERJĶ SĶSTEMLERĶ M¦HENDĶSLĶĴĶ BĶYOM¦HENDĶSLĶK PR.  1 

YILDIZ TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ FĶZĶK FĶZĶK PR. 1 

YILDIZ TEKNĶK ¦NĶVERSĶTESĶ MOLEK¦LER BĶYOLOJĶ VE GENETĶK KĶMYA M¦HENDĶSLĶĴĶ PR. (ĶNGĶLĶZCE) 1 

ZONGULDAK B¦LENT ECEVĶT ¦NĶVERSĶTESĶ MAKĶNA M¦HENDĶSLĶĴĶ TIP PR. 1 

[ƛǎŀƴǎ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 150 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MĶMARĶ RESTORASYON TEZSĶZ YL MĶMARĶ RESTORASYON TEZLĶ YL 3 

ĶZMĶR Y¦KSEK TEKNOLOJĶ ENSTĶT¦S¦ MALZEME BĶLĶMĶ VE M¦HENDĶSLĶĴĶ (DR) MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ (DR) 1 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 4 
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Ek 4 

Tablo 93 Ķkili Anlaĸmalar ¦lke Daĵēlēm Tablosu 

¦niversite Adē Ülke Adē Bºl¿m Adē 

Telematica E-Campus University Tǘŀƭȅŀ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 

Universite de Limoges Fransa 
Elektrik-Elektronik 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ CƻǘƻƴƛƪΣ CƛȊƛƪ 

University of Almeria TǎǇŀƴȅŀ Matematik 

University of Tabriz TǊŀƴ 

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ aŀƪƛƴŀ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ aƻƭŜƪǸƭŜǊ 
.ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪΣ DƤŘŀ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

Brandenburg University of Technology Almanya 
 ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀΣ 
Mimari Restorasyon 

Politechnika Wroclawska Polonya 

 ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀΣ 
Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 4ŜǾǊŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ Elektrik-
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

Aristotle University of Thessaloniki Yunanistan Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

University of Zielona Gora Polonya  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

The University of Pavia Tǘŀƭȅŀ aƛƳŀǊƭƤƪ 

Warsaw University of Life Sciences Polonya aƛƳŀǊƭƤƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 
















































