HASSAS
GOREVLER

Kamu yo6netiminde yuratullen gérevlerden bazilari;
gerek dogasli geregdi ve gerekse idarenin itibari,
yolsuzluk riski, gizli bilgilerin agiga cikmasi ve benzeri
yonlerden diger gorevlerle kiyaslandiginda ¢ok daha
buyuk 6nem tasimaktadir.
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HASSAS GOREV
OLMA KRITERLERI

idarenin hedeflerini etkileyebilecek dnemli kararlari alma kapasitesi

Kararlari etkileyebilecek idare disi uguincu kisi ve kuruluslarla iliskisi
Gizli bilgilere erisim
Mali degeri yuksek olan is ve islemlerle ilgili gorevler

Gorevin yuksek seviyede uzmanlasma gerektirmesi

idarelerce ilave edilebilecek diger kriterler

idarelerce s6z konusu kriterlere gore hassas gérevler belirlenmeli,
tanimlanan riskleri azaltmak icin 6zel kontrol mekanizmalari (rotasyon,
yedek personel goreviendirme vb.) gelistiriimeli ve risk seviyesinde
meydana gelen degisiklikler gézden gegirilmelidir.



HASSAS GOREVLER
NASIL TESPIT EDILIR?

HASSAS- GOR-EVLEI{- N-EDEN Hassas Gorevler tespit edilirken birimlerin;
TESPIT ED]LMEL]DIR‘? hizmet envanteri, operasyonel plan ve gére:v

tanim rehberlerinde yer alan gorevleri
kapsaminda sorulacak sorular:

Hassas gorevlerin tespit edilmesi;

Birimin fonksiyonlarini etkin bir sekilde ifa ‘ 11:‘, Gérevleriniz gizlilik statistinde midir?
edebilmesi icin kritik faaliyetlerin tespit

edilmesini v Faaliyetlerinizde hata veya usulsuzlik yapilma

Bu kritik faaliyetlerin gézden gecirilmesinive [ ihtimali fazla midir?
bu sayede aksakliklar varsa tespit edilmesini :
Y Gorevlerinizin belli bir zaman sureci icinde yerine

Bu kritik faaliyetler icin gerekli kontrol < getirilmesi onemli midir?

ontemierinmraliimasiniteminieder. ¢ Faaliyetlerinizde bilgi ve egitim ihtiyaci yliksek midir?

Gorevleriniz i¢ ve dis etkenlere yuksek derecede maruz
# kallyor mu?

*, Gorevleriniz yerine getirilemezse kaynak israfina
neden olur mu?
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Baylece: Faaliyetlerinizde yuksek maliyetli isler mevcut mu?

Faaliyetlerinizde hesap verme yukumluiligu fazla olan

Birimin faaliyetlerinin aksamadan Y isler meveut mu?

yuratulmesine . . - : .. :
%, Gorevleriniz yerine getirilemezse mali kayba neden

~ olur mu?
Kamu kaynaklarinin verimli bicimde ¢ '} Faaliyetlerinizde cok fazla mesai harcanan isler
kullanilmasina yardimci olur. : mevcut mu?

¢/} Faaliyet alanlarinizda ¢ikacak sorunlar, biriminizin
fonksiyonunu yerine getirmesine engel olur mu?

- Faaliyet alaninizdaki islerin ya da sureclerin aksamasi
birimin disaridan olumsuz tepki almasina neden
olur?
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IZMIR YUKSEK
TEKNOLOJI
ENSTITUSU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
iC KONTROL BiRiMi

HASSAS GOREV ORNEKLERI

YONETIM ALANLARI HASSAS GOREV ORNEKLERI

- Harcama talimati verilmesi
Mali Yonetim - Muhasebe
- Odemelerin gerceklestirilmesi

- Ihale komisyonu Uyeligi
Taahhut Sureci - S6zlesme taslaginin hazirlanmasi
- Muayene ve kabul

- Performans degerlendirme

Insan Kaynaklari Yonetimi . .
- Maas sisteminin uygulanmasi

- Sistem ve kontrollere erisim
- Sistemlerin ve Kilit 6neme sahip belgelerin guvenligi

Bilgi Yonetimi Sistemleri

Destek Hizmetleri - Degerli stoklarin kontrolu



