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l. GIRIS

Kamu yonetiminde i¢ kontrol, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
besinci kisminda diizenlenmis olup, bu kanun ve ilgili mevzuatta stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmesi, performans esasli bltgeleme ile stratejik planin iliskilendirilmesi ve slreg
yonetiminin hayata gegirilmesi gerektigi ve tim bu sistemlerin saglkli ¢alismasini saglamak
icin etkin bir i¢c kontrol sisteminin varligina ihtiyag duyuldugu belirtiimektedir.

ic kontrol; bir kurumun yénetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen tamamlayici
bir slirec olup, asagida siralanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle, kurumun misyonunu
basarmasi icin riskleri goglislemek ve makul bir glivence saglamak lzere tasarlanmistir.

Faaliyetleri diizenli, ahlak kurallarina uygun, ekonomik, verimli ve etkin bigimde
gergeklestirme,

e Hesap verme sorumlulugunun gerektirdigi yiikiimliiliikleri yerine getirme,
Yiirtirliikteki yasalara ve yénetmeliklere uyma,

Kayiplara, kétii kullanima ve hasarlara karsi kaynaklari koruma.

ic kontrol, bir organizasyonun karsi karsiya kaldig1 degisimlere siirekli bir bicimde uyum
gosteren dinamik ve tamamlayici bir siirectir. Yonetim ve her dizeydeki personel, kurumun
misyonunu ve genel hedeflerini basarmasi icin riskleri karsilayan ve makul glivence saglayan
bu stirece miidahil olmak durumundadir.

Enstitiimiizde i¢ Kontrol Sistemi; “5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”,
“i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, “Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi” , “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi”, “Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi”, “Kamu i¢ Kontrol Rehberi”, “izmir Yiiksek teknoloji
Enstitliisii I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi, IYTE i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Yonergesi” ve ilgili mevzuat esas alinarak yuritiilmektedir.

Bu cercevede IYTE i¢ Kontrol Sistemi calismalarina baslanilmis olup, i¢ kontrol
standartlarina uyum ¢ercevesinde sistemin uygulanmasi ve gelistiriimesi yonindeki
calismalar, Ust Yéneticinin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi koordinasyonu
ile ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Ana Calisma Gruplar tarafindan
ylritilmeye devam etmektedir.

Bu rapor ile Enstitimiiz i¢ Kontrol Sisteminin 2021 yilindaki gelisimi, i¢ kontrol
standartlarina uyum cercevesinde izlenerek degerlendirilmistir.

Gerek i¢c kontrol kapsaminda gerceklestirilen biitiin calismalarin, gerekse Enstitimiiz ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin yer aldigi iYTE i¢ Kontrol Yazilim Sistemi’ne
https://ickontrol.iyte.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.



https://ickontrol.iyte.edu.tr/

1. Misyon ve Vizyon

4 )
Izmir Yiksek Teknoloji Enstitlisii Misyonu;
“Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim,

Uretim, yayin ve danismanhk yapmaktir.”

\§ J

4 )
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Vizyonu;
“Bilim ve teknolojide onc, egitimde 6zglin, diinyada saygin bir arastirma

Universitesi olmaktir.”

\§ J

/iYTE Vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gﬁre\
genisletilmis bildirimi ise;

1. Kurulus amacindaki ytiksek teknolojiyi tercih ettigi ulusal 6ncelikli
alanlara yayginlastirmada 6nculik eden,

2. Egitimde, ¢calisma ortaminda isbirligine dayali, 6grenci odakli ve
uygulamali 6grenim firsati sunarak dijital donlisim ve teknolojik
degisime 6zglin ve nitelikli katki veren,

3. Cevreye ve insana duyarh gelisimini stirdirtlebilir bicimde koruyan,
4. Diinyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir arastirma
Universitesi olmaktir.

. /




2. Organizasyon Yapisi




I. iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI
1. Metodoloji

Enstitimziin bir yilhk bir donemde amacg ve hedeflerine ulasma konusunda yuritilen
faaliyetlerde i¢ Kontrol Sisteminin katkisinin, i¢ Kontrol Standartlarinda yer alan 5 farkl bilesen
cercevesinde degerlendirilmesi amaciyla bir anket planlamasi yapilmistir.

Bu amagla, Enstitiimiz blinyesinde yer alan 8 Daire Baskanligl, 3 Fakilte, 1 Enstitd, 1
Yiksekokul, 1 Bolim, Rektorlige bagli 4 birim ve Genel Sekreterlige bagh 4 Birim olmak lzere
toplamda 22 birimde vyapilan c¢alismalarin tespiti amaciyla, anket soru formlarinin
doldurulmasina iliskin slireg baslatilmis ve soru formlarina verdikleri cevaplar ile birimlerimiz
degerlendirme sirecine dahil edilmistir.

ic Kontrol Sisteminin degerlendirilmesinde, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan ve
rehberde kullanilmasi tavsiye edilen “iZ EK 1. Ornek i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” ndan
yararlanilmistir. IYTE ¢ Kontrol Yazilim Sistemi lzerinden 6érnek soru formu katilimcilara
gonderilerek sistem Uzerinden sorularin yanitlanmasi saglanmistir.  Bunun yaninda
degerlendirmede “i¢c denetim raporlari, “dis denetim raporlar1” ve “6n mali kontrole” iliskin
verilerden yararlanilmistir. Bitln bilgi kaynaklarindan elde edilen sonuglar, Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgl tarafindan degerlendirilerek i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Uyelerine sunulmustur.

ic Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglari Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan ve
kullanilmasi tavsiye edilen asagidaki tabloda belirtilen kriterlere gore degerlendirilmistir.

Tablo 1. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

%

Yorum
Puani

ic kontrol sisteminin gelisiminin en disiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigl
anlasiimaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

0-25

ic kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi igin ¢alismalara baslandigi anlasiilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

26-50

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

>1-75 mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
76-90 | mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol

91-100 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.




2. Bulgular ve Yorumlar
2.1. Kontrol Ortami

Kontrol Ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir
cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesi, kurum personeline duyurulmasi ve bunlarla
uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltlriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Gzerinde etkili temel unsurlar kigisel ve mesleki
duristlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklari yonetimi igin yazili kurallar ve uygulamalar, personelin mesleki yeterliligi ve
performansi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi, kurumsal yapi ve yetki devri olarak
sayilabilir.

Enstitimuziin amacg ve hedeflerine ulasma konusunda, i¢ kontrol sisteminde yer alan
tim bilesenlerin olusturulmasi ve uygulanmasinin, faaliyetlerin yiritilmesinde beklenen
katkiyi saglamasi, i¢c kontrol sisteminin etkinligi acisindan olduk¢a O6nemlidir. Bu amacla
sistemin diger bilesenlerine zemin olusturacak olan kontrol ortami bileseni kapsaminda
uzunca bir dénem calismalar yapilmis, eylem planlari olusturulmus ve dogru uygulamalarin
yerlestirilmeye ¢alisilmasi saglanmistir.

Asagida yer alan tabloda, kontrol ortaminin olusturulmasi g¢alismalarina iliskin,
Enstitimiiz birimlerinin i¢c Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar cercevesinde

hesaplanan puanlar ve buna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 2. i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Ortami Bilesenine Yénelik Degerlendirme Puanlari

Birim

Genel Sekreterlik Déner Sermaye isl. Mid. 100,00
Rektorliik isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 48 100,00
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 48 100,00
Idari ve Mali Isler Dai. Bgk. 47 97,92
Fen Fakdiltesi 46 95,83
Mimarlik Fakultesi 46 95,83 En Ylksek Seviye
Lisanststi Egitim Enstitlist 45 93,75
Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 45 93,75
Yabanci Diller Yuksekokulu 45 93,75
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 44 91,67
Rektorliuk Basin ve Halkla Ilis. Koord. 44 91,67
Genel Sekreterlik Hukuk Misavirligi 43 89,58
Genel Sekreterlik Yazi isleri Sb. Miid. 43 89,58




Rektorluk Arastirmalar Dir./BAP-K 43 89,58

Bilgi Islem Dai. Bsk. 42 87,50
Yiiksek Seviye
Mihendislik Fakultesi 42 87,50
Personel Daire Baskanhgi 42 87,50
Genel Kultlr Dersleri Bolumi 41 85,42
Kuttphane ve Dokiiman. Dai. Bsk. 41 85,42
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bsk. 40 83,33
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 38 79,17
Rektorluk Uluslararasi iliskiler Ofisi 75,00 Orta Seviye

Kontrol ortami bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitimuz ortalama gelisme seviyesi % 90,63 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, kontrol ortami
bileseninin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun gostergesi olup, kontrol ortami
faaliyetlerinin buyik bir kisminin yeterli oldugunu, standartlara iliskin genel sartlarin kurum
bazinda blyilik oranda yerine getirildigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, faaliyetlere iliskin
calismalarin, var olan uygulamalar dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi sonucu
cikarilmaktadir.

2.2. Risk Degerlendirme

Bir kurumun amacg ve hedeflerinin gerceklesmesi icin ylritilen faaliyet, alinan karar,
slirec ve projeler, beraberinde riskleri de getirir. Gergceklesme olasiligl olan ve gercgeklestiginde
idarenin amacg ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde
ylritilen tim faaliyetler Risk Yonetimi’nin konusunu olusturur.

ic Kontrol Standartlarinin ikinci ve dnemli bileseni olan risk degerlendirme, risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi sirecidir.

idarenin stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amac ve hedefleri
ile birim 6zel hedeflerine ulasmak icin kurumsal olarak 6nem arz eden risklerin yénetimi, Kamu
ic Kontrol Rehberi’nde; risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin goézden gegcirilmesi ve raporlanmasi
asamalari olarak ifade edilmistir.

Asagida yer alan tabloda Risk Degerlendirme bileseni igin Enstitimiz birimlerinin, risk
algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesine iliskin, ic Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri
yanitlar cercevesinde hesaplanan puanlar ve buna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.




Tablo 3. i¢ Kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Bilesenine Yénelik Degerlendirme Puanlari

Biri
Alt Birim S % Gelisme Seviyesi
Puanlari

Rektorluk isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 31 96,88

Bilgi Islem Dai. Bgk. 29 90,63 En Yiksek Seviye
Genel Kultur Dersleri Bolumu 29 90,63

Idari ve Mali Isler Dai. Bgk. 28 87,50

Yabanci Diller Yuksekokulu 28 87,50

Yiksek Seviye

Kutlphane ve Dokiiman. Dai. Bgk. 26 81,25

Genel Sekreterlik Déner Sermaye isl. Mid. 25 78,13

Rektorlik Basin ve Halkla llis. Koord. 24 75,00

Saglik Kiltur ve Spor Dai. Bsk. 22 68,75

Lisansusti Egitim Enstitlsu 21 65,63

Orta Seviye

Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 20 62,50

Genel Sekreterlik Yaz isleri Sh. Miid. 20 62,50

Mimarlik Fakultesi 19 59,38

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 16 50,00

Fen Fakdlltesi 15 46,88

Mihendislik Fakultesi 14 43,75

Genel Sekreterlik Hukuk Misavirligi 12 37,50 Disuk Seviye
Personel Daire Baskanhgi 10 31,25

Rektorluk Uluslararasi iliskiler Ofisi 9 28,13

Yapl Isleri ve Teknik Dai. Bsk. 9 28,13

Rektorlik Arastirmalar Dir./BAP-K 7 21,88

En Disuk Seviye

Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 5 15,63

Risk Degerlendirme bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplara gore
Enstitimiz ortalama gelisme seviyesi % 59,52 olarak hesaplanmis olup, bu bilesene iligkin
gelisimin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Risk yonetimi konusunda i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya baslandigi ancak bu c¢alismalarin gelistirilmesi gerektigi
sonucu ortaya ¢ikmistir.




IYTE 2019-2023 Stratejik Plani, 2022 Yili Performans Programi, 2022 yili Biitcesi
yayinlanmis olup, Stratejik Plan ve Performans Programi ile amag ve hedefler belirlenmistir.
Enstitimiz Birim faaliyetleri Stratejik Plan ve Performans Programi ile belirlenen amag ve
hedefler cercevesinde yuritilmektedir.

Risk Yonetimi ¢alismalari kapsaminda birim 6zel hedeflerinin belirlenmesi, risk strateji
belgesinin olusturulmasi, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarina i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani’nda belirlenen eylemler ve ¢alisma takvimi gcergevesinde baglanacaktir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kurumun amag ve hedeflerin gergeklestiriimesini saglamak ve
belirlenen risklerin  yonetilmesinde kullanilmak amaciyla olusturulan politika ve
prosedirlerdir. Mali ve mali olmayan tiim kontrolleri kapsayan kontrol faaliyetleri, hedeflerin
gerceklestiriimesinde makul glivence elde etmek amaciyla, risk yonetimi esas alinarak
kurumun tiim faaliyetleriicin bir bitin olarak tasarlanip, tiim birim ve alt birimleri kapsayacak
sekilde planlanarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Asagida yer alan tabloda Kontrol Faaliyetleri bilesenine iliskin, Enstitiimiz birimlerinin
i¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar cercevesinde hesaplanan puanlar ve buna

iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 4. i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Yénelik Degerlendirme Puanlari

Birim

Genel Kiltiir Dersleri BolUmii 100,00
Genel Sekreterlik Déner Sermaye isl. Mid. 24 100,00
Rektorliik isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 24 100,00
Saglik Kiltar ve Spor Dai. Bsk. 24 100,00
Yabanci Diller Yuksekokulu 24 100,00 En Ylksek Seviye
Idari ve Mali Isler Dai. Bgk. 23 95,83
Kutiphane ve Dokiiman. Dai. Bsk. 22 91,67
Lisanststi Egitim Enstitlist 22 91,67
Personel Daire Baskanhgi 22 91,67
Bilgi Islem Dai. Bsk. 21 87,50
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 21 87,50
Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 21 87,50
Yiiksek Seviye
Muhendislik Fakultesi 21 87,50




Genel Sekreterlik Hukuk Musavirligi 20 83,33
Rektorliik Uluslararasi iliskiler Ofisi 20 83,33
Fen Fakdiltesi 19 79,17
Mimarlik Fakultesi 19 79,17
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg 18 75,00
Rektorluk Arastirmalar Dir./BAP-K 18 75,00
Strateji Gelistirme Dai. Bgk. 18 75,00 Orta Seviye
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bsk. 17 70,83
Rektorlik Basin ve Halkla llis. Koord. 16 66,67

KURUM ORTALAMASI - 86,74

Kontrol Faaliyetleri bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar sonucunda
Enstitiimiz ortalama gelisme seviyesi % 86,74 olarak hesaplanmistir. Bu durum, i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin kontrol faaliyetleri 6zelinde yiiksek seviyede oldugunun gostergesi olup,
ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
faaliyetlere iliskin calismalarin en yiksek seviyeye ulasmasi icin var olan uygulamalarin daha
da gelistirilmesi gerektigi sonucu ¢ikmaktadir.

2.4. Bilgi ve iletisim

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin dérdiinciisii olan Bilgi ve iletisim; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi paylasimi ve iletisim
yoluyla saglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢c duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Asagida yer alan tabloda Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin, Enstitiimiz birimlerinin i¢
Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar cercevesinde hesaplanan puanlar ve buna

iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 5. i¢c Kontrol Sistemi Bilgi ve iletisim Bilesenine Yénelik Degerlendirme Puanlari

Alt Birim Sifim % Gelisme Seviyesi
Puanlari

Fen Fakiltesi 22 100,00

Genel Sekreterlik Hukuk Musavirligi 22 100,00 ‘




Idari ve Mali Isler Dai. Bgk. 22 100,00

Lisansusti Egitim Enstitlsu 22 100,00
Mimarlik Fakultesi 22 100,00
Rektorluk isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 22 100,00
En Yiksek Seviye
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 22 100,00
Yabanci Diller Yuksekokulu 22 100,00
Bilgi Islem Dai. Bsk. 21 95,45
Genel Sekreterlik Déner Sermaye isl. Mid. 21 95,45
Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 21 95,45
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 20 90,91
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi 20 90,91
Genel Sekreterlik Yazi isleri Sb. Miid. 19 86,36
Rektorlik Basin ve Halkla llis. Koord. 19 86,36
Mihendislik Fakultesi 18 81,82 Yiiksek Seviye
Rektorliuk Arastirmalar Dir./BAP-K 18 81,82
Genel Kultlr Dersleri Bolumu 17 77,27
Personel Daire Baskanhgi 16 72,73
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bsk. 16 72,73
Orta Seviye
Kitiphane ve Dokiiman. Dai. Bgk. 15 68,18
Rektorlik Uluslararasi iliskiler Ofisi 59,09

Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitimiiz ortalama gelisme seviyesi % 88,84 olarak hesaplanmistir. i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin bilgi ve iletisim cercevesinde yliksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2.5. izleme

i¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde, idarenin hedefleri ile ilgili
anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosedirlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.
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izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve
dizeltici 6nlem alacak kisilere ve gerektiginde (ist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden dizeltiimesi

saglanmis olur.

i¢c kontrol sisteminin son bileseni olan izleme béliimii ile ilgili sorulara verilen cevaplar
degerlendirilmis ve birimlere iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. i¢ Kontrol Sistemi izleme Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlari

o Birim
Alt Birim %
Puanlari
Genel Kultlr Dersleri Bolumu 100,00
Idari ve Mali Isler Dai. Bsk. 14 100,00
Kutiphane ve Dokiiman. Dai. Bgk. 14 100,00
Mimarlik Fakultesi 14 100,00
Personel Daire Baskanhgi 14 100,00
Rektorliuk Basin ve Halkla Ilis. Koord. 14 100,00
En Ylksek Seviye
Rektorliik isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 14 100,00
Saglk Kiltir ve Spor Dai. Bsk. 14 100,00
Yabanci Diller Yuksekokulu 14 100,00
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 13 92,86
Genel Sekreterlik Déner Sermaye isl. Miid. 13 92,86
Genel Sekreterlik Yaz isleri Sh. Miid. 13 92,86
Bilgi Islem Dai. Bsk. 12 85,71
Lisansisti Egitim Enstitlsu 12 85,71
Yiksek Seviye
Rektorlik Uluslararasi iliskiler Ofisi 12 85,71
Fen Fakdltesi 11 78,57
Genel Sekreterlik Hukuk Misavirligi 10 71,43
Mihendislik Fakultesi 10 71,43
Orta Seviye
Strateji Gelistirme Dai. Bgk. 10 71,43
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi 9 64,29
Rektorlik Arastirmalar Dir./BAP-K 7 50,00
Duslik Seviye
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bsk. 7 50,00

KURUM ORTALAMASI -

86,04




izleme bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplara gére Enstitiimiiz ortalama
gelisme seviyesi % 81,68 olarak hesaplanmustir. i¢ kontrol sisteminin gelisiminin izleme bileseni
Ozelinde yuksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi, ancak
uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi gerektigi
sonucu ortaya ¢ikmistir.

Kamu i¢ Kontrol Rehberi’nde de bahsedildigi lizere izleme ; i¢ Kontrol Sisteminin yilda
en az bir kez degerlendirilmesi ve fonksiyonel olarak bagimsiz i¢ Denetim faaliyetlerinin
yurdatilmesiile saglanmalidir.

Diizenlenen bu rapor ile i¢c Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi, yukarida metodoloji
basghginda bahsedilen yontemler kullanilarak yapilmis olup, sonu¢ ve Oneriler kisminda
alinmasi gereken dnlemler belirlenip uygulanacaktir.

1. DIGER BILGILER
1. i¢ Denetim Sonuglari

ic Denetim Birimi tarafindan yapilan sistem ve uygunluk denetimlerinde i¢ kontrol
sistemlerinin yeterlilik ve etkinliginin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu dogrultuda yirutilen
faaliyetlerin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz
edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi ve kaynaklar ile
uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6lctilmesi konularinda denetlenen birimler nezdinde
sozIli degerlendirmelerde bulunuldugu ifade edilmis olup, i¢ kontrol 6zelinde herhangi bir
raporlama yapilmamistir.

Yapilan gorismeler ve denetimler sonucunda; kontrol ortami standartlarinin biyik
Olgide tamamlandigi fakat eksikliklerin mevcut oldugu ve diger dort bilesen olan Risk
Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme’ye iliskin calismalarin
sirdtglinin tespit edildigi belirtilmistir.

2. Dis Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanligi tarafindan izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 2021 Yili Taslak
Diizenlilik Denetim Raporu ile i¢ Kontrol Sistem degerlendirilmesi yapilmis olup, Raporda
asagidaki tespitler yer almistir.

- Kurumun organizasyon semasi belirlenmis, zaman icerisinde meydana gelen degisikliklere
bagl olarak glincellenmistir. Organizasyon semas! ¢ergevesinde mevcut birimlerin goérev
tanimlari belirlenmis ve web sayfalarinda duyurulmustur.

- Personel bazinda gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenerek ilgili personele teblig edilmistir.
Birimlerin ve bagh alt birimlerin gorev tanimlari ve is akis sliregleri tanimlanmistir. Gérev
tanimlari, is akis sirecleri ve birim hizmet envanterleri birimlerin web sitelerinde
duyurulmustur.
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- Yetki devrini de kapsayan “IYTE Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi”
Enstitl Senatosu tarafindan kabul edilmis ve yazili olarak birimlere bildirilmistir. Yonergede
yetki devrinde mevzuatta aranan hususlar gozetilmis ve yetki devrinin sinirlari belirlenmistir.

- Kurumda gorevler ayriligini gozetecek 6zel bir galisma yuritilmemistir. Personel yetersizligi
nedeniyle, faaliyet, mali karar ve islemlerin her asamasinin, farkli personeller tarafindan
ylritilmesi olanaginin bulunmadigl goridlmdistir. Bu durum, her faaliyet veya islem icin
gecerli olmasa da olusabilecek riskleri 6nlemek igin uygun nitelikleri haiz personel talebinde
bulunulmus, bazi durumlarda da sireclerin kritik adimlarina ek kontroller dahil edilmistir.

- i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢c Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tizere yapilmasi
gereken calismalar, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢ercevesinde belirlenmistir.
Hazirlanan plan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi'ne uygundur.

- 2019 ve 2021 yillarinda “Kamuda Etik Davranis ilkeleri” konulu iki ayri egitim diizenlenmistir.
Kurumda gorev yapan tim personele Etik S6zlesmesi imzalatiimistir.

- insan kaynaklari ydnetimine iliskin olarak, “IYTE insan Kaynaklari Yonergesi” ile “IYTE idari ve
4/B Sozlesmeli Personelin  Yetkinligine Dayali Performans Degerlendirme Yonergesi”
yayinlanmistir. Bu yonergeler cercevesinde Kurumun insan kaynaklari politikasi, 68renme-
gelisim olanaklari, insan kaynaklari saglanmasi ve segimi, idari personel atamalari, muvafakat
verme sartlari, egitim ve gelistirme, personel ihtiya¢ analizi ve rotasyon gibi hususlar
belirlenmistir. S6z konusu yénergeler kurum iginde yazi ile tiim birimlere duyurulmustur.

- Birimler bazinda hassas gorevler tespit edilmis ve kurum icinde duyurulmustur. Hassas
gorevlere iliskin ¢alismalar yillik bazda gézden gegirilerek glincellenmistir. Hassas gorevlerin
kurumsal risklerle iliskilendirilmesi icin ¢alismalar ylritilmus ve belirlenen riskleri azaltmaya
yonelik 6zel kontrol mekanizmalari belirlenmistir.

- Stratejik plan icerik olarak mevzuata uygun sekilde ve kurumun kendi personeli tarafindan
hazirlanmistir. Plan hazirlk siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katkilari alinmigtir. 2019- 2023
Stratejik Plani ilgili donem raporlari olan Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Plan ve Tibitak Stratejik Plani degerlendirilerek hazirlanmistir.

- Performans Programi, Performans Programi Hazirlama Rehberi’'ne uygun sekilde
hazirlanmistir. Programda, Stratejik Planda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere
iliskin yillik hedeflere, ilgili hedefleri gergeklestirmek amaciyla yuiritiilecek faaliyet ve
projelere, performans hedef ve gostergelerine yer verilmistir.

- 2021 yili butgesi, stratejik plan ve performans programinda yer alan amag, hedef ve stratejiler
gozetilerek hazirlanmistir.

- Kurumsal risklerin belirlenmesi calismalari henliz tamamlanmamistir. Mevcut durumda
riskler, sadece Ust dizeyde, Kurum Stratejik Plan’'nda yer alan hedeflere iliskin olarak
tanimlanmis, bunlara yonelik stratejiler belirlenmistir. Kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol
risklerinin yonetimine iliskin ¢calismalarin heniiz 6n hazirlik safhasinda bulundugu goérilmustdr.
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- Kurumsal risklerin tanimlanmamis olmasi sebebiyle kontrol faaliyetleri heniiz risklerle
iliskilendirilmemis ve bu faaliyetlerin sorumlulari atanmamistir.

- On mali kontrol sistemi, i¢ kontrol ve én mali kontrole iliskin usul ve esaslara uygun sekilde
kurulmustur.

- Kurumda, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari liretecek ve analiz yapma
imkani sunacak bir yonetim bilgi sistemi bulunmamaktadir.

- idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmistir. Raporda faaliyet
sonuglari ile degerlendirmelere yer verilmistir. Rapor, mevzuatta belirlenen sireler iginde
Kurumun internet sitesinde yayinlanmistir.

- Mevcut bilgi sistemlerinin kurulumunda kritik bilgilerin glvenligi ve yedekleme ihtiyaglari
dikkate alinmistir. Ancak akademik personel tarafindan kullanilan kurumsal bilgisayarlarda yer
alan bilgiler kritiklik yoniinden siniflandirilmamis ve yedekleme sistemine dahil edilmemistir.

- i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, tist yénetimle idari ve akademik birim ydneticilerini
icerecek sekilde olusturulmustur. idarenin tiim birimleri i¢ kontrol sistemini yilda bir kere
degerlendirmekte ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna Raporlamaktadir. S6z konusu
raporlar kurul tarafindan degerlendirilerek (ist ydnetime sunulmaktadir.

- i¢ denetim birimi kurulmus olup kurumda iki denetci gérev yapmaktadir. Denetgi sayisinin, ic
denetim fonksiyonunun etkin ve verimli ¢alisabilmesi icin yeterli olmadigi degerlendirilmistir.
i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sistemi konusunda herhangi bir calisma yapilmamustir.

Enstitiimiiz i¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi ile ilgili olarak, Sayistay Baskanlig
2021 Yih Taslak Duizenlilik Denetim Raporu’nda yukarida siralanan hususlar belirtilmis ve genel
olarak da “Kurumda, i¢ kontrollere iliskin yetkin bir ¢cer¢cevenin olusturuldudgu, (st yénetim ve
calisanlar tarafindan desteklendigi gériilmiistiir. Ancak séz konusu yapinin saghkli ¢alismasi
risk yénetimi ile ilgili ¢calismalarin tamamlanmasina bagli bulunmaktadir” denilmistir.

3. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Enstitiimiiz On Mali Kontrol islem Yénergesinin 10’'ncu Maddesine gére harcama birimleri
tarafindan diizenlenen ihalelere iliskin ihale dosyalari, s6zlesme imzalanmadan 6nce 6n mali
kontroll yapilmak Gzere Baskanligimiza gonderilmektedir. Baskanlhigimizca, 2021 yilinda 20
adet ihale dosyanin 6n mali kontroli yapiimistir.

2021 yilinda, Baskanlhgimizca 6n mali kontrolii yapilan 20 adet ihale dosyasinin, harcama
birimlerine gore dagilhimi asagidaki gibidir.

idari ve Mali isler Daire Baskanlig 10 Adet
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 5 Adet
Bilgi islem Daire Bagkanlig 3 Adet
Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi 1 Adet
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlig 1 Adet
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IV. iC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

Enstitiimuzin i¢ kontrol sisteminin gelisimi, 2019,2020 yillarinda oldugu gibi 2021
yilinda da, i¢c kontrol sistemi soru formu sonuclari, i¢c ve dis denetim raporlari ve 6n mali
kontrole iliskin veriler kullanilarak degerlendirilmistir.

Bu bodlimde, soru formuna, birimlerimiz tarafindan verilen cevaplarin puanlamasi
sonucunda ortaya ¢ikan veriler yorumlanmis ve elde edilen verilerin bir dnceki yil verileriyle
karsilastirmasi yapilarak olusan degisimler, eksiklikler ve gelismelere yer verilmistir.

2020 yilinda 23 birime uygulanan soru formunun cevaplandirilmasi sonucu olusan
toplam puan 2.523 olarak gerceklesmis ve 3.220 olan tam puanin % 78,35’i seviyesine
ulasilarak Enstitimuziin 2020 yili i¢ kontrol sistemi gelisim diizeyi “yiksek seviye” olarak
belirlenmistir. Ayni sorularin 2021 yilinda 22 tarafindan cevaplandiriimasi neticesinde toplam
puani ¢ok ciz’i bir artisla 2.529’a yikselmis, Enstitiimiiz 2021 yili i¢ kontrol sistemi gelisim
diizeyi ise oransal bazda birim sayisindaki azilis nedeniyle % 82,11 ile yine “yiiksek seviye”
olarak gergeklesmistir.

Bahsedilen bu gelisim diizeyleri, i¢c kontroliin bes bileseninin tamami ¢ercevesinde
ortaya konulmus olup, ayri ayri bilesenler bazinda soru formu cevaplarindan olusan puanlama
neticesinde ortaya ¢ikan degisimler ve bu degisimlerin tespit edilebildigi kadariyla nedenleri
ise asagida agiklanmistir.

- Kontrol ortami bileseni 6zelinde Enstitiimizdeki uygulama diizeyi 2020 yilina gére oransal
olarak kuglk bir artis gosterse de “yiksek” olan seviyesini korumustur. Sorular ve verilen
cevaplar irdelendiginde, kontrol ortami standartlari ve bunlara bagh genel sartlar kapsaminda
2021 yili itibariyle tespit edilen ve heniiz uygulamaya gecirilemeyen en belirgin konular ise
yine gecen yila paralel bir sekilde, kurumsal bazda gérevde yiikselme usullerinin yazili olarak
belirlenmemis olmasi, yiiksek performans gosteren personel icin gelistirilmis bir 6dillendirme
mekanizmasinin olmamasi, personelin yer degistirmesi ve (ist gorevlere atanmasi gibi insan
kaynaklari ile ilgili bazi prosedurlerin eksikligi olarak belirlenmistir.

- Enstitimudzin i¢ kontrol sisteminin, risk degerlendirme bileseni 6zelindeki seviyesinin de
degismedigi gorilmektedir. 2020 yilinda % 57,74 ile “orta” seviyede olan risk degerlendirme
standartlari ve bunlara bagl genel sartlar kapsamindaki uygulama seviyesi 2021 yilinda %
59,52 olarak gerceklesmistir. Risk Strateji Belgesi’'nin hazirlanip da “Kurumsal Risk Yonetimi”
calismalarina heniz baslanilmamis olsa da bu kiiclik artisin ve orta seviyenin olusumunda ;
tim birimlerimiz tarafindan hassas gorevler calismasinin 2021 yilinda da giincellenmesi ile risk
kavrami  konusundaki duyarlihgin biraz daha artirmasi ve risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi konularindaki temel bilgilerin, faaliyet, mali karar ve islemlere kismen de
olsa uygulanmasinin etkili oldugu disliinilmektedir.

- 2020 yilinda Enstitimiz i¢ kontrol sisteminin, kontrol faaliyetleri bileseni cercevesinde
seviyesi % 83,51 ile “yiiksek” seviyede gerceklesmisti. 2021 yilinda ise cuz’i bir artis gbsteren
kontrol faaliyetleri standartlari ve bunlara bagh genel sartlar kapsamindaki uygulamalar %
86,74 ile “yliksek” seviyesini korumustur. Gecen bir yillik siire icerisinde, Kurumsal risk
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yonetimi ve i¢ kontrol risklerinin belirlenmesine iliskin calismalarin heniiz hazirlik asamasinda
olmasina bagh olarak, kontrol faaliyetlerinin de s6z konusu risklerle iliskilendirilememesi,
bilesen bazinda kayda deger bir gelisim saglanmasina engel teskil etmistir.

- Bilgi ve iletisim bileseni 6zelinde 2020-2021 karsilastirmasi yapildiginda ise birimlerimizin
soru formuna verdikleri cevaplarin toplam puanlarinin esit oldugu gorilmekle birlikte, birim
sayisinin 23’den 22’ye diismesine bagli olarak oransal gelisme seviyesi % 84,98’den %88,84’e
cikmis ve “yiksek” olan seviyesini slrdirmustiir. Enstitimiz birimleri tarafindan soru
formunda yer alan sorulara verilen cevaplar incelendiginde, bilgi ve iletisim standartlari ve
bunlara bagh genel sartlar kapsaminda, bu yilda da tespit edilen ve heniiz uygulamaya
gecirilemeyen en bariz konu ise 2020 yilinda oldugu gibi “olasI veya siiregelen usulslizllk,
yolsuzluk ve sorunlarin, kurum iginden veya kurum disindan bildirilmesine yonelik 6zel bir
ihbar sisteminin bulunmayisi” olmustur. Ozel bir ihbar sistemi mevcut olmamasina karsin, pek
cok kurumda uygulanan cesitli yontemler ile ihbar mekanizmasinin Enstitimiizde de isledigi
kuskusuzdur.

- Enstitimizin i¢ kontrol sisteminin, izleme bileseni 6zelinde de gelisme seviyesinin
degismedigi gorilmektedir. 2020 yilinda % 81,68 ile “yiiksek” seviyede olan izleme standartlar
ve bunlara bagl genel sartlar kapsamindaki uygulama seviyesi 2021 yilinda % 86,04 ile ayni
seviyesini korumustur. Birimlerimiz genelinde bu bilesen kapsaminda kayda deger bir
uygulama degisikligi olmamistir.

V. SONUC VE ONERILER

Bir yillik bir slreg icin sistemin isleyisi genel olarak degerlendirildiginde; i¢ kontrol
standartlarina uyum calismalarinda farkindaligin giderek arttigi, gelistirme ve glincelleme
calismalarinin kismen devam ettigi soylenebilir. Ancak, degerlendirmeye tabi tutulan 2021
yiinda pandeminin de sirmesinin etkisiyle Kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol risklerinin
yonetimine iliskin ¢alismalara baslanilamamasi sonucunda genel gelisim seviyesinde bir artis
saglanamamistir.

“Risk Degerlendirme" ve “Kontrol Faaliyetleri” standartlarina iliskin calismalara,
Enstitimiz Uyum Eylem Plani’'nda belirlenen eylemler ve calisma takvimi dogrultusunda
baslanacaktir.

Risk yonetiminin idarenin tamaminda ayni tutarlilikta uygulanmasi ve ydnetim
faaliyetlerinin bir parcasi haline gelerek i¢ kontrol sisteminin desteklemesi, kurumun amacg ve
hedeflerine ulasmasina ve performansini gelistirmesine katki saglayacaktir. Kurumun amacg ve
hedeflerine ulasabilmesi agisindan makul glivence saglamaya yonelik yonetsel bir arag olan
risk yonetim slireci stratejik plan ve performans programi hazirlik calismalari ile eszamanli
olarak vyiritilmesi gerekmektedir. Faaliyetlerin sirekliliginin saglanmasi ve kalitesinin
gelistirilmesine yardimci olacak olan risk yonetim siireci ; fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya
gerek gorilen diger analiz yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi ve
kurumun risklerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin acikca belirlenmesini destekleyerek
hesap verebilirligi artiracaktir. Risk Degerlendirme silirecinin tamamlanmasindan sonra
ongorlen bir riskin etki ve/veya olasiligini azaltmak ve bdylece idarenin amag ve hedeflerine
ulasma konusunda makul giivence elde etmek icin tiim faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol
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strateji ve yontemleri bir biitlin olarak tasarlanip uygulanmalidir.

Enstitiimiz yonetiminin kanitlara ve risklere dayali bir yaklagimla gliglendirilmesini

saglamak amaciyla risk yonetimi sireglerinin bitlnlesik olarak planlanarak yuritilmesi, iyi
uygulama ornekleri ile uygun metotlarin kullanilmasi ve ¢alisma gruplarinin tecriibe ve
birikimlerinin risk yonetiminden beklenen faydayi saglayacagi agiktir.

Diger bilesenler arasindaki iliskiyi, bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglamak amaciyla

“Bilgi ve Iletisim” bilesenine iliskin faaliyetler Enstitiimiiziin tiim birimlerinde gelistiriimekte
olup, izleme ’ye iliskin calismalar devam etmektedir.

Enstitiimiz i¢ Kontrol Sistemine iliskin “Guigli Yénler” ve “lyilestirmeye Acik Alanlar”

ile ilgili tespitler ise asagida yer almaktadir.

1. Guglii Yonler :

v

ic Kontrol Sistemi ve isleyisine iliskin yonetici ve personelin farkindalik diizeyinin, genel
olarak yulksek seviyede olmasi.

ic kontrol calismalarinin “IYTE i¢ Kontrol Yazim Sistemi” {izerinden yiritiilmesinin,
bitlinlik ve izleme agisindan buyilk kolaylik saglamasi.

Enstitimuizde, i¢ kontrol sistemini daha glgli hale getirecek olan kalite yonetimi
¢alismalarina iliskin farkindahgin da yiiksek olmasi ve bu g¢alismalarin st yonetim
tarafindan da 6nemsenmesi.

Kontrol ortamina iliskin i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlesmesi ve
standartlara iliskin calismalarin biyiik 6l¢lide tamamlanmis olmasi.

Enstitimiz Stratejik Plani ve Performans Programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasiimasi yonindeki ¢alismalarin titizlikle yGratilmesi.

Blitce hazirlik siirecinin de Enstitlimiz Stratejik Plani ve Performans Programi dikkate
alinarak belirlenen amac ve hedefler cercevesinde yuritilmesi.

Vekalet sisteminin Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uzerinden etkin bir sekilde
uygulanabilmesi.

Enstitimiiz Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan yapilan yazilim ve bilgi sistemlerine
erisim icin olusturulan Idap authentication'in, ilgili yazilim ve programlarin, daha kolay ve

glivenli bir seklide kullanilmasina olanak saglamasi.

Enstitimizde yatay ve dikey iletisim ile ic iletisimi kapsayan etkili ve surekli iletisim
kanallarinin gelistirilmis olmasi.
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Enstitimiz Rektorine, personelin Oneri, talep ve sikayetlerini iletmek icin web sayfasi
Uzerinden gergeklestirilen bir uygulama ile génderilebilen talep formunun, dogrudan ve
sadece Rektériimiz tarafindan gorilerek degerlendirilebilmesi.

ic Kontrol Yazilim Sistemi tizerinden siirekli izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin kayit
altina alinmasinin, izleme ve degerlendirme galismalarinin takibi agisindan buyik bir
kolaylik saglamasi.

2. lyilestirmeye Agik Alanlar :

v

Batlnlesik Yonetim Bilgi Sistemi'nin olusturulmasi igin gerekli calismalar tamamlanmis ve
Haziran-2022 itibariyle ilgili kurum ile “Hizmet Alm Soézlesmesi” imzalanmistir.
Degerlendirme yili ve 6ncesinde dnemli bir eksiklik olan konunun hayata gecirilmesiyle,
yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Gretebilecek ve analiz yapma imkani
sunacak bir bilgi sisteminin eksikligi giderilmis olacaktir.

Birimlerimizin personel taleplerinin karsilanmasina yonelik olarak yapilacak gorev
degisikliklerinin, ihtiyaci karsilayabilecek nitelikte olabilmesi amaciyla, Enstitiimiizde gérev
yapmakta olan tim personelin egitim durumu, alinan kurs ve seminerler, sahip olunan
sertifikalar, gorev konularindaki tecribeleri vb. 6zellikleri dikkate alinmak suretiyle bir
insan kaynaklari planlamasi yapilmakta olup, s6z konusu c¢alismalar heniz
tamamlanmamistir.

Gorevler ayriligiilkesi, mevcut personel sayisinin olanak sagladigi 6l¢lide uygulanabilmekte
olup, personel ihtiyacinin mimkiin oldugunca karsilanmasi durumunda s6z konusu ilke
cercevesinde daha keskin sinirlar belirlenebilecektir.

Personelin yeterliligi ve performansina iliskin olarak, bireysel performans degerlendirme
kriterleri "IYTE idari ve 4/B Sozlesmeli Personelin Yetkinligine Dayali Performans
Degerlendirme Yonergesi" kapsaminda belirlenmistir.  Kurumsal nitelikte olan bu
calismanin disinda, birimlerimiz 6zelinde farkli bir uygulama bulunmamaktadir. Birimler
bazinda genel olarak performansi yetersiz ve diisiik olan personel icin yeteri kadar onlem
alinmadigl, konuya iliskin olusturulan diizenlemelerden yeteri kadar yararlaniimadig ve
yiksek performans gosteren personel icin birimler bazinda bir 6ddl sisteminin
olusturulmadig gibi eksikliklerin giderilmesine galigilacaktir.

Risk Yonetimine iliskin kapsamli ve uygulamali bir egitim dizenlenerek, Kurumsal Risk
Yonetimi konusunda calismalara baslanilmasi distincesi, mali kaynak sikintisi nedeniyle
hayata gecirilememistir. Tamamlanma tarihi revize edilmekle birlikte, Enstitimiz Uyum
Eylem Plani’'nda yer alan takvime bagl olarak calismalara baslanacaktir. Bu kapsamda ;
birim 6zel hedeflerinin belirlenmesi, Risk Strateji Belgesinin olusturulmasi, risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi, her bir faaliyet ve riskler icin uygun kontrol yontemleri
gelistirilerek, sistematik ve yazili prosedirler olusturulmasi calismalar yiritilecektir.
Kaynak sorununun asilamamasi durumunda s6z konusu egitimlerin, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi i¢ Kontrol Birimi personelleri tarafindan verilmesi planlanmaktadir.
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Faaliyetler ile mali karar ve islemler, yirirlikte bulunan mevzuat cercevesinde yapiimakta
olup, birimler diizeyinde yazili prosedir ve ilgili dokiimanlarda eksiklikler mevcuttur.
Prosedir, talimat vb. yazili diizenlemelerin kontroli yapilarak, eksiklikler tespit edilecek ve
gerekli dizenlemeler yapilarak i¢ kontrol yazilim programi Gzerinden kayit altina alinmasi
ve ulasilabilirligi saglanacaktir.

Birimlerde personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganlsti durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi 6nlemler alinmakla birlikte, personelin
verimliliginin ve etkinliginin arttirlmasi yoninde yapilacak olan olasi kurumsal
calismalarin, ylritilen faaliyetlerin surekliliginin saglamasinda 6nemli bir adim olacagi
degerlendirilmektedir.

Mevcut internet sisteminde aksaklik olusmasi riskine karsi, alternatif internet hatti igin
calismalar yapilmis olup, blitce olanaklari cercevesinde temin yoluna gidilecektir.

Uygun bir fiziki alan tespit edilerek, standartlara uygun bir merkezi arsiv kurulmasi
calismalarina baslanilacak ve merkezi arsive erisimlerin, yetkilendirme yapilmak suretiyle
kontrol altinda tutulmasi saglanacaktir.

Enstitimuz birimlerinin ve ¢alisanlarin is tanimlari, mevzuat ¢ergevesinde belirlenmis olup,
ihtiya¢ duyulan bilgilere kendilerine teblig edilen onayl formlardan ulasiimaktadir. Birim
icinde yatay ve dikey raporlama agi (hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol
edilecegi bilgilerinin yer aldig1) yazili olarak hentiz belirlenmemistir. Ancak ihtiya¢ duyulan
raporlar, personelin s6zlii veya yazili olarak gorevlendirilmesi ile hazirlanmaktadir.

Olasi veya suregelen usulstzlik, yolsuzluk ve sorunlarin, kurum iginden veya kurum
disindan bildiriimesine yonelik 6zel bir ihbar sistemimiz mevcut olmamakla birlikte,
uygulamadaki yasal diizenlemeler Enstitimuzde de islemektedir.

ic Denetim Birimi tarafindan, i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesine ydnelik bir
raporlama yapilmamis ve birimlerimiz 6zelinde gerekli tespitler ortaya konulamamis
oldugundan, bu raporlara istinaden alinmasi gereken onlemlere iliskin eylem planlari
hazirlanamamustir.
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